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  تن��ه
  إن جميع محت��ات هذا ال�تاب �� مل��ة خاصة �مؤسسة علماء م�، وأي استخدام
ا لحقوق المل��ة الفك��ة قد �عرض

�
  لأي جزء منها �دون الإشارة للمؤسسة ُ�عد انتها�

  صاحبها للمسائلة القانون�ة.
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  قائمة محتوى ال�تاب:
  عن مؤسسة علماء م�  ●
� طلب العلم  ●

  مقدمة: المنهج�ة ��
�ن  ●   عن المحا��
  رسالة شكر  ●
� رحلة الدكتوراة؟  ●   الفصل الأول: ماذا تع��
�ن الس�د  ●   نقطة مض�ئة: د. ش��
: ال�حث عن المنح ومراسلة أساتذة الجامعات  ● �

  الفصل الثا��
  نقطة مض�ئة: د. عمر الدردير  ●
ة الذات�ة و��ان الغرض  ●   الفصل الثالث: كتا�ة الس��
  نقطة مض�ئة: د. �اسم �در  ●
●  � ح ال�ح��   الفصل الرابع: كتا�ة خطا�ات التوص�ة والمق��
  نقطة مض�ئة: د. محمد عط�ة  ●
  الفصل الخامس: المقا�لات الشخص�ة  ●
●  �

  نقطة مض�ئة: د. أحمد ما��
  الفصل السادس: إدارة الذات خلال الدراسة �الخارج  ●
� فودة  ●   نقطة مض�ئة: م. إن��
  الفصل السابع: إدارة القلق والتوتر خلال الدراسة �الخارج  ●
  نقطة مض�ئة: د. �شوى إسماع�ل  ●
� للسفر  ●   الفصل الثامن: مرحلة التجه��
  نقطة مض�ئة: د. ع�د الرحمن جمال قطب  ●
: مجالات العمل المتاحة  ●

ً
  الفصل التاسع: ماذا �عد الدراسة �الخارج؟ أو�

  نقطة مض�ئة: د. سماح الشاف�� الطنطاوي  ●
:  الفصل  ● ا:  �الخارج؟  الدراسة  �عد  ماذا  العا�� �  ثان��   والاستقرار  والإقامة  الوطن  إ�  العودة  ب��

  �الخارج
  نقاط مض�ئة:  ●

  د. محمد حل��  ○
○  �

  د. رنا الدجا��
  الخاتمة  ●
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  عن مؤسسة علماء م�
�  العل�ا  الدراسات  طلاب  من  مجموعة  دراسة  أثناء

  �مدينة  م�ش�جان  جامعة  ��
  نقاشهم  خلال  ومن  )، University  of  Michigan,  Ann  Arbor   (  آر�ر  آن

�  والتقن�ة  العل��  ال�حث  وضع  حول
�  العالم  �� �  عامة  �صفة  العر��

  م�  و��
  دراسة  من  أ���  هو  �ما  الق�ام  عليهم  أن  ال�احثون  هؤلاء  شعر  خاصة،  �صفة

ك  حلم  لديهم  �ان  العلوم؛   ومنارة  للمعرفة  �مركز  م�  دور  لاستعادة  مش��
�  لمساعدة  عل��  ك�ان  إ�شاء  فقرروا  والا��شاف،  للعلم �  والطلاب  ال�احث��

��  
.  والوطن  م� � �  م�  علماء  مؤسسة  �دأت  العر��

  �م�ادرة 2012   عام  مطلع  ��
�  وك�ف�ة  �م�ة  طفرة  إحداث  بهدف  علم�ة،

�  عدد  �� �  العامل��
  العل��  ال�حث  ��

�  الأعمال،  ور�ادة  والصناعة
  الم�ادرة  �سج�ل  تم 2013   عام  منتصف  و��

  �الولا�ات المتحدة �مؤسسة مستقلة غ�� ر�ح�ة.

ا  م�»  «علماء  تضم �  من  عدد� ات  ذوي  المتطوع�� �  خ��
  مختلفة،  مجالات  ��

� ات  والمهارات  المعرفة  ت�ادل  ل�سه�ل  المتطوعون  يتعاون  الأساس،  هذا  وع�  محدودة،  اللا  وفوائدە  التط�ع  �أهم�ة  المؤمن��   والخ��
�  من  الم��د  م�»  «علماء  رسالة  اجتذ�ت  وخارجها.  م�  داخل  والمهن�ة  العلم�ة   ي��و  والآن  السنوات،  �مرور  للمشاركة  المتطوع��

�  عدد ا، 450   ع�  المتطوع�� �  متطوع� ا، 20   من  أ���  ع�  موزع�� �ن  ف��ق� �  ومن���
  مختلف  من  العالم  حول  دولة 20   من  أ���  ��

  الأعمار والتخصصات العلم�ة والصناع�ة.

�  وأحقيته  فرد  �ل  و�أهم�ة  �التعدد�ة  نؤمن  ..  �فرق�»  عقل  �ل  «لأن  شعارنا
،  تقدم  تحقيق  نحو  المساهمة  ��   تنم��ة  ونهضة  عل��

ي �افة الشعوب حول العالم.   شاملة �كون مركزها م� وت��

�  عال��  �مركز  م�  دور  استعادة  ��  رؤ��نا �  والإ�داع  للتم��
  من  الأعمال،  ور�ادة  المتقدمة  الصناع�ة  والتكنولوج�ا  الحديثة  العلوم  ��

زة،  إ�جاب�ة  ب�ئة  خلق  خلال ع  ومهاراتهم،  الش�اب  قدرات  تنّ��  محفِّ   المح��  الصع�دين  ع�  ب�نهم  والموارد  المعرفة  ت�ادل  ع�  و�شجِّ
.   والدو��

�  تقدم  تحقيق  إ�  نهدف
�  و���  ك���

  ع�  شامل  نمو  تحقيق  ثم  ومن  الأعمال،  ور�ادة  والصناعة  العل��  وال�حث  التعل�م  مجالات  ��
.  المح��  الصع�دين و�د  الأهداف  هذە  تحقيق  ي�دأ  والعال�� � �ة  ال�وادر  ب�� �  اللازمة،  والمهارات  �المعرفة  ال���   الم�ادرات  وتحف��
�ات   وخلق  وث��ة،  فعالة  عمل  ب�ئة  بتوف��  وتكتمل  القائمة،  التحد�ات  لمواجهة  المبتكرة  الحلول  ودعم  ودعمها،  الناشئة  وال��

� الأفراد ذوي الاهتمامات المتنوعة.   منصات اتصال ب��

ر  أن  المؤسسة  تحاول
ِّ
  توف

ً
�  العرب  للطلاب  المجان�ة  الخدمات  من  مجموعة   منظومة  خلال  من  العل��  وال�حث  �العلوم  المهتم��

نامج  ن�دأها  ) Ecosystem   (  �املة وعات  أنجح  من  وهو  ،  م�  علماء  معامل  ب��   علماء  معمل  ينقسم  تأس�سها.  منذ  المؤسسة  م��
؛  إ�  م� � ات  من  سلسلة  ع�  الأو�  المرحلة  تحتوي  مرحلت��   من  �قرب  ما  مدار  ع�  والواج�ات  الطلاب  مع  التفاعل�ة  المحا��

،  ال�حث  أساس�ات  الطلاب  فيها  يتعلم  شه��ن، ل  ثم  العل�� ا  الطلاب  أ���  يُؤهَّ
�
�  تفوق

  و��  الأخرى،  المرحلة  إ�  الأسا��  المعمل  ��
اف  تحت  ف��ق  ضمن  الطالب  �عمل  وف�ه  المتقدم،  المعمل �  متخصص  �احث  إ��

�  مجال  �� وع  ع�  مع�� ،  م�� �   وصلت  وقد  �ح��
مة من المعمل المتقدم.

�
  �عض الفرق ل��� أوراق �حث�ة مُح�

  الاس�شارات،  ومركز  المهن�ة،  المراجعة  مركز  و�شمل  الخدمات  من  العد�د  �قدم  الذي  خطوات  برنامج  المؤسسة  منظومة  وتوفر
ة  م�،  علماء  ومنحة  والتوج�ه، نهم  عال��  تناف��  لمستوى  الوصول  ع�  الطلاب  �ساعد  الخدمات  تلك  �ل  الفرص.  و���

�
  من  �مَ�

ة. �   الحصول ع� منح دراس�ة متم��

  والوظائف،  للمنح  التقدم  أوراق  مراجعة  خدمة  �قدم  الذي  المهن�ة  المراجعة  مركز  هو  خطوات  برنامج  تحت  المندرجة  الفرق  أول
ة  مثل ها.  التوص�ة  وخطاب  الحافز،  وخطاب  الذات�ة،  الس��   أوراقهم  ل�تا�ة  المصادر  من  �العد�د  الطلاب  المركز  يزوّد  ح�ث  وغ��

اف�ة، �  أحد  قَِ�ل  من  مراجعتها  ثم  ومن  �اح�� ،  المراجع�� � ف�� ە  إبراز  ك�ف�ة  إ�  لتوجيهه  الطالب  مع  المراجع  يتواصل  وقد  المح�� � �  تمَ��
��  

  أوراق التقد�م، و�رشادە إ� برامج الدراسة المناس�ة له.

https://egyptscholars.org/project/labs/
https://egyptscholars.org/steps/
https://egyptscholars.org/steps/documents-revision-center/
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�  الطلاب  ننصح  ثم  ومن   تقد�م  شأنه  من  الذي  الطلاب�ة  الاس�شارات  مركز  خدمات  من  �الاستفادة  الدراس�ة  للمنح  �التقدم  المهتم��
  خلال  من  التخصص�ة  العلم�ة  الأسئلة  أو  �الخارج  �الدراسة  المتعلقة  الأسئلة  ع�  �الرد  وذلك  للطلاب،  والتوج�ه  والدعم  النصائح

  المركز  �ضم  إرشاد�ة.  جلسات  خلال  من  أو  المراسلات،
ً
�  من  نخ�ة �  ال�احث�� �  المتخصص��

�  القطاعات،  �افة  ��
�  �لا  و��   المجال��

ة  ذوو  وهم  العالم،  أنحاء  مختلف  من  والصنا��  الأ�اد��� �  خ��
  �عقد  �ما  العالم،  حول  ودول�ة  محل�ة  دراس�ة  منح  ع�  الحصول  ��

ات  المركز �  دعم  وطرق  العمل،  وفرص  �الخارج،  الدراسة  حول  تفاعل�ة  محا�� ���   تحد�ات  ع�  التغلب  وطرق  �الخارج،  المغ��
ها.   الدراسة، و�نظم كذلك ورش عمل تدر���ة عن ال�تا�ة الأ�اد�م�ة وغ��

ا  المؤسسة  تضم   إعلان  ع�  -بناءً  الطلاب  ر�ط  إ�  يهدف  ح�ث  خطوات،  برنامج  ضمن  ) Mentoring   (  التوج�ه  ف��ق  أ�ض�
- �  تناف�� ه�� �  �موجِّ

�  المسار  عن  لتوجيههم  تخصصاتهم،  ��   التوج�ه  علاقة  تمتد  أن  و�مكن  سلوكه.  يودون  الذي  الأ�اد���  أو  المه��
ته لاتخاذ القرار المناسب لمستق�له.   من شهور إ� سنوات �حسب حاجة الطالب، ينهل فيها الطالب من علم موجهه وخ��

  ) Standardized  Tests   (  الق�اس�ة  الاخت�ارات  ت�ال�ف  لتغط�ة  تنافس�ة  منحة  و��  ،  م�  علماء  لمنحة  التقدم  للطلاب  و�مكن
  ). Applica�on  Fees   (  للجامعات  التقد�م  ت�ال�ف  تغط�ة  أو  �الخارج،  الدراس�ة  للمنح  المطل��ة

ة  ف��ق  ُ�صدِر  �ما ةً  �المؤسسة  ) Newsle�er   (  ال��� ���  
ً
�  والتدر��ات  الدراس�ة،  المنح  فرص  �أهم  دور�ة

  المختلفة.  المجالات  ��

  كذلك  المؤسسة  تقدم
ً
  أخرى  مجموعة

ً
�  نقدم  ح�ث  الخدمات،  من  متنوعة

ات  «دار»  ف��ق  �� ةً  محا��   م�ا��
ً
  دور�ة  �صورة  ومجان�ة

اء  فيها  وندعو �  المجالات  مختلف  من  خ��
،  ال�حث  من  �لٍّ  ��   لمشاركة  العالم  أنحاء  مختلف  من  الأعمال،  ور�ادة  والصناعة،  العل��

اتهم.  وتجار�ــهم  علمهم ات  هذە  وخ��   �ما  إن.  لينكد  منصة  ع�  وحسابنا  يوتيوب  ع�  قناتنا  وع�  موقعنا،  خلال  من  متاحة  المحا��
ا  الف��ق  عقد ا  المدعومة  الدورات  من  عدد� �  الدراس�ة  للمنح  المطل��ة  الق�اس�ة  اللغة  لاخت�ارات  للاستعداد  ماد��

  اخت�ار  مثل  الخارج  ��
ات  من  مجموعة  وأعددنا  )، IELTS   (  الأ�ل�س   الجامع�ة  التخصصات  طب�عة  فيها  ناقشنا  الثان��ة  المرحلة  لطلاب  والمقالات  المحا��

� الخارج.
  المختلفة، ومجالات العمل المتاحة �عدها، وأهم منح ال��الور�وس المتاحة ��

،  ال�حث  تطبيق  هو  اهتماماتنا  محاور  أحد  ولأن )  أجل  من  (هندسة  «ممكن»  ف��ق    أسسنا  العل�� � ا  �ضم  الذي  المكفوف��   من  عدد�
� �  المتطوع�� �  المكفوف�� ا  �عملون  الذين  والمهندس�� ،  مساعدة  أدوات  لتط��ر  مع� � �  الف��ق  هذا  جهود  ت�لورت  وقد  للمكفوف��

  تص�يع  ��
ا  الب�ضاء  العصا ا  وتوز�عها  محل��

�
�  ع�  مجان �  المكفوف��

  و�نتاج  برا�ل  طا�عة  إنتاج  مثل  أخرى  مشار�ــــع  ع�  الآن  الف��ق  و�عمل  م�،  ��
. �   أدوات تعل�م�ة مساعدة لطلاب المدارس المكفوف��

ا
�
�  العل��  المحتوى  إثراء  بهدف  م�  علماء  مكت�ة  أطلقنا  العلم،  ���  �أهم�ة  منا  و��مان نت،  ع�  العر�� ً  المكت�ة  تكون  �ح�ث  الإن��
�  ما  والمتا�عون  القراء  فيها  �جد  جامعة،  واحدةً  منصة

�  التنقل  إ�  الحاجة  دون  والمطالعة،  للقراءة  المتنوعة  تفض�لاتهم  ير��   ب��
نت  صفحات ا  الإن�� �  والشك  والتخ�ط  المحتوى،  عن  �حث�

�  للقارئ  الأو�  الوجهة  م�  علماء  مكت�ة  تكون  أن  غاي�نا  جودته.  ��   العر��
�  الراغب

�  وموثوق  قّ�م  محتوى  ع�  الاطلاع  ��
ت  التخصصات.  مختلف  �� �  مقال 100   ع�  ي��و  ما  الآن  ح��  المكت�ة  ���

  العلوم  ��
ا 150   من  أ���  �مشاركة  الأو�،  العل��  المقال  مسا�قة  تنظ�مها  جانب  إ�  المختلفة،

�
�  الوطن  من  مشار�   . 2022   عام  العر��

ا  أطلقنا   لمراجعة  فيها  الم�شورة  الأ�حاث  وتخضع  المؤسسة،  عن  الصادرة  العلم�ة  المجلة  و��  ، 2022   عام  م�  علماء  مجلة  أ�ض�
�  �شجيع  إ�  المجلة  تهدف  ). Double-blinded  Peer-Reviewing   (  التعم�ة  مزدوجة  الأقران   أ�حاثهم  نتائج  مشاركة  ع�  ال�احث��
،  المجتمع  مع  والنظ��ة  العمل�ة ب  لا  �ح�ث  ) Open  Access   (  المفت�ح  الوصول  س�اسة  تحت  العل��

�
�  من  تُطل .  رسومٌ  ال�احث��   لل���

�  السنوات  خلال �  راجعنا  ،  الماض�ة  ع��  الإث��
  الدراسات  منح  أو  للوظائف  التقدم  أوراق  لمراجعة  طلب 4200   من  أ���  المؤسسة  ��

ا  وقدمنا  �الخارج،  العل�ا ا  توجيه� ا، 400   من  لأ���  أ�اد�م�� ا  وقدمنا  طال�� ا  وفرنا  �ما  وأ�اد�م�ة،  علم�ة  اس�شارة 3500   من  أ���  أ�ض�   منح�
ا 40   من  لأ���  تنافس�ة ا  طال�� ��   �الخارج،  العل�ا  للدراسات  المطل��ة  التقد�م  وم�وفات  الق�اس�ة  الاخت�ارات  ت�ال�ف  لتغط�ة  متم��
ة 120   من  أ���  وعقدنا لة  تفاعل�ة  محا�� ،  والدعم  النفس�ة  الصحة  عن  لقاءً 16   منها  �ان  ،  يوتيوب  ع�  قناتنا  ع�  مُسجَّ   النف��
نا  متخصصة،  علم�ة  مساقات  س�عة  وعقدنا ؛  و��� � »  ال�حث  «أساس�ات  كتاب  �ان  أولهما  كتاب��   الأول  الإصدار  �ان  والآخر  ،  العل��

  .  من هذا ال�تاب

ا  و �  �ل  �شكر  ،  ختام� �  الداعم�� ع�� �  مساهمات�م  استُخدِمَت  ح�ث  الماض�ة،  السنوات  ط�لة  جهودنا  لدعمهم  والمت��
  م�وفات  ��

ا�ات  الإدار�ة،  المؤسسة امج  واش�� �  العمل  ومنصات  ال�� ا.  الطلاب  لدعم  م�  علماء  منحة  وتم��ل  المتطوعون،  �ستخدمها  ال��   ماد��
نت  ع�  موقعنا  ع��  معنا  والتواصل  المؤسسة،  خدمات  جميع  من  للاستفادة  القراء  وندعو   ع�  الاجتما��  التواصل  وصفحات  الإن��

  .  إ�س  و  لينكد إن  و  ف�سبوك

https://egyptscholars.org/steps/counseling-services/
https://egyptscholars.org/mentoring/
https://egyptscholars.org/student-support-award/
https://egyptscholars.org/newsletter/
https://egyptscholars.org/project/dar/
https://egyptscholars.org/es-webinars/
https://egyptscholars.org/project/momken/
https://library.egyptscholars.org/
https://journal.egyptscholars.org/index.php/Esj
https://egyptscholars.org/about-us/testimonials/
https://www.youtube.com/@EgyptScholars
https://egyptscholars.org/scientific-research-guide/
https://egyptscholars.org/study-abroad-guide/
https://egyptscholars.org/study-abroad-guide/
https://egyptscholars.org/
https://www.facebook.com/EgyptScholars
https://www.linkedin.com/company/egypt-scholars-inc-/
https://twitter.com/EgyptScholars
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  : 1   مقدمة

� طلب العلم
  المنهج�ة ��

�
ات  نقل  حاولنا  ال�تاب  هذا  �� �  من  مجموعة  خ�� �ن  العرب  ال�احث�� � �  المتم��

�  �لا  �� ،  الأ�اد���  المجال�� ا  ال�تاب  ل�كون  والصنا�� اس�   ن��
�  للطلاب  الط��ق  ين��

ات  هذە  مشاركة  �أن  نؤمن  ولأننا  العلم،  نحو  ط��قهم  �دا�ة  ��   الأمر  س�كون  و�لا  أصحابها  ع�  واجب  الخ��
ا  �ح�س  �من �  الرائحة  ز��  عطر�

�  لا  هذا  أحد.  منه  �ستف�د  فلا  قارورة  �� ة  صاحب  أن  �ع�� ورة  هو  الخ�� م  عالم  �ال�� �  مخ��
  مجاله،  ��

�  ساهم  من  �ل  و�نما
�  �احث  هو  ال�تاب  هذا  محتوى  �� �  متم��

�  عمق  ذات  تج��ة  وخاض  مجاله،  ��   الطلاب  مع  مشاركتها  نحاول  مع��
� مراحل مختلفة من الرحلة.

� النها�ة �لنا طلاب علم ��
  الآخ��ن ع� عت�ة الط��ق، و��

�  م�.  علماء  مؤسسة  تصدرە  كتاب  ثالث  هو  ال�تاب  هذا
ح  أن  حاولنا  الإصدار  هذا  �� نَقِّ

ُ
  ح�ث  ،  ال�تاب  نفس  من  الأول  الإصدار  ن

�  شارك
�  عدد  ضعف  ع�  ي��د  ما  الإصدار  هذا  محتوى  �� �ن  ال�احث�� � �  شاركوا  الذين  المتم��

  هذا  �حتوي  الأول.  الإصدار  إعداد  ��
ثة  معلومات  ع�  الحال-  -�طب�عة  الجد�د  الإصدار   الورق�ة  والإجراءات  لها،  الاستعداد  وك�ف�ة  الدراس�ة،  المنح  برامج  أهمِّ  عن  مُحدَّ

�  الاستقرار  قررتَ  إذا  و�عدە  السفر  ق�ل  المطل��ة
حنا  أننا  �ما  الدراسة.  �لد  ��   �الخارج  للدراسة  التقد�م  ملفات  إعداد  ك�ف�ة  ف�ه  وضَّ

ا   توض�ح�
ً

ا  مفص� نَّ �  أصحابها  نجح  تقد�م  لملفات  جد�دة  نماذج  وضمَّ
ة  دراسة  فرص  اقتناص  �� � اتها  النماذج  هذە  لت�مل  متم�� �  نظ��

��  
ا  عليها.  وت��د  الأول  الإصدار � �  الخ�ار�ن  �لا  �ح�اد�ة  نعرض  أن  ف�ه  حاولنا  جد�د  �فصل  ال�تاب  اختتمنا  وأخ��   اللذين  الأساسي��
�  الوطن  إ�  العودة  وهما  ألا  �الخارج؛  العل�ا  الدراسات  إنهاء  �عد  لح�اته  التخط�ط  عند  ال�احث  ذهن  إ�  ي��ادران

  الاستقرار  مقا�ل  ��
� �لد الدراسة.

��  

�  تذي�ل  تم  الأول،  الإصدار  غرار  ع� �  نجاح  �قصص  الفصول  �ل  وت���� �ن  ل�احث�� � �  ستجد  ».  مض�ئة  نقطة  «  عنوان  تحت  متم��
��  

ا  المحطات  هذە �  العلم�ة  الخلف�ة  نفس  �شاركونك  و��ادون  �شبهونك  أناس� �  نجحوا  وقد  منها  جئت  ال��
  من  إل�ه  تطمح  ما  تحقيق  ��

ة  دراسة  فرصة  ع�  الحصول � �  متم��
ل  أن  نأمل  الخارج.  ��

�
ا  المض�ئة  النقاط  هذە  ُ�ش� �  لك  حافز� ات  ب�� احات  ال�تاب،  ط�َّ   واس��

�  للارتواء �  ال�تاب  فصول  ب�� مة  �معلومات  تزخر  ال�� �ة؛  ق�ِّ   الخ�ارات  �عرض  وت�ت��  العل�ا،  الدراسات  لرحلة  �التخط�ط  ت�دأ  ومُرتَّ
  المتاحة �عد التخ�ج.

ّ  ال�تاب  هذا � �  مب��
�  الإعداد  «  �عنوان  لقاءات  سلسلة  ع�  أغل�ه  ��   هذە  أعدّ  ».  �عدها  المتاحة  والفرص  �الخارج  للدراسة  والتجه��

�  الطلاب�ة  الاس�شارات  مركز  السلسلة
�  م�  علماء  مؤسسة  ��

  لتكون 2022   عام  ص�ف  ��
ً

�  الطلاب  ل�ل  دل�� �  والخ��ج�� �  الراغب��
��  

� تخصصاتهم.
� أفضل الجامعات ��

� الخارج ��
  است�مال الدراسات العل�ا ��

�  نهدف
�  الأساس�ة  النقاط  ع�  الضوء  �سل�ط  إ�  ال�تاب  هذا  فصول  ��

�  المواضيع  �عض  �� �  فن�دأ  ال�حث.  فيها  �طول  ال��
  الفصل  ��

ح  الأول �  وك�ف�ة  الدكتوراة،  رحلة  تعن�ه  ما  ��� �  نوضح  ثم  فيها.  التم��
�  الفصل  ��

  المنح  برامج  وأهم  الدراس�ة،  المنحة  تعن�ه  ما  الثا��
،  للطلاب  المتاحة � �  �ستعرض  لك.  المناس�ة  المنحة  اخت�ار  وك�ف�ة  الدولي��

��  � �  للتقد�م  المطل��ة  الملفات  والرابع  الثالث  الفصل��
��  

ة  ملفات  إعداد  وك�ف�ة  الدراس�ة،  المنح � .  الطلاب  من  أقرانك  بها  تنافس  متم�� � �  الدولي��
  من  التال�ة  الخطوة  نوضح  الخامس  الفصل  ��

  ونصائح  مفاه�م  فيناقشان  والسابع  السادس  الفصلان  أما  بنجاح.  لاجت�ازها  الاستعداد  وك�ف�ة  الشخص�ة  المقا�لات  و��  الرحلة؛
مة   الدراسة،  أجل  من  التقد�م  مراحل  �ل  ع�  تعرفت  وقد  الآن  �الخارج.  الدراسة  أثناء  والتوتر  القلق  و�دارة  الذات  إدارة  عن  ق�ِّ

حت
�
�  �ساعدك  بنصائح  و�سل

ا،  المرحلة  هذە  إدارة  ��   ال�تاب  وُ�ختَتَم  للسفر.  الاستعداد  ك�ف�ة  إ�  الثامن  الفصل  �أخذك  نفس��
� التاسع والعا�� لمعرفة مجالات العمل والخ�ارات المتاحة �عد إتمام الدراسة �الخارج.   �الفصل��

�  الس��
ا  يتطلب  العل�ا  الدراسات  ط��ق  �� �   ص��

ً
ا  ط��� �  المقصودة.  والوجهة  للن�ة  وض�ط�

ا  ستق��   وأنت  عمرك  سنوات  من  عدد�
�  العلم  تطلب

،  تخصص  �� � مَّ  مع��
َ
ة  أمور  وث   وتحد�د  وللآخ��ن،  لك  صح�ة  الرحلة  هذە  جعل  �ك�ف�ة  معرفتها؛  إ�  ستحتاج  كث��

� طلب العلم  المنهج�ة  �سج�ل حوار �عنوان «  هذە المقدمة مب��ة ع� 1 
��  .«  

https://egyptscholars.org/study-abroad-guide/
https://www.youtube.com/watch?v=xcn-kmq4WAk&list=PLt0thylmbOclc5ngfyAMy87Vr138igXIC
https://youtu.be/u1TgaYoKzII
https://youtu.be/u1TgaYoKzII
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  �مقدمة  الآت�ة  الصفحات  هذە  وضعنا  لذلك  صحيح.  �ش�ل  الهدف  هذا  لتحقيق  الس��  وك�ف�ة  الدراس�ة،  الرحلة  هذە  من  الهدف
�  ال�الغة  لأهميتها  لل�تاب

�  ال�دء  ق�ل  الوازع  وتحد�د  الوجهة  ض�ط  ع�  مساعدتك  ��
�  العل�ا  الدراسات  رحلة  ��

  �ستغرق  الخارج.  ��
وع  ق�ل  نتوقف  أن  فوجب  العلم  طالب  عمر  من  �القل�لة  ل�ست  سنوات  الرحلة  هذە   وما  العلم،  ماه�ة  -ب��جاز-  ونوضح  فيها  ال��

�  �المنهج�ة  نقصدە
ا،  ذلك  �عد  ولماذا  طل�ه  �� �  �الإخلاص  التح��  وك�ف�ة  العالم،  ومَن  العلم  طالب  هو  ومَن  مهم�

  الرحلة،  هذە  ��
ا.   وك�ف ��مل حب العلم والص�� ع� طل�ه �عضهما �عض�

  ما ماه�ة العلم؟

�  المنهج�ة  إ�  نتطرق  أن  ق�ل
ا  نضع  أن  �الأساس؟».  العلم  «ما  هو  السؤال  العلم،  طلب  �� �  طابع  ذو  أمر  هو  للعلم  تع��ف�

  لا  فلس��
  إ�  النفس  وصول  هو  والإدراك  الإدراك،  هو  العلم  أن  ومخت�  م�سط  �ش�ل  القول  �مكن  ل�ن  عل�ه،  للإجا�ة  ال�تاب  هذا  يهدف

. �  «و�ضدها  ُ�قال:  و�ما  المع�� َّ   العلم،  فقد  هو  والجهل  الجهل.  تع��ف  خلال  من  العلم  مفهوم  توضيح  �ستطيع  فقد  الأش�اء»،  تتم��
ا  و�كون ا.  أو  �س�ط� ��

�
ء  المعرفة  عدم  هو  ال�س�ط  الجهل  مُرك �

���  ، � ب  الجهل  أما  مع��
�
�  الإ�سان  لأن  أخطر،  فهو  المُرَ�

  قد  الحالة  هذە  ��
ا،  حاز ب  الجاهل  وهذا  خاطئة،  بتصورات  مشوب  أو  ناقص  علم  ول�نه  علم�

�
�  الدخول  عند  ��ابر  المُرك

  لأنه  لرأ�ه  للانتصار  النقاشات  ��
� الحق�قة جاهل �حقائق الأمور، ولا يرى الصورة ال�املة للأش�اء.

  �ظن أنه عالم، ل�نه ��

  يولد  الإ�سان
ً

ا،  �علم  لا  جاه�   ثم  �الحواس،  المعلومات  واستق�ال  �الأش�اء،  الاحت�اك  ط��ق  عن  التعلم  ع�  قادر�ن  خُلِقنا  ول�ننا  ش�ئ�
ها  تعقلها  أن  دون  فقط  المعلومات  تتل��  أن  أما  فيها.  والتفكر  التأمل � ،  سلوك  فهذا  وتُم��ِّ   الحق�قة،  ع�  العلم  طلب  هو  ول�س  سط��

ا. ا ووقت� � ا وص�� � تتلقاها يتطلب جهد� � المعلومات ال��
  وهذا التفكر ��

�  القوة  وهو  غا�ة،  ول�س  وس�لة  العلم �  شأنها  من  ال�� ط  للأفضل؛  المجتمع  تحس�� وري  من  الآخ��ن.  �خدم  عمل  إ�  ترجمته  ���   ال��
ن  أن ا  العلماء  ح��  �العلم،  العمل  �ق�� ا  العمل  و�ان  ثمر»،  �لا  كشجر  عمل  �لا  «علم  �قولون  �انوا  قد�م�   جزء�

ً
  ولم  العلم،  من  أص��

  �كن هناك فصل ب�نهما �ما يُتَصور الآن.

�  �العلم  نقصدە  ما
.  العلم  هو  ال�تاب  هذا  �� �   أسال�ب  وات�اع  التج��ة  ط��ق  عن  الإ�سان  عقل  من  �صدر  �طب�عته  وهذا  التج����

�  ول�نه  م�)،  علماء  مؤسسة  أصدرته  الذي  العل��  ال�حث  أساس�ات  كتاب  خلال  من  الم��د  ع�  الاطلاع  (�مكنك  العل��  ال�حث
��  

،  من  �صدر  النها�ة �  �جعل  ما  وهذا  الخطأ،  �ص��ه  قد  لذا  ���
ا  الأمر  �� �  مساحة  دائم� �  و�دفع  المستمر،  للتحس��   الآخ��ن  ال�احث��

  نحو الس�� الدؤوب لاست�مال صورة الحق�قة.

� طلب العلم ولماذا �� مهمة؟
  ما المنهج�ة ��

ا �  اصطلاح�
�  والمنهاج  المنهاج،  من  المنهج�ة  اللغة؛  ��

.  الواضح  الط��ق  هو  الع���ة  اللغة  �� �   منهج�ة  �دون  العلم  لطلب  الس��  الب��
�  قد  إرشاد.  أو  خ��طة  �دون  تعلمه  لا  م�ان  إ�  الوصول  محاولة  �ش�ه

�  ط��لة  ساعات  تق��
ا  وأنت  الس��  �� �  زلت  ما  فعل��

  نفس  ��
ا.  تضيع  قد  أو  الم�ان� �  خاصة  الط��ق،  مشاق  تحمل  �مكنك  لن  ط��ق  وخارطة  رؤ�ة  �دون  تمام�

  ال�ب��  ال�شعب  مع  هذا  وقتنا  ��
�  لرحلتك  رؤ�ة  وضع  مع  للعلوم.

ور�ة  �مهارات  وال�سلح  المختلفة  المواقف  مع  للتعامل  الاستعداد  إ�  ستحتاج  العلم،  طلب  �� ��  
ها.  والصدق  الص��  مثل ورة  �عرف  الط��ق  �عرف  من  �ل  فل�س  وغ��   إ�  للوصول  الط��ق  ع�  والاستمرار  الوصول.  ك�ف�ة  �ال��

�
  ).  الفصل الأول  الهدف من الدراسة يتطلب مهارات معينة (س�تطرق لها ��

�  التأدب  إ�  �صل  عميق  مت�امل  مفهوم  ��  �ل  تعلمه،  وك�ف�ة  تتعلمه  ما  ع�  المنهج�ة  تقت�  لا
ام  العلم،  طلب  �� �   والال��

�  وأقرانك  أساتذتك  مع  والتأدب  �أخلاق�اته،
ام  الرحلة،  هذە  �� �  التصدر  وعدم  التخصص،  واح��

  الخطوات  �عد  تتخط  لم  مسائل  ��
�  الأو�

ا  المنهج�ة  ض�ط  طلبها.  �� �  فالصادق  العلم،  طالب  نفس  س�مسّ  حق�
ە  نفسَه  العلمُ  سيهذب  العلم  طلب  ��   ق�ل  للأفضل  و�غ��

ا  علم  طالبَ  أن  تصور  �مكن  فلا  الآخ��ن،  مش�لات  �ه  تحل  أن
�
�  صادق

�  �خلص  لا  أو  �غش،  منهجيته  ��
  ��ق  أو  طلا�ه،  تعل�م  ��

https://egyptscholars.org/scientific-research-guide/
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ە  مجهود ا،  تقع  لم  معينة  �حث�ة  لن��جة  وصل  أنه  �دّ��  أو  لنفسه،  و��س�ه  غ�� جم  أو  ي��فها،  أو  النتائج  �لفق  أو  فعل�� ا  ي��
�
  من  أ�حاث

ها�  و�ع�د  أخرى  لغات ���  
ً

�  طعنة  وستكون  الم�شورة،  الأ�حاث  فسُ�سحَب  الممارسات  هذە  ا�ُ�شِفت  ما  م��  أنه  عن  فض�
��  

ا  ).  الرا�ط  هذا  خلال  من  العل��  ال�حث  أخلاق�ات  ع�  (تعرف  لصاحبها.  العلم�ة  السمعة ە  لم  «من  �قولون:  �انوا  قد�م�   العلم  �غ��
،  أستاذە  من  يتعلم  العلم  طالب  و�ان  يتعلم».  لم  فإنه ،  ومنهج�ة  الص�� �  التفك��

�
ا  الأمر  �كن  ولم  الحوار،  �أدب  والتح�   ع�  مقصور�

�
�  المتقدمة  العلم�ة  المسائل  �عض  تل��

.  تخصص  �� � �  التأث��  تحاول  أن  �جب  علم  كطالب  فأنت  مع��
  تطبيق  ط��ق  عن  ب�ئتك  ��

� طل�ه كذلك.
� حل المش�لات، وعن ط��ق التأدب وحسن الخلق ��

  المنهج العل�� ��

�  الطلاب  �عض  ع�  ُ�لاحَظ  ومما �  المتفوق��
  المستوى  من  ذلك  و�تضح  الدكتوراة،  �عد  العلم  �طلب  شغفهم  ضعف  �لادنا؛  ��

ات  تقد�م  أثناء  حماسهم  ضعف  ومن  الدكتوراة،  �عد  المنتجة  لأ�حاثهم  المتواضع �  وكذلك  تخصصهم،  عن  المحا��
  تدر�س  ��

  وقت  �عد  العلم  طلب  ن�ض  �خفت  لماذا  للطلاب.  شيق  �أسلوب  المعلومة  توص�ل  ع�  حرصهم  ومدى  أسئلتهم  واستق�ال  الطلاب
؟ � �  الأهم�ة  �الغ  أمر  هذا  الرحلة.  هذە  من  وتوقعاتك  منهجيتك  تض�ط  أن  هو  ذلك  من  للوقا�ة  الرئ���  الس�ب  أن  نعتقد  مع��

��  
د  الرحلة،  مراحل  تقدم  مع  تتف�ع  الطرق  لأن  الرحلة  �دا�ة �  المسارات  معها  وتتعدَّ   نقطة  عند  الفرق  التخ�ج.  �عد  اتخاذها  �مكنك  ال��

�  ال�دا�ة �  أي  ب�� �  ط��ق�� ا،  �كون  متفرع�� �  الس��  من  وقت  مرور  �عد  ل�ن  صفر�
سع  أحدها  ��   الفجوة،  ت�َّ

ً
  هذا  �كون  أن  عن  فض�

�  تقضيها  سنوات  عدة  هو  الوقت
ە  دون  العل�ا  الدراسات  ط��ق  ��   وانعدام  ال�دا�ة،  من  المنهج�ة  ض�ط  عدم  المسارات.  من  غ��

� هذا الط��ق.
ا �عد مرور وقت ط��ل �� � ا كب�� ا نفس�� ة س�س�ب لك ألم�   الهدف والق�مة المرجوَّ

وف�سور  أو  فلان  الدكتور  ُ�قال  أن  هو  العلم  طلب  من  هدفك  �كون  أن  الصواب  من  ل�س اء،  تحقيق  أو  فلان  ال��   فالألقاب  ال��
وة  والجوائز ق  �انت  -و�ن  وال�� ا  تُحقِّ   موجود  العلم  صاح�ه.  ح�اة  ت�ت��  أن  �عد  ح��  للآخ��ن  �اقٍ  العلم  أثر  ول�نَّ  زائلة،  لصاحبها-  نفع�
، � �  مش�لة  لحلِّ  أو  حق�قة  إ�  للوصول  إما  لهدف��

�ة.  منها  تعا�� ،  الهندسة  �درس  من  ال���
ً

ن  لن  مث�
�
�  الناس  َ�سك

�  البنا�ة  ��   يرسمها  ال��
  وس�عمل  الواقع،  أرض  ع�  تنف�ذە  �عد  البناء  س�سكنون  الناس  ول�نَّ  �عمل،  لن  الورق  ع�  �صممه  الذي  المحرك  أن  �ما  الورق،  ع�

�  لا  لذا  كذلك.  تص��عه  �عد  المحرك
ا،  العلم  طلب  هو  هدفك  �كون  أن  ي���� ا  تظل  فالنظ��ات  نظ��� �   التج��ة  تُ�بتها  ح��  ورق  ع�  ح��

�ة �لها. � مجتمعك أو ع� ال���
م العلم ل�عود �النفع ع� الآخ��ن ��

�
  العمل�ة، ول�ن �جب أن تكون وجهتك تعل

ب   ولن��
ً

،  مث� �  الضخمة  وثرواتها  ال�ب��  -�ا�ساعها  الأم��ة  الخلافة  �انت  إذ  �الخوارز��
  عمل�ات  إجراء  إ�  �حاجة  الع�-  ذلك  ��

لت  ضخمة.  أرقام  ع�  والط�ح  �الجمع  حساب�ة
�
ي،  الأرقام  نظام  ب�دخال  الخوارز��  مساهمة  ش� ا  �ان  الذي  الع��   الهنود،  عند  مت�ع�

ً
ا  ح�   للحساب�  أسهل  ط��قة  وجود  �فضل  ممكنة  �لها  أص�حت  الائتمان،  و�طاقات  الش��ات  �ش�ه  أدوات  تط��ر  عنه  نتج  عمل��

�  العلماء  إسهامات  من  أخرى  أمثلة  ت��عنا  إذا  وكذلك
  إ�  حاجتهم  من  نبع  الفلك  لعلم  ال�ب��  التطور  أن  فسنجد  الوقت،  ذلك  ��

ن �العمل.   حساب مواق�ت الصلاة �دقة. الشاهد أن العلم لا�د أن �ق��

ع  أن  ق�ل  والوازع  والن�ة  الرؤ�ة  ض�ط  من  لك  فلا�د  شاقة،  رحلة  العلم  طلب  رحلة  إن   وض�ح  هو  ذلك  ع�  �ساعدك  ومما  فيها.  ���
ة  الصورة ا،  تدرسه.  ما  لأثر  ال�ب�� ك  العلم  طالب  �ان  قد�م� ا  الدن�ا  ملذات  ي�� ا  فل�س  الدن�ا  لأجل  العلم  طلب  أما  العلم،  عن  �حث�

�
  هدف

ا. اء  �الوظ�فة  شخص�ة  منافع  تحقيق  أجل  من  تتعلم  أن  صح�ح� ا،  ل�س  والألقاب  والجوائز  وال��   صدقك  ع�  وسيؤثر  �اف��
�  لا  العلم.  طلب  مشاق  تحمل  ع�  الهدف  بهذا  تقوى  ولن  و�خلاصك، �  �س�  ألا  هذا  �ع�� �  للتم��

  هو  هذا  �كون  أن  ول�ن  مجالك،  ��
ا لطلب العلم. ا صح�ح�   هدفك الوح�د؛ فل�س ذلك س���

ك �ما تتعلم� � طلب العلم من أجل شهادة أو لقب. لا �د أن تخدم غ��
  الخلاصة، لا �صح أن تكون المنهج�ة ��

� طلب العلم؟
  ماذا �ع��

  من  العلم  وطلب  ذكرنا،  �ما  �خدم  العلم  ف�ه.  ستغ��  تحوزە  وعندما  تحوزە،  ح��  عنه  وت�حث  وتقصدە  تلتمسه  أن  هو  العلم  طلب
ا،  ل�س  الشخ��  المجد  أجل   من  للفهم  �س�  أن  وعل�ك  استطاعتك.  قدر  العلم  ط��ق  عن  الواقع  تغي��  إ�  تهدف  أن  �جب  إذ  �اف��
  ب�نك  وتجعل  الدراسة  �ستصعب  ولا  ستصل.  الله،  �عون  الصحيح،  الط��ق  �سلوك  أنك  واعلم  بنفسك.  �ستخف  وألا  الفهم،  أجل

https://www.youtube.com/watch?v=pNkitSfpbjI
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ا  و��نها ا  حاجز� �  ح��  والتفوق  للإتقان  اطمح  ول�ن  نفس��
ا  وكن  الصع�ة،  المواد  ��   ت��ع  ولا  العلم  طلب  مشاق  ع�  للص��  مستعد�

� قد مل�ت ناص�ة العلم. ة عن تخصص مع��   وتظن أنك �حضور محا��

  من طالب العلم؟ ومن العالم؟

�  مراتب  للطلاب  علم.  طالب  فهو  علمه-  �لغ  -مهما  العالم  ح��  علم،  طلاب  �لنا
ا  العلم،  رحلة  �� �  منك  أعلم  هو  من  ستجد  ودائم�

��  
ر  متعددة،  مسائل  أو  مسألة

�
ا  تجد  ولن  عل�م،  علم  ذي  �ل  فوق  أن  فتذك

�
ا  إ�سان ة،  �العلم  مح�ط�   العلوم  �شعب  مع  الآن  خاصة  �ل�َّ

. � � الف�ع الواحد؛ فم�� ا�ت�� العالم �ما أحرزە من العلم، س�كون من الجاهل��
  وح�� ��

ا  نفسه  عن  �قول  أن  العلم  لطالب  �صح  ولا �  �قدح  هذا  لأن  عالم�
  «عالم»  لقب  التخصص  وأهل  الأقران  َ�منح  و�خلاصه.  علمه  ��

ة  �عد  ما  لشخص �  ط��لة  علم�ة  مس��
،  تخصص  دارسة  �� � ورة  ذلك  يرت�ط  ولا  مع��   �كون  فقد  العلم�ة،  الجوائز  ع�  �الحصول  �ال��

  العلماء  أحد
ً

�  فلا  معروفة.  جائزة  ع�  �حصل  أن  دون  اللقب  هذا  لحمل  أه�
ق  أن  ي����

�
ا.  «عالم»  �لمة  تُطل

�
  �عرف  «العالم  ُ�قال  جزاف

  �ان  لأنه  الجاهل
ً

ا»،  �كن  لم  لأنه  العالم  �عرف  لا  والجاهل  جاه� �  لا  لذلك  عالم�
ق  أن  ي����

�
  مع  العلم  طلاب  ش�اب  من  ال�لمة  تُطل

سهم،  وقلة  حماسهم  فرط ا  ولذلك  التخصص.  أهل  من  ذلك  صلاح�ة  لهم  من  بها  �شهد  ول�ن  تمرُّ �  لا  أ�ض�   «دكتور»  لقب  �ع��
ورة ا  عنه  ُ�قال  أن  �صح  حامله  أن  �ال�� �  -خاصة  عالم�

،  ثقل  لها  عالم  ف�لمة  الع���ة-  اللغة  �� ،  لا  و��  كب�� �   تعلو  �ل  ت�ا��
ً
  عن  ق�مة

تها �ة  نظ�� �   «عالم».  إ�  ال�لمة  هذە  ترجمة  الشائع  من  �ان  إن  ح��  ) Scien�st   (  الإنجل��

ا طلِقت  تار�خ��
�
�  جل�ل  أثر  لها  عمل�ة  تطب�قات  إ�  إسهاماتهم  تحولت  عندما  وفاتهم  �عد  ح��  العلماء  ع�  «عالم»  �لمة  أ

  نفع  ��
�  أثر  لعمله  �كون  من  وهو  التخصص،  أهل  �ه  لها  �شهد  فك��ة  مدرسة  له  تكون  والعالم  الناس.

  وصفه  ع�  فُ�جمِعون  الناس  ح�اة  ��
�  معه  اختلفوا  إن  ح��  �العالم

�  أو  الدي��ة  والمرجع�ات  الخلف�ات  ��
ة  �� �  الزمن�ة  الف��   عن  �قولون  المسلمون  �ان  بها؛  عاشوا  ال��

ء  �صل  من  هو  العالم  الأول»�  «المعلم  أرسطو �
ه  و�كون  لل��   �ستف�دوا  ح��  لهم  وتعل�مه  للناس  توص�له  ع�  الحرص  الأول  همُّ

ا  منه، ا،  الإ�سان  من  �جعل  فلا  الآخ��ن  عن  منافعه  وكتم  العلم  ح�س  أمَّ   �ما  الآخ��ن  ينفع  أن  ع�  �حرص  من  هو  العالم  ل�ن  عالم�
َ من علم. � ِ

  أو��

� طلب العلم؟
خلِص ��

ُ
  ك�ف ت

ورة  والمخلص  الإخلاص،  ثمرات  من  الإتقان  ول�نّ  الإتقان،  �ساوي  لا  الإخلاص ا  س�كون  �ال��   العكس.  ل�س  ل�ن  لعمله،  متقن�
  الشهادات  أجل  من  ول�س  الإصلاح،  وتحقيق  والمجتمع  الأمة  نفع  �علمك  تقصد  وأن  الله،  وجه  ابتغاء  العلم  تتعلم  أن  هو  الإخلاص

�  والشهرة  والمال   تكون  أن  تصح  ولا  الإخلاص،  يتحقق  بها  ل�س  ول�ن  محمودة،  أمور  �لها  فهذە  الجوائز،  وحصد  والألقاب  الناس  ب��
  للمسائل  العالم  إجادة  ��  الصورة  وحق�قة»؛  صورة  «العلم  الله  رحمه  الق�م  لابن  المأثورة  الأقوال  من  العلم.  لطلب  الأوحد  الس�ب
�  العلم�ة

  العلم  قوي  العالم  �كون  قد  الحق�قة.  لهذە  ترجمة  �كون  والعمل  القلب،  ومحله  الإخلاص  ف��  الحق�قة  أما  تخصصه،  ��
�  ل�نه  والحُجّة،

�  للذكر  فقط  طامح  أنا�� .  وهذا  الحق�قة،  تختل  هنا  الناس،  ب�� �  الإخلاص  يتحقق  وقد  خط��
  للناس  نافع  عمل  ��

ورة  ل�س  شخص  أنتجه ا  �البنان.  إليهم  ُ�شار  ممن  �ال�� �  سبق  ما  ع�  تعقي��
�  كب��  سبق  عمل  الناس  لنفع  �لزم  لا  العالم،  تع��ف  ��

��  
  العلم، �ل رُبَّ نافع للناس �علمه ول�س �عالم ولا مشهور.

�  �عمق  التفك��  و�ع�د  دور�ة  �صفة  نفسه  الإ�سان  يراجع  أن  �ستلزم  الإخلاص
  �المطلب  ل�س  الإخلاص  لأن  ومحر�اته  دوافعه  ��

،  السهل ا  ن�تك  فعالج  متقل�ة،  قل��نا  ���  فنحن  لتحق�قه،  تجتهد  أن  و�جب  ال�س��   دائم�
ً

ق  عند  و�الأخص  �أول،  أو�   الطرق�  مف��
ا ق  مثل  تمام�   للس�ارة،  الطرق  مف��

ً
قات  هذە  من  س�سلك.  ط��ق  أي  �فكر  ثم  ال�عة  قائدها  �قلل  أو�   التخ�ج  �عد  ما  مرحلة  المف��

�  وقتك  خذ  إلخ.  جد�دة،  وظ�فة  قبول  وعند  الجامعة،  من
ا  وكن  عقلك  وأعمِل  النقطة،  هذە  عند  والتدبر  التفك��  ��   �أهدافك  واع��

�  ت�دأ  ولا
�  شائع  لأنه  فقط  ط��ق  ��   النفس  مع  الحوار  هذا  المستق�ل�ة؟  رؤ�تك  وما  ولماذا؟  أهدافك؟  ما  نفسك  اسأل  الآخ��ن.  ب��
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�  ط��قك  أساس  س�كون
ة.  ع�  فانطلق  �له�  البناء  انهار  البناء،  أساس  فسد  و�ن  العلم.  طلب  �� ا  ش�ئَا  تطلب  أنت  �ص��   خلال  من  ع��ز�

�  تك�شف  أن  أما  نفسك.  مع  �س�ثمرها  أن  �جب  ط��لة  رحلة
  ع�  تقسُ  لا  مؤلم.  أمر  فهذا  طائل؛  �لا  �انت  الرحلة  أن  النها�ة  ��

�  �قصور  ت�دأ  ر�ما  �الوسواس،  نفسك  تُصِب  ولا  نفسك،
  أن  الإخلاص  �مال  من  ل�ن  ن�تك،  تصحح  أن  الله  لك  ي��  ثم  إخلاصك  ��

ر  العلم  وذكرنا،  سبق  �ما  ال�دا�ة.  من  ن�تك  تض�ط
ّ
�  يؤث

  كف�ل  دافع  ذاته  �حد  وهذا  والتدبر،  التفك��  ع�  و�حثها  طال�ه  نفس  ��
�ك  ومما  العلم.  ط��ق  ع�  وأنت  الن�ة  وض�ط  النفس  لمساءلة ،  العلماء  س��  قراءة  نفسك  محاس�ة  ع�  ُ�ق�ِّ �   هذە  لأن  والصالح��

ە من أمور ح�اتك. � غ��
� العلم و��

ك للأفضل، وتُعينك ع� تصحيح أخطائك �� � ستغ��   المراجعة �� ال��

�  أن  الإخلاص  من �  �الدعاء  �ستع��
  �لا  مهمة  أمور  الوقت  و�دارة  والص��  الجد  �قوتك،  تتعلم  أنك  تعتقد  لا  الط��لة.  الرحلة  هذە  ��

�  ما  فأول  للف��  الله  من  عون  �كن  لم  «إذا  ُ�قال  و�ما  الوصول.  تضمن  لا  وحدها  ل�نها  شك،   من  �كون  التوفيق  اجتهادە».  عل�ه  �ج��
،  لغ��  ح��  الله � �  �قول  تعا�  والله  المؤمن��

مَ  العلق  سورة  ��
�
�سَانَ  {عَل ِ

ْ
مْ  مَا  الإ

�
مْ}،  ل

�
ا  الإ�سان  َ�عْل ة.  المؤمن  ول�س  عموم�   أن  ُ�قال  خاصَّ

ا  تجد  قد  التوفيق،  هدا�ة  من  العلم �  طال��
ا  �ق�� �  ط��لة  أ�ام�

اها  �فهمها  وآخر  عل�ه،  و�ستع��  واحدة  مسألة  �� ها  إ�  و�تخطَّ �  غ��
��  

ر  التوفيق.  من  هذا  أقل،  وقت
َ
،  إبراه�م  معلم  «�ا  ت�م�ة  ابن  قول  وُ�ؤث � ».  سل�مان  مفهم  و�ا  علم�� � �  لا  فهم��

  ��ل  الأخذ  مع  هذا  ي�نا��
 ِ�مَا شَاءَ».

َّ
مِهِ إِ�

�
نْ عِل ءٍ مِّ ْ �

َ  ُ�حِ�طُونَ ِ���
َ

� سورة ال�قرة «وَ�
  أس�اب الجد، ول�ن لا ت�س الاستعانة �الدعاء، والله تعا� �قول ��

ام  لل�ب��  التواضع  الإخلاص  شواهد  من .  واح�� غتَ  مهما  الصغ��
�
�  ساهم  شخص  فأي  شأنك،  وعلا  العلم  من  �ل

�  بنائك  ��
  المعر��

�  «من  وُ�قال  الق�امة،  يوم  إ�  فضل  عل�ك  له  س�كون ا  علم��
�
ا».  له  �ت  حرف   ما،  �مسألة  إلمامك  �عد  الآخ��ن  تحتقر  أن  أما  ع�د�

ق  فهذا
�
ة  ع�  تُقِ�ل  ألا  كذلك  الإخلاص  شواهد  ومن  مذموم.  خُل ة  المحا�� �  الأخطاء  تص�د  ب��َّ   ولا  أدري»  «لا  تقول  وأن  للمحا��

ل  عندما  تتك��
�
  من  وتنقيتها  طال�ه  نفس  تأد�ب  هو  للعلم  أثر  أ�لغ  منك.  أعلم  هو  من  إ�  السائل  وتُح�ل  علم،  �ه  لك  ل�س  ف�ما  ُ�سأ

  ال��� والعُجْب.

�  الأمور  أما �  تقدح  ال��
�  المحا��  أو  المعلم  يُتقِن  ألا  فمنها  الإخلاص  ��

ح  �� �  يرى  أن  والأو�  للطلاب،  ال��
ا  منهم  �لٍّ  �� وع�   لعالم،  م��

  لا  فالعلم  عل�ه.  �ستع��  ف�ما  للمحا��  يرجع  ثم  دروسه،  مذا�رة  ُ�حسِن  �أن  ف�كون  الطالب  جانب  من  أما  المعلم،  جانب  من  هذا
�  �ختمر  أن  له  �د  لا  �العجلة،  يُؤخَذ

  �حرص  أن  العلم  لطالب  لا�د  لذلك  جملة»،  عنه  ذهب  جملة،  العلم  رام  «من  وُ�قال  عقلك.  ��
  ع� الدروس والمراجعة والمذا�رة.

ا ا  كنت  إذا  �،  الن�ة  إخلاص  ع�  وتعقي��   النفع  إطار  من  أوسع  العلم  طلب  من  هدفك  تجعل  أن  �جب  أخرى،  �د�انات  مؤمن�
. �  الآخ��ن،  لنفع  ل�ن  لنفسك،  العلم  تطلب  لا  الشخ��

  مجالات  مثل  فقط  الإ�سان  نفع  ع�  �قت�  لا  واسع  مجال  الأخ��  هذا  و��
  هذا  �كون  ولا  والب�ئة.  والحيوان  الن�ات  نفعها  َ�عُمُّ  لها  ح�  لا  مجالات  إ�  ذلك  يتعدى  �ل  الم�اە؛  وتحل�ة  والطاقة  الصحة

ورة ا  تكون  فقد  واسع،  نطاق  ع�  �ال�� �  مُتفشٍّ  مرض  �علاج  مهتم�
ر  أو  مرض  أي  ح��  أو  ق��تك،  ��   أو  أهلك  من  واحد  �فرد  ألمَّ  ��

  نفع  العلم  طلب  رحلة  من  هدفك  فاجعل  ال�ون،  محور  لست  أنت  الن�ة.  إخلاص  شواهد  من  هو  الغ��  بنفع  الاهتمام  هذا  معارفك،
  الآخ��ن. أنت قائم ع� الأرض وواج�ك ل�س فقط تجاە نفسك، �ل تجاە أ�تك، وق��تك، و�لدك.

:   حب العلم والص��

�  العلم  حب  وقع  ما  م��
عينك  طاقة  لد�ك  فس�تولد  نفسك،  ��

ُ
  تحمل  ع�  ت

ِّ
  السؤال  ل�ن  ف�ه.  والإ�داع  طل�ه  مشاق

� نفسك حبَّ العلم؟
�� �

نَ�ِّ
ُ
  الذي �سبق هذە النقطة. ك�ف ت

�  وق�مته  فضله  تعرف  أن  العلم  حب  ع�  �ساعدك  مما  ●
�  التخصص  هذا  أهم�ة  عن  ا�حث  الح�اة.  ��

  عن  العم��  التطبيق  ��
�  وسؤال  القراءة  ط��ق �  المختص��

.  المجال  أو  الصناعة  �� �  �الغ  أثر  لذلك  س�كون  الأ�اد���
�  للتخصصات  تقديرك  ��   ال��

ق  قد  تقديرها.  �ستطيع  ح��  العمل�ة  تطب�قاتها  عن  ا�حث  نظ��ة،  ت�دو
َّ
�  عال�ة  درجات  ع�  و�حصل  الطالب  يُوف

��  
،  تخصص � �  لا  ل�ن  مع�� ورة  هذا  �ع��   حب  أما  ومثابرة،  جد  �لزمه  �التأ��د  الدرجات  وتحص�ل  التفوق  �ح�ه.  أنه  �ال��

  العلم فهو درجة أعمق من ذلك تصل �صاحبها إ� أن �ستعذب مشاق طلب العلم.
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ا  العلم  حب  ع�  �عينك  مما  ● �  النظر  مداومة  أ�ض�
  هذە  شأن  من  لتط��رە.  العلماء  حفز  الذي  ما  ومعرفة  و�شأته،  تار�خه  ��

ا ع� طلب العلم. ا وصورة دق�قة ل��ف�ة تطور العلم، فتك�سب القدرة ع� أن تص�� نفس�� ا ق���   القراءة أن تعط�ك حافز�
ص  أن  المهم  من  ● ا  تُخصِّ   لا  دراستها.  وس�ب  أهميتها  فهم  ع�  تعينك  لأنها  العلوم  مقدّمات  لدراسة  �القل�ل  ل�س  وقت�

�� �قراءتها وتحل�لها.
� أي تخصص، �ل اع��

ات الأو� ��   تتجاوز مقدمات ال�تب ولا المحا��
�  علم  طلب  تختار  أن  �د  لا  ● هما،  مع  هذا  يتعارض  ولا  الوالدين�  ح��  أحد،  من  إج�ار  دون  ب�رادتك  مع��   ناقشهما  ول�ن  بِرِّ

. �   �الحس�� وأقنعهما برغبتك لأن هذە ح�اتك، لا تق�ل ب�ج�ار الآخ��ن لك ع� تخصص مع��
.  فنحن  و�نقص،  ي��د  الشغف  ●   العلم،  طلب  ع�  للإقدام  س�دفعك  الشغف  هذا  حجمه.  من  أ���  تعط�ه  أن  احذر  ���

ل  تَ�ُ�ت  أن  لك  لا�د  الط��ق؛  �صع��ة  تصطدم  عندما  ل�ن ل  ولا  وتتحمَّ .  لا  لأنه  وحدە،  الشغف  ع�  تُعوِّ �
  عندما  �ك��

ء،  ل�ل  الحل  أنه  تتصور  فلا  شغفك،  �ضعف  قد  التحد�ات  تواجه �
  لتكون  وتجتهد  العلم  طلب  ع�  تص��  أن  الحل  �ل  ��

ا. الشغف والحماس وحدهما لا �كف�ان�   ق���
�  �ف�دك  قد  الت�س�ط  هذا  .  العلوم  ت�س�ط  وسائل  ع�  تعتمد  لا  ●

�  عليها  تعتمد  لا  ول�ن  المقدمات،  معرفة  ��
�  الغوص  ��

��  
اص�  �لزمه  الغوص  العلوم.  أعماق ء  �ل  ت�س�ط  غوَّ �

��  �
ا.  ل�س  العلم  ��   يتعمق  من  إلا  بها  ُ�لِمَّ  لن  مكنونات  للعلم  ممكن�

ا.  والمسائل  �المعادلات  �أتون  لا  والعلماء  فيها. �  المستخدمة  الألفاظ  ح��  اعت�اط�
�  العلوم  ��

ا�م  س��  ن��جة  تأ��   من  م��
�  �دقة  وُضِعَت  وقد  الحق�قة،  إ�  للوصول  العلماء �  للتمي�� »  خدائم  «الألفاظ  ُ�قال  م�شابهة.  معانٍ  ب�� �

  أن  تظن  فلا  المعا��
�  الدق�قة  وألفاظه  لغته  �فهم  إلا  العلم  حق�قة  تدرك  لن  إنك  �ل  للأمور،  تعق�د  هو  العلم  مصطلحات  تعدد   مع  تطورت  ال��

�  مصطلحات  فهم  ع�  تتمرن  أن  �جب  العصور.
�  لك  تكون  ل��  العم�قة  العلم  ومعا��

�  راسخة  قدم  المستق�ل  ��
  العلم  ��

ا لهذا الغوص� ا نفس�� � �ك إ� مرت�ة العلماء. فكن مهيئ�
  ترت��

م  ● � ء  ال�� �
ا  تحب  قد  لأنك  ،  العقلان�ة  من  ��� ا،  ل�س  طل�ه  ما  ش�ئ�   �عقلان�ة  تختار  أن  �مثال،  طل�ه�  ع�  ت�  ول�ن  ممكن�

ا  دراستك  تخصص ة  ت�ع� �  ال�حث�ة  والإم�ان�ات  الأساتذة  لخ��
،  لن  شغفك  دراستك.  م�ان  �� �

  العقلان�ة  من  �قدر  فوازن  �ك��
� ما هو متاح. � شغفك و���   ب��

ا، �  لك  ورفيق  دل�ل  خ��  ال�تاب  هذا  �كون  أن  نرجو  وختام�
�  تجد  وأن  العلم،  مع  رحلتك  ��

  �الص��  التح��  ع�  �عينك  ما  ط�اته  ��
: �

� ط��قك نحو نهضة الأمم، ف�ما �قول الشاعر أحمد شو��
�� �

  والإخلاص وض�ط بوصلتك لتم��

فِ َ َّ هُ        والجَهْلُ يَهْدِمُ بَْ�تَ العِزِّ وال��
�
ا لا عِمَادَ ل عُ بَْ�ت�

َ
  العِلمُ يَرف

  ف��ق عمل علماء م�

  هـ 1445   رمضان 30   مـ� 2024   إب��ل 9 
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�ن  2   عن المحا��

  م. أحمد أسامة

�  ماجست��  طالب
�  و�لـز  سـاوث  ن�ـو  �جامعـة  الم��ان�ك�ة  الهندسة  ��

ال�ا  ��   ). The  University  of  New  South  Wales   (  أسـ��
� مؤسسة علماء م�.

ا. وهو يرأس ف��ق المراجعة المهن�ة �� � نفس التخصص، ثم عمل مع�د�
  حصل ع� درجة ال��الور�وس ��

�
  د. أحمد دسو��

�  �احث
ن  نورث  جامعة  �� �  الأزهر  جامعة  الص�دلة،  �ل�ة  من  تخ�ج  ). Northwestern  University   (  وس��

  . 2016   عام  من  مايو  ��
�  و�دأ

�  الدكتوراة  دراسة  العام  نفس  من  أغسطس  ��
�  الأعصاب  علم  ��

�  ) University  of  Illinois   (  إلينوي  جامعة  الطب،  �ل�ة  ��
��  

ة  وخلال  . 2023   عام  الدرجة  ع�  ل�حصل  ش��اغو �  الأم��ك�ة  الصحة  وزارة  زمالة  ع�  حصل  الدكتوراة،  ف��
  ال����ة  العلوم  ��

  ). Clinical  And  Transla�onal  Sciences  Fellowship   (  والانتقال�ة

�
  د. أحمد ما��

�  ) Principal  Scien�st   (  رئ���  �احث
�ات  إحدى  �� �  الا��شاف  قطاع  ��

  درجة  ع�  حصل  الأم��ك�ة.  المتحدة  �الولا�ات  الدوا��
�  ال��الور�وس

�  جامعة  من  الص�دلة  �� ف،  مرت�ة  مع  امت�از  بتقدير 2006   عام  شمس  ع�� �  الدوائ�ة  ال�حوث  �قسم  عمل  ثم  ال��
��  

�  الماجست��  درجة  ع�  حصل  ح�ث  هولندا  إ�  ذلك  �عد  وسافر  عام،  لمدة  الذر�ة  الطاقة  بهيئة  الإشعاع  �حوث  مركز
  الابت�ار  ��

�
�  الدكتوراة  درجة  ع�  �عدها  حصل  ثم  . 2010   عام  ) Utrecht  University   (  أوت��خت  جامعة  من  الدوا��

  من  الدوائ�ة  ال��م�اء  ��
  م�  علماء  مؤسسة  مؤس��  أحد  وهو  . 2016   عام  ) University  of  Michigan,  Ann  Arbor   (  آر�ر  آن  �مدينة  م�ش�غان  جامعة

� مجال الدراسة الأ�اد�م�ة.
� تقد�م الاس�شارات المتخصصة ��

�� 
ٌ
ةٌ ط��لة   و�رأس مركز الدراسة �الخارج التابع للمؤسسة، وله خ��

  د. أحمد نج�ب

�  مساعد  أستاذ
�  ال��الور�وس  درجة  ع�  حصل  المنصورة.  �جامعة  المدن�ة  الهندسة  ��

  ثم  المنصورة  جامعة  من  المدن�ة  الهندسة  ��
�  الجامعة  نفس  من  الماجست��  درجة  ع�  حصل

  الدكتوراة  درجة  ع�  حصل  ذلك  �عد  ال��عة.  والطرق  النقل  هندسة  تخصص  ��
�  ) University  of  the  Sunshine  Coast   (  كوست  شاين  صن  جامعة  من

لاند  �� � ال�ا.  ك���� �  سابق  زائر  �احث  وهو  �أس��
  جامعة  ��

ةٍ  وذو  )، University  of  Wisconsin–Madison   (  ماد�سون  و�سك�سون �  خ��
ي  التصم�م  ��   ال��عة،  للطرق  واله����  الجيوم��

�  شارك  وقد
وعات  من  عد�دٍ  �� �  التحت�ة  الب��ة  م��

وع  ب�نها  من  م�؛  ��  Rigid  Pavement   (  الخرسان�ة  الأرصفة  منصة  م��
 Pla�orm (  ا  كونه  �جانب  الس��س،  �قناة  الجد�دة  للأنفاق �  متطوع�

  م�.  علماء  �مؤسسة  الاس�شارات  ف��ق  ��

  د. أحمد ه��دي

كة  الأعمال  وتط��ر  ر�ادة  قسم  مدير ���  �   لتكنولوج�ا  العل��  التقي�م  عن  مسؤول  وهو  )، Shionogi   (  الدوائ�ة  للصناعات  شيونو��
�ات �  معها  التعاون  بروتوكولات  و�برام  ) Academia   (  الأ�اد���  والمجال  الناشئة  ال��

كة.  الأ�حاث  ��   درجة  ع�  حصل  المش��
�  ال��الور�وس

�  �احث  مساعد  �عدها  وعمل  ، 2003   عام  القاهرة  جامعة  من  الص�دلة  ��
  الدوائ�ة  وال�حوث  للرقا�ة  القوم�ة  الهيئة  ��

�  الماجست��  درجة  ع�  حصل  ثم  . 2008   عام  ح��
��  � �  الهامس��  مب�ض  خلا�ا  من  المضادة  الأجسام  إنتاج  تحس��  Chinese   (  الصي��

 Hamster  Ovary  Cells (  2013   عام  الدكتوراة  درجة  ع�  حصل  ذلك  و�عد  . 2010   عام �
  الخلا�ا  �استخدام  اللقاحات  تص�يع  ��

  الحيوان�ة
ً

  الب�ض،  من  �د�
ً
  الأنف  ط��ق  عن  ليؤخَذ  إعطائه  ط��قة  تعد�ل  مع  الإنفلونزا،  لقاح  خاصة

ً
  �عدها  عمل  الحقن.  من  �د�

  شاركوا  من  أو  الكتاب  علیھا  اعتمد  التي  اللقاءات  في  شاركوا  من  سواء  الكتاب،  ھذا  محتوى  في  المساھمون  ھم  أسماؤھم  المذكورة  الباحثون 2 
  في  كان  بالمُساھمین  التعریفیة  الفقرات  لأغلب  تحدیث  وآخر  أبجدیاً،  مُرتَّبة  الأسماء  الأمرین.  كلا  في  ساھموا  من  أو  علمیاً  وتنقیحھ  النص  بمراجعة

  . 2023   عام  من  نوفمبر  شھر
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ا كة  والتط��ر  الأ�حاث  �قسم  �احث�   إ�  انتقل  ثم  . 2019   عام  ح��  اللقاحات  وتط��ر  لتص�يع  ) BIKEN  Founda�on   (  ب�كن  ���
�  اللقاحات  وتط��ر  لتص�يع  الأعمال  وتط��ر  ر�ادة  قسم  مدير  ل�صبح  أع�  منصبٍ

كة  نفس  ��   خلال  وحصل  ، 2023   عام  ح��  ال��
ة  هذە �  الماجست��  درجة  ع�  الف��

�  متط�ع  وهو  . 2022   عام  الأعمال  إدارة  ��
�  الاس�شارات  ف��ق  ��

  م�.  علماء  مؤسسة  ��

  د. إلهام فضا��

�  �احثة  مهندسة
ر  علوم  مجال  �� � �  الل��

�  ) Integra�on  Laser   (  المدمجة  الضوئ�ة  الدوائر  تطب�قات  ��
كة  ��   ) Apple   (   آ�ل  ��

�  ��ال�فورن�ا
  للتنم�ة  الأم��ك�ة  الو�الة  من  الممول  القادة  وتنم�ة  إعداد  برنامج  منحة  ع�  حاصلة  الأم��ك�ة.  المتحدة  الولا�ات  ��

�  ) USAID   (  الدول�ة �  العلوم  ��الور�وس  �موجبها  درست  ال��
ون�ات  هندسة  �� �  الإل���

  مرت�ة  مع  لتتخ�ج  �القاهرة  الأم��ك�ة  الجامعة  ��
ف   وهندسة  ال�ه���ة  الهندسة  �قسم  زائرة  ��الور�وس  طال�ة  �صفتها  درست  . 2013   عام  ) Summa  Cum  Laude   (  العل�ا  ال��

�  ) Drexel  University   (  در�كسل  �جامعة  ال�مبيوتر
�  لمدة  الأم��ك�ة  المتحدة  �الولا�ات  ب�سلفان�ا  ولا�ة  �� �  فصل��   من  كجزء  دراسي��

�  الت�ادل  برنامج �  الأورو��ة  المفوض�ة  منحة  ع�  حاصلة  و��  . 2011   عام  �القاهرة  الأم��ك�ة  الجامعة  مع  الطلا��
  برنامج  إطار  ��

�  ) Erasmus  Mundus   (  موندوس  إيراسموس �  مزدوجة  درجة  ع�  �موجبها  حصلت  ال��
�  العلوم  ماجست��  ��

�  علوم  ��   النانوتكنولو��
ف  مرت�ة  مع �  ) Magna  Cum  Laude   (  الممتازة  ال��

ون�ات  تخصص  ��   ) KU  Leuven   (  ال�اثول�ك�ة  لوفن  جامعة  من  الدق�قة  الإل���

�
�  ) Chalmers  University  of  Technology   (  للتكنولوج�ا  شالمرز  وجامعة  �لج��ا  ��

ة  خلال  الس��د  ��   إ� 2013   عام  من  الف��
ف  مرت�ة  مع  الدكتوراة  درجة  ع�  د.إلهام  حصلت  وقد  . 2015  �  ) Cum  Laude   (  ال��

�اء  �� �   أيندهوڤن  جامعة  من  التطب�ق�ة  الف��
 European   (  الأورو��ة  المفوض�ة  من  بتم��ل 2021   عام  بهولندا  ) Eindhoven  University  of  Technology   (  للتكنولوج�ا

 Commission (  ة،  المواد  لتط��ر�   النانوم��
ً
�ائ�ة؛  خصائصها  ودراسة  الموصلات،  أش�اە  خاصة � ون�ة  الف��   والضوئ�ة  الإل���

ون�ة الضوئ�ة المدمجة. � مجالات تط��ر الدوائر الإل���
  لاستخدامها ��

� فودة   م. إن��

�  ني��ورك  ولا�ة  �جامعة  ) Adjunct  Lecturer   (  متف�غ  غ��  محا��
�  نيو  ��   ومس�شارة  )، SUNY  New  Paltz  University   (  �ال��

�ات  مرا�ز  �عدة  مستقلة  تقن�ة  ومدر�ة  آلة،  وتعل�م  ب�انات  تحل�ل �  ع�  حصلت  أم��ك�ة.  و�� �  والماجست��  ال��الور�وس  درج��
��  

.  ع� 2006   و 2001   عا��  القاهرة  جامعة  من  الحاس�ات  هندسة �  الماجست��  درجة  ع�  كذلك  وحصلت  التوا��
  من  الصحافة  ��

�  عل�ا  دراسات  د�لومة  وأنهت  ، 2018   عام  ) Harvard  University   (  هارفارد  جامعة
  هارفارد  جامعة  من  الآلة  وتعلم  الب�انات  علوم  ��

� 2017   عام
  كونها  �جانب  هذا  . 2014   عام  ) Stanford  University   (  ستانفورد  جامعة  من  السحاب�ة  الحوس�ة  و��

ً
  ���  �دار  مؤلفة

�نجر  التا�عة  أبرس �طان�ة  ) Packt   (  �ا�ت  ���  ودار  الأم��ك�ة  ) Apress-Springer  Nature   (  ني���  لس��   وتحقق  للط�اعة،  ال��
ا.  المب�عات  أفضل  كتبها ا  و��  عالم�� )  أجل  من  (هندسة  «ممكن»  �ف��ق  متطوعة  حال�� �   علماء  �مؤسسة  التنف�ذي  والف��ق  المكفوف��

ا منصب المدير التنف�ذي للمؤسسة ورئ�س ف��ق «ممكن».   م�، وشغلت سا�ق�

  د. إيثار أبو حش�ش

كة  )، R&D   (  والتط��ر  ال�حث  �قسم  مساعد  �احث �دج  ) bit.bio   (  �ت.بيو  ��� �  ��ام��
�  تخرجت  المتحدة.  الممل�ة  ��

  �ل�ة  ��
�  الماجست��  درجة  ع�  حصلت  ثم  ، 2017   عام  طنطا  جامعة  الص�دلة،

  أو�سالا  جامعة  من  ) Biomedicine   (  الحيوي  الطب  ��
)   Uppsala  University (  ارولي�س�ا  ومعهد�  )   Karolinska  Ins�tute (  الس��دي  المعهد  منح  ضمن 2021   عام  �الس��د  �   للمهني��

�   منحة  ع�  ذلك  �عد  حصلت  ). The  Swedish  Ins�tute  Scholarships  for  Global  Professionals,  SISGP   (  العالمي��
�  �المعهد  للتدر�ب  ) Erasmus   (+  �لس  إيراسموس  برنامج

�طا��  UK  Demen�a  Research  Ins�tute,  UK   (  الخرف  لأ�حاث  ال��
 DRI (  دج.  �جامعة�   �ام��

  د. �اسم �در

�  ) Engineering  Manager   (  هند��  مدير
�  النظ�فة  للطاقة  ال�ه���ة  الأنظمة  ��

كة  �� �  ) EnerSys   (  إنرس�س  ��
  فانكوفر  مدينة  ��

�  ال��الور�وس  درجة  ع�  حصل  �كندا.
�  المنصورة  �جامعة  الهندسة  �ل�ة  من  ال�ه���ة  الهندسة  ��

  درجة  وع�  ، 2007   عام  ��
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�  الماجست��
�  سعود  الملك  جامعة  من  الآ��  التح�م  ��

�  الدكتوراة  درجة  ع�  حصل  ثم  ، 2011   عام  ��
  الحي��ة  الطب�ة  الهندسة  ��

)   Biomedical  Engineering (  ف�كتور�ا  جامعة  من  )   University  of  Victoria (  ا  عمل  وقد  . 2016   عام  �كندا �  مهندس�
  مجال  ��

�  ال�ه���ة  والس�ارات  المتجددة  والطاقة  والرو�وتات  الطب�ة  الأجهزة
  براءات  أر�ــع  ع�  وحصل  الأم��ك�ة.  المتحدة  والولا�ات  كندا  ��

اع، ا  و���  اخ�� ا  كتا��
�
�  علم�ة  وأ�حاث

�  «دار»  ف��ق  يرأس  وهو  المتجددة.  والطاقة  الحي��ة  الطب�ة  الهندسة  مجال  ��
  علماء  مؤسسة  ��

  م�.

  د. �سملة طارق ق�سون

�  دكتوراة  طال�ة
�  ) University  College  London   (  الجامع�ة  لندن  �ل�ة  ��

  درجة  ع�  حصلت  الأدو�ة.  تط��ر  تخصص  ��
�  ال��الور�وس

�  �احث  �مساعد  عملت  ثم  ، 2017   عام  الأزهر  جامعة  من  الص�دلة  ��
  د.�سملة  درست  �القاهرة.  الأم��ك�ة  الجامعة  ��

�  الماجست��
�  ) Uppsala  University   (  أو�سالا  �جامعة  وتط��رها  الأدو�ة  ا��شاف  ��

ة  �� �  الف��   منح  ضمن 2023   و 2021   عا��  ب��
�  الس��دي  المعهد �  للمهني��   ). SISGP   (  العالمي��

  د. تامر الس�د

�  مشارك  أستاذ
�  ال��الور�وس  درجة  ع�  حصل  قطر.  �جامعة  الحاسب  علوم  ��

  وحصل  الإسكندر�ة،  جامعة  من  الحاسب  علوم  ��
�لاند  جامعة  من  الدكتوراة  درجة  ع�  حصل  ثم  الجامعة،  نفس  من  الماجست��  درجة  ع�   ) University  of  Maryland   (  م��

  عمل  ثم  الدكتوراة،  �عد  ما  ك�احث  للعمل  ) KAUST   (  والتقن�ة  للعلوم  ع�دالله  الملك  جامعة  إ�  ذلك  �عد  انتقل  المتحدة.  �الولا�ات
ا �  �احث�

كة  �� �  العمل�ة  الم�شورات  من  العد�د  له  ). �Microso   (  ما�كروسوفت  ��
ف  مرموقة،  علم�ة  ومؤتمرات  مجلات  ��   ع�  و���

�  ال�حث�ة  مجموعته �  أسسها  ال��
�  قطر  جامعة  �� �  تعمل  وال��

جاع  مجال  ��   ومعالجة  ) Informa�on  Retrieval   (  المعلومات  اس��
�  ) Natural  Language  Processing   (  الطب�ع�ة  اللغات

�  مع  ) Big  Data   (  الضخمة  الب�انات  و�� ك��   وتحل�ل  الع���ة  اللغة  ع�  ال��
  ). Social  Media  Analy�cs   (  الاجتما��  التواصل  وسائل

  د. تامر ع�د السلام

�  الدكتوراة  درجة  ع�  حصل
�  والحي��ة  الطب�ة  الهندسة  مجال  ��

  درجة  ع�  وحصل  �كندا،  ) McGill  University   (  ما�غ�ل  جامعة  ��
�  الماجست��

�  ال��الور�وس  دراسة  أن�  نفسها.  الجامعة  من  ) Biomedical  Engineering   (  الحي��ة  الطب�ة  الهندسة  ��
  الهندسة  ��

�  ) Electromechanical  Engineering   (  ال�هروم��ان�ك�ة
 Teaching   (  تدر�س  مساعد  �عدها  وعمل  الإسكندر�ة،  جامعة  ��

 Assistant (  دوام�  �
�  جز��

�  م��ان���  تصم�م  مهندس  ثم  ال�ل�ة،  نفس  ��
كة  �� �  تدر�س  مساعد  ثم  )، WellCruiser   (  كروزر  و�ل  ��

��  
� جامعة العلوم والتكنولوج�ا �مدينة زو�ل.

  برنامج تكنولوج�ا النانو ��

�
  د. خالد الأشمو��

�  الدكتوراة  ع�  حصوله  منذ  �عمل
كة  ��   تدخل  الب�انات  لمعالجة  تصم�مٍ  ف��ق  �دير  ح�ث  �ال�فورن�ا  بولا�ة  ) Apple   (   آ�ل  ��

�  مساهماته
كة.  منتجات  �ل  �� �  ع�  حصل  ال�� �  والماجست��  ال��الور�وس  درج��

  جامعة  من  والمنظومات  الطب�ة  الحي��ة  الهندسة  ��
�  القاهرة

،  ع� 2006   و 2003   عا��  �� �  الدكتوراة  درجة  ع�  حصل  ثم  التوا��
  جامعة  من  الحاسوب  وعلوم  ال�ه���ة  الهندسة  ��

�  خالد  د.  �دأ  وقد  . 2013   عام  آر�ر  آن  �مدينة  م�ش�غان
ات  مساعدة  �� �ات  ع�� �  الناشئة  ال��

�  وم�،  المتحدة  الولا�ات  ��
  و��

�  التوج�ه  وتقد�م  فيها  الاس�ثمار ات��� اع  براءات 7   ع�  وحصل  الآن،  وح�� 2016   عام  منذ  لها  الإس��  12   و���  ودول�ة،  أم��ك�ة  اخ��
. وهو يرأس مؤسسة علماء م�. � المجال الهند��

ات العلم�ة الدول�ة �� � ال���
ا ��   مؤلف�

  د. را�� عصام

كة  و�احث  مهندس ا  وعمل  )، Samsung   (  سامسونج  ��� ا  �احث� كة  أ�ض� �  ال��الور�وس  درجة  ع�  حصل  ). Nokia   (  نوك�ا  ���
��  

ون�ات  هندسة �  الماجست��  درجة  ع�  حصل  ثم  الإسكندر�ة،  جامعة  من  والاتصالات  الإل���
 Wireless   (  اللاسل��ة  التقن�ات  ��

 Technology (  الدكتوراة  درجة  ع�  �عدها  وحصل  الن�ل،  جامعة  من  �
  ب�سلفان�ا  ولا�ة  جامعة  من  ال�ه���ة  الهندسة  ��
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)   Pennsylvania  State  University (  ال�فورن�ا  جنوب  �جامعة  الدكتوراة  �عد  ما  ك�احث  عمل  ثم�  )   University  of  Southern 
 California .(  المهن�ة  المراجعة  �ف��ق  متط�ع  وهو  �

  م�.  علماء  مؤسسة  ��

  د. ز�زي الس���

�  دكتوراة  طال�ة
�  ) Health  Economics   (  الصحة  اقتصاد�ات  مجال  ��

  ). University  of  Washington   (  واشنطن  جامعة  ��
�  تخرجت

�  الإ�لي��ك�ة  الص�دلة  �قسم  مع�دةً  عملت  ثم  القاهرة  جامعة  الص�دلة،  �ل�ة  ��
  منحة  ع�  �عدها  وحصلت  ال�ل�ة،  نفس  ��

ا�ت �  الماجست��  درست  ح�ث 2018   عام  ) Fulbright   (  فول��
�  �جامعة  الص�دل�ة  العلوم  ��

 University  of   (  سي�س�نا��
 Cincinna� عملت  وقد  الصحّ�ة،  والس�اسات  التكنولوج�ا  وتقي�م  الاقتصاد�ة،  التقي�مات  �شمل  �حثّ�ة  اهتمامات  عدة  ). لها  �

��  
� مجلات علم�ة مرموقة. 

ت �� َ ِ��
ُ
� �   العد�د من المشار�ــــع ال�حث�ة ال��

�
  د. ز��ب حف��

�  معتمدة  مدر�ة
�  التحول  مجال  �� كتها  أسست  وقد  )، Transforma�onal  Coach   (  الإ�جا�� �  الخاصة  ��

  والتنم�ة  التدر�ب  مجال  ��
�  بهدف  ) Awareness  Coach   (  و��  مدر�ة  �صفتها  التدر���ة  برامجها  خلالها  من  وتقدم  ، 2021   عام  �الس��د  الذات�ة   المرأة  تمك��

�  المهاجرة
�  الدكتوراة  درجة  ع�  ز��ب  د.  حصلت  وأورو�ا.  الس��د  ��

�  الدق�قة  الأح�اء  علم  ��   ) Molecular  Microbiology   (  الج����
ا  ولديها  ال�اثول�ك�ة،  لوفن  جامعة  من ة  أ�ض� �  سنوات 10   عن  ت��د  خ��

�  الأح�اء  علم  �مجال  والأ�حاث  التدر�س  مجال  �� �  الج����
��  

� م� وأورو�ا.
  جامعات مختلفة ��

  د. سارة سم�� ن�

�  الص�دلة  ��ل�ة  ص�دلان�ات  مدرس
�  والماجست��  ال��الور�وس  درست  الأهل�ة.  الإسكندر�ة  وجامعة  الإسكندر�ة  جامعة  من  �لٍّ  ��

��  
�  الم��ة  ال�عثات  إدارة  من  �املة  �منحة  الدكتوراة  ودرست  الإسكندر�ة.  جامعة  الص�دلة،  �ل�ة

  التوص�ل  أنظمة  تصم�م  مجال  ��

�
�  الجي��ة  للقاحات  الدوا��

�  معهد  ��  Helmholtz  Ins�tute  for  Pharmaceu�cal   (  �سارلاند  الص�دلان�ة  للأ�حاث  ه�لمهول��
 Research  Saarland,  HIPS (  �

�  متطوعة  و��  ). Saarland  University   (  سارلاند  جامعة  و��
  م�.  علماء  مؤسسة  ��

  د. سارة مجدي قند�ل

�  ) Research  Associate   (  مشارك  �احث
ع  ومركز  مخت��  �� �  الخ��  الم�ِّ �  الوط��

 SLAC  Na�onal  Accelerator   (  ستانفورد  ��
 Laboratory .(  الهندسة  ��الور�وس  درجة  ع�  حصلت  �

ون�ات  هندسة  ��   ثم  ، 2014   عام  القاهرة  جامعة  من  والاتصالات  الإل���
�  الجامعة  نفس  من  الماجست��  درجة  ع�  حصلت

ا  وعملت  . 2016   عام  ال�هرومغناط�س�ة  الموجات  تخصص  ��   �مساعد  أ�ض�
�  ) Teaching  Assistant   (  تدر�س

�  ) Research  Assistant   (  �احث  ومساعد  القاهرة،  جامعة  الهندسة،  �ل�ة  ��
  تكنولوج�ا  مركز  ��

�  النانو
�  الدكتوراة  درجة  ع�  حاصلة  و��  والتكنولوج�ا.  للعلوم  زو�ل  مدينة  ��

�  ال�ه���ة  الهندسة  ��
  جامعة  من  الضوئ�ات  تخصص  ��

  . 2022   عام  المتحدة  �الولا�ات  ) University  of  California  San  Diego   (  دي�جو  سان  �ال�فورن�ا

  د. سماح الشاف�� الطنطاوي

ا  �شغل �  مساعد  أستاذ  منصب  حال��
�قا  ال��اض�ات  قسم  �� � �  المركز  مدير  نائب  ومنصب  الهندس�ة،  والف��   العمل  فرص  لتهيئة  الف��

� �  ال��الور�وس  درجة  ع�  د.سماح  حصلت  القاهرة.  جامعة  الهندسة،  ��ل�ة  ) TCCD   (  للخ��ج��
ون�ات  هندسة  ��   والاتصالات  الإل���

�  القاهرة  جامعة  من  ال�ه��ائ�ة
�  للماجست��  دراستها  وأنهت  ، 2004   عام  ��

�  الهندس�ة  ال��اض�ات  ��
  ثم  . 2007   عام  القاهرة  جامعة  ��

�  الدكتوراة  لدراسة  منحة  ع�  حصلت
  جامعة  من  ) Intelligent  Transporta�on  Systems,  ITS   (  الذك�ة  النقل  أنظمة  مجال  ��

ا  سماح  د.  طورت  للدكتوراة،  دراستها  وخلال  ). University  of  Toronto   (  تورنتو �  للتح�م  نظام�
  �استخدام  المرور  إشارات  ��

،  والذ�اء  الألعاب  نظ��ة  مفاه�م طلق  الاصطنا��
�
�  اسم  عل�ه  أ اع  براءات  ع�  النظام  ذلك  وحصل  ) MARLIN   (  مارل��   دول�ة  اخ��

ت َ ِ��
ُ
�  �

�  عملها  وخلال  الأم��ك�ة.  المتحدة  والولا�ات  المكس�ك  ��
  نظام  و�س��ق  لتص�يع  سماح  د.  سعت  تورونتو،  جامعة  ��

)   MARLIN (  كة  إ�شاء  خلال  من ��  .)   Pragma�c  Transport  Innova�on  Inc .(  دكتوراة  رسالة  أفضل  جائزة  حازت  وقد  �
��  
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ون�ات  ال�ه��اء  مهند��  معهد  من  الذك�ة  النقل  أنظمة  مجال  ,Ins�tute  of  Electrical  and  Electronic  Engineers   (  والإل���
 IEEE (  الإدار�ة  والعلوم  العمل�ات  �حوث  معهد  ومن  )   Ins�tute  for  Opera�on  Research  and  the  Management 

 Sciences,  INFORMS (  �
��  جائزة  وحازت  ، 2013   عام  �� �  تورونتو  جامعة  مخ��

ت  . 2015   عام  �� ا 25   د.سماح  ��� ا،  م�شور�   دول��
ا  اس�شهادٍ 900   من  وأ���  ) h-8   (  مؤ��  مع ا  حصلت  �ما  )، Google  Scholars   (  جوجل  من  العل��  ال�احث  لموقع  وفق�   ع�  أ�ض�

  . 2017   عام  للمرأة  ال�شج�ع�ة  الدولة  جائزة

�
  د. سمر موا��

�  مساعد  أستاذ
  جامعة  من  الص�دلة  ��الور�وس  درجة  ع�  حصلت  الدول�ة.  م�  جامعة  الص�دلة،  ��ل�ة  الص�دل�ة  ال��م�اء  قسم  ��

� �  الماجست��  درجة  ع�  ثم  شمس،  ع��
ا�ت  برنامج  منحة  ع�  حصلت  وقد  الجامعة.  نفس  من  الص�دل�ة  ال��م�اء  ��   أثناء  فول��

  أ�حاث  أجرت  ذلك  �عد  هارفارد.  جامعة  الطب،  ��ل�ة  ) Dana-Farber  Cancer  Ins�tute   (  لل�طان  فار�ر  دانا  �معهد  الدكتوراة
� مؤسسة علماء م�.

� جامعة واشنطن �الولا�ات المتحدة الأم��ك�ة. و�� متطوعة �ف��ق المراجعة المهن�ة ��
  ما �عد الدكتوراة ��

  د. شادي طرا�ل��

�  مدير �  للمشار�ــــع  تق��
كة  �� �  الحاس���ة  التح�م  وحدات  تط��ر  فِرَق  �قود  ح�ث  الألمان�ة  ) FORVIA   (  فورف�ا  ��

  من  الجد�د  الج�ل  ��
�  ال��الور�وس  درجة  ع�  حصل  منها.  ال�ه���ة  لاس�ما  الس�ارات

ون�ات  الاتصالات  هندسة  �� وت  جامعة  من  والإل���   ثم  الع���ة  ب��
�  الماجست��  لدراسة  ) Technical  University  of  Munich,  TUM   (  التقن�ة  ميونخ  �جامعة  التحق

  والأنظمة  الاتصالات  هندسة  ��
�  الرور  جامعة  إ�  �عدها  انضم  . 2007   عام  فيها  وتخ�ج  الرقم�ة،

ا  أجرى  ح�ث  ) Ruhr  University  of  Bochum   (  بوخوم  ��
�
  أ�حاث

�
كة  مع  �التعاون  المُدمجة  الحوس�ة  مجال  �� ائح  مرنة  ه��ل�ة  وطوّر  )، Intel   (  إنتل  �� ون�ة  لل�� �  الإل���

  ال�شف��  خوارزم�ات  مجال  ��
�  الدكتوراة  درجة  ع�  وحصل  الاتصالات،  لأنظمة

�  عمل  ح�ث  الصناعة  إ�  �عدها  انتقل  الجامعة.  من  الهندسة  ��
كة  ��   كرونه  ��

)   KROHNE (  الق�اس  لأجهزة  وتط��ر  �حث  مهندسَ  الألمان�ة  �
  لمجلة  العلم�ة  المقالات  �عض  ترجمة  ع�  وعمل  الذك�ة.  المصانع  ��

ك  �ما  الع���ة.  ال�سخة  ) Nature   (  ني��� �  اش��
كة  تأس�س  �� ��  �

و��   الأطفال  تعل�م  لدعم 2020   عام  ) Bayrouni  Kids   (  ك�دز  ب��
�  الع���ة  اللغة

  إدارة  ماجست��  ع�  حصل  وقد  الأمور.  لأول�اء  النصائح  تقد�م  مع  التعل�م�ة  والألعاب  القصص  خلال  من  أورو�ا  ��
�  ) University  of  Connec�cut  School  of  Business,  UConn   (  للأعمال  كون�ت�كت  جامعة  من  التنف�ذ�ة  الأعمال

  أم���ا  ��
�  تخصص  ح�ث  ، 2021   عام

ات�ج�ات  الأعمال  ر�ادة  �� �ات.  و�س��   ال��

�ن الس�د   د. ش��

  الأم��ك�ة.  المتحدة  �الولا�ات  ) Kent  State  University   (  س��ت  كينت  �جامعة  ال�س�نة  تكنولوج�ا  برنامج  ومدير  مساعد  أستاذ
�  ال��الور�وس  درجة  ع�  حصلت

ف  مرت�ة  مع  الزراع�ة  العلوم  ��   لدراسة  منحة  ع�  �عدها  وحصلت  الإسكندر�ة،  جامعة  من  ال��
�  الماجست��

 Interna�onal  Centre   (  المتوسط  الأب�ض  ال�حر  لمنطقة  المتقدمة  الزراع�ة  للدراسات  الدو��  المركز  من  إس�ان�ا  ��
 for  Advanced  Mediterranean  Agronomic  Studies,  CIHEAM ،(  المجلس  من  الدكتوراة  لدراسة  منحة  ع�  حصلت  ثم  

ة  �حث�ة  ز�ارات  تم��ل  منحة  وع�  ب�س�ان�ا،  العلم�ة  لل�حوث  الأع� ا  وحصلت  ب�س�ان�ا.  والابت�ار  العلوم  وزارة  من  قص��   ع�  أ�ض�
�  الدكتوراة  درجة

�  أ�حاثها  ركزت  ح�ث  ب�س�ان�ا،  ) University  of  Seville   (  إش��ل�ة  جامعة  من  الزراع�ة  الهندسة  ��
  ع�  الدكتوراة  ��

ات�ج�ات  إ�جاد ات�ج�ات  �ـ  �س�  ما  وهو  المحاص�ل،  لري  اللازمة  الم�اە  �م�ات  تقل�ل  أو  لض�ط  جد�دة  إس��   الناقص».  الري  «إس��
�ن  د.  حصلت  ذلك،  �عد   الجامع�ات  لل�ساء  الأم��ك�ة  الجمع�ة  من  الدكتوراة  �عد  ما  لأ�حاث  دول�ة  زمالة  منحة  ع�  ش��

)   American  Associa�on  of  University  Women,  AAUA ،(  الدكتوراة  �عد  ما  ك�احث  عملت  ح�ث  �
  تابع  �ح��  مركز  ��

  �حث�ة  مناصب  عدة  تولت  وقد  �حث�ة.  مشار�ــــع  عدة  ع�  لتعمل  ) Texas  A&M  University   (  إم  آند  إ�ه  تكساس  لجامعة
�  ومناصب

ان  إدارة  من  �عد  عن  معتمد  ط�ار  رخصة  ع�  حصلت  ثم  التدر�س،  مجال  ��   ولذلك  المتحدة،  �الولا�ات  الف�درال�ة  الط��
ا  عملت ة  أ�ض� �ات  للأفراد  ومدر�ة  محا�� �  الناشئة  وال��

�  ). Drones   (  ط�ار  �دون  الطائرات  تكنولوج�ا  استخدام  مجال  ��
  عام  و��

 Quan�c  School  of  Business   (  والتكنولوج�ا  للأعمال  كوان��ك  �ل�ة  من  ) MBA   (  الأعمال  إدارة  ماجست��  ع�  حصلت  ، 2022 
 and  Technology (  �

�  متطوعة  و��  الأم��ك�ة.  المتحدة  �الولا�ات  العاصمة  واشنطن  ��
  سنوات،  ع��  منذ  م�  علماء  مؤسسة  ��
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�  المدير  منصب  شغلت  ح�ث ات���   التنف�ذى،  �الف��ق  عضوة  كذلك  و��  الطلاب�ة،  الاس�شارات  مركز  وترأس  للمؤسسة  الإس��
ا  وانضمت ا  لتصبح  حديث� �  عضو�

  ). Board  Member   (  المؤسسة  إدارة  مجلس  ��

  د. ض�اء الدين المحلاوي

�  ) Senior  So�ware  Engineer   (  أول  برمج�ات  مهندس
كة  ��   درجة  ع�  حصل  الأم��ك�ة.  المتحدة  �الولا�ات  ما�كروسوفت  ��

�  ال��الور�وس
ا  �عدها  وعمل  حلوان،  جامعة  من  الحاسب  علوم  �� �  مهندس�

�  ) Machine  Learning  Engineer   (  الآلة  تعلم  ��
��  

كة ��  )   MESC (  الدكتوراة  درجة  ع�  حصل  ثم  والتط��ر،  لل�حث  �
  ) Indiana  University   (  إند�انا  جامعة  من  الحاسب  علوم  ��

�  ) Compiler  Engineer  Intern   (  متدرب  برمج�ة  ترجمة  �مهندس  الدكتوراة  أثناء  ض�اء  د.  عمل  المتحدة.  �الولا�ات
��  � ك�� ��  

ج �  إل  �لومب�� ��  )   Bloomberg  LP (  ووركس  وماث  )   MathWorks ،(  كة  التحق  ثم   إ�  برمج�ات  مهندس  �صفته  ما�كروسوفت  ���
  أن أصبح مهندس برمج�ات أول.

  د. ع�د الرحمن جمال قطب

�  وتط��ر  أ�حاث  مهندس
ون�ة  الدوائر  تص�يع  تكنولوج�ا  �� كة  المدمجة  الإل��� �  ) Intel   (  إنتل  ���

  ع�  حصل  المتحدة.  الولا�ات  ��
�  ال��الور�وس  درجة

ون�ات  الاتصالات  هندسة  �� �  الفيوم  جامعة  من  والإل���
ا  �عدها  وعمل  ، 2014   عام  �� �  مع�د�

  ثم  ال�ل�ة،  نفس  ��
�  ع�  حصل �  والدكتوراة  الماجست��  درج��

 Electrical  and  Computer   (  الحاسب  وهندسة  ال�ه��ائ�ة  الهندسة  ��
 Engineering (  رو�شس��  جامعة  من  )   University  of  Rochester (  �

.  ع� 2022   وعام 2018   عام  ��   أثناء  عمل  وقد  التوا��
�  �متدرب  الدكتوراة

كة  ��   طورته  الذي  المنخفض  الجهد  ذي  الدقيق  ) Atom   (  معالج  من  القادم  الج�ل  تصم�م  ف��ق  ضمن  إنتل  ��
� مؤسسة علماء م�.

كة. وهو متط�ع ��   ال��

  د. علاء الدين ع�د العال

�  الدكتوراة  �عد  ما  �احث
  ال��الور�وس  درجة  ع�  حصل  الأم��ك�ة.  المتحدة  �الولا�ات  ) Stanford  University   (  ستانفورد  جامعة  ��

�
�  الماجست��  درجة  وع�  المنصورة،  �جامعة  الهندسة  �ل�ة  من  والنظم  الحاس�ات  هندسة  ��

  س�مون  جامعة  من  الحاسب  علوم  ��
�  الدكتوراة  درجة  ع�  ثم  )، Simon  Fraser  University   (  ال�ند�ة  ف��زر

  ب���ش  جامعة  من  الحاس�ات  وهندسة  ال�ه���ة  الهندسة  ��
�  ) University  of  Bri�sh  Columbia   (  كولومب�ا

ا  للدكتوراة  دراسته  خلال  عمل  وقد  كندا.  �� ا  �احث� �  زائر�
�  جونز  جامعة  ��   ه��ك��

  خاصة  و�صفة  الطب�ة،  وتطب�قاتها  الرو�وتات  مجال  ال�حث�ة  اهتماماته  �شمل  ). Johns  Hopkins  University   (  الأم��ك�ة
� مؤسسة علماء م�.

  الرو�وتات الجراح�ة. وهو متط�ع �ف��ق المراجعة المهن�ة ��

�
  د. عمر الفاروق الدسو��

�  دكتوراة  طالب
�  ) University  of  Minnesota   (  مين�سوتا  �جامعة  الدوائ�ة  ال��م�اء  ��

  ع�  حصل  الأم��ك�ة.  المتحدة  الولا�ات  ��
�  ال��الور�وس  درجة

ا  �عدها  وعمل  المنصورة،  �جامعة  الص�دلة  �ل�ة  من  الإ�لي��ك�ة  الص�دلة  �� �  مع�د�
  بنفس  الحي��ة  ال��م�اء  قسم  ��

  ال�ل�ة.

�
  د. محمد الصا��

�  الدكتوراة  �عد  ما  �احث
�  ) Ins�tute  of  Stem  Cell  Biology   (  الجذع�ة  الخلا�ا  بيولوج�ا  معهد  ��

  �ألمان�ا  التقن�ة  آخن  جامعة  ��
)   RWTH  Aachen  University .(  لدراسة  منحة  ع�  وحصل  الإسكندر�ة،  جامعة  من  الأسنان  طب  ��الور�وس  ع�  حصل  

�  الماجست��
  للفنون  العل�ا  الوطن�ة  المدرسة  -  للتكنولوج�ا  �ار�س  �معهد  والمهن  الفنون  مدرسة  من  والحي��ة  الطب�ة  الهندسة  ��

  منحة  ع�  حصل  ثم  )، Arts  et  Mé�ers  ParisTech  -  École  Na�onale  Supérieure  d'Arts  et  Mé�ers   (  والمهن
� مؤسسة علماء م�.

  لدراسة الدكتوراة من جامعة آخن التقن�ة. وهو متط�ع �ف��ق المراجعة المهن�ة ��
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  د. محمد جاد

ا  عمل  . 2013   عام  منذ  معتمد  نف��  طب�ب ا  طب��� �  مق�م�
�  النف��  الطب  ��

  أهم  و��  �القاهرة،  النفس�ة  للصحة  الع�اس�ة  مس�ش��  ��
�  نف��  مس�ش��

ق  �� �  والبورد  الم�ي  البورد  شهادة  ع�  حاصل  الأوسط.  ال�� �  العر��
.  الطب  ��   لممارسة  رخصة  ولد�ه  النف��

�  النف��  الطب
ا  عمل  وقد  وكندا.  المتحدة  الع���ة  والإمارات  السعود�ة  الع���ة  والممل�ة  م�  منها  دول  عدة  ��

�
ا  أستاذ �  مساعد�

��  
�  النف��  الطب

�  ) Dalhousie  University   (  دالهاو��  جامعة  ��
ا  وهو  �كندا،  سكوت�ا  نوفا  مقاطعة  �� �  التدر�ب  مدير  أ�ض�

��  
  المجلس القو�� الم�ي للصحة النفس�ة.

  د. محمد جمال الدين حسن

�  واس�شاري   �احث
.  الأسنان  تق��م  مجال  �� � �  ال��الور�وس  درجة  ع�  حصل  والفك��

  ثم  الإسكندر�ة  جامعة  من  الأسنان  طب  ��
�  الماجست��  درجة  ع�  حصل

�  ما  �التعاون  الأسنان  تق��م  ��   الأم��ك�ة.  المتحدة  �الولا�ات  واشنطن  وجامعة  الإسكندر�ة  جامعة  ب��

�
ا�ت  منحة  ع�  حصل 2017   عام  و�� �  الأسنان  طب  ��ل�ة  الدكتوراة  لاست�مال  فول��

 University  of   (  �ال�فورن�ا  جامعة  ��
 California (  ر�تا  منحة  ع�  حصل  ثم  فرا�س�سكو،  �سان  �

�  ل���   للطب  ) Rita  Levi  Montalcini  Scholarship   (  مونتالشي��
 Washington   (  ل��س  �سانت  واشنطن  �جامعة  الدكتوراة  �عد  ما  أ�حاث  لإجراء  ) Regenera�ve  Medicine   (  التجد�دي

 University  in  St.  Louis (  س  الإ�لي��ك�ة،  والممارسة  الأ�حاث  إجراء  و�جانب  المتحدة.  �الولا�ات �  الأسنان  تق��م  محمد  د.  ُ�درِّ
��  

  عدة جامعات م��ة.

  د. محمد حسام الدين

�  رئ���  �احث
كة  الذات�ة  المناعة  أمراض  أ�حاث  �� ���  �

�  ) Sanofi   (  سانو��
�  الماجست��  درجة  ع�  حصل  ألمان�ا.  ��

  بيولوج�ا  علوم  ��
 Dublin  Ins�tute   (  للتكنولوج�ا  د�لن  معهد  مع  �ال�شارك  ب�لج��ا  ال�اثول�ك�ة  لوفن  جامعة  من  العامة  والصحة  الج����ة  ال�طان

 of  Technology (  .الدكتوارة  درجة  ع�  حصل  ثم  �أيرلندا  �
  ومعهد  ) Goethe  University   (  جوتة  جامعة  من  الص�دل�ة  العلوم  ��

�  ال�طان  أ�حاث
ا  عمل  ). German  Cancer  Research  Center,  DKFZ   (  الألما�� ا  �احث�   العضّ�ات  تخليق  أ�حاث  لوحدة  ومدير�

)   Organoids (  ال�طان  لأ�حاث  فرانكفورت  �معهد  )   Frankfurt  Cancer  Ins�tute (  ،ا  �ألمان�ا �  و�احث�
  الأورو��ة  الم�ادرة  ��

  الأ�حاث  من  العد�د  و���  ودول�ة،  أورو��ة  هيئات  من  الدراس�ة  المنح  من  العد�د  ع�  حصل  وقد  المبتكرة.  الأدو�ة  إتاحة  لتط��ر
�  العلم�ة

ى  العلم�ة  الدور�ات  ��   ). Cell  stem  Cell   (  سل  س��م  وسل  )، Cancer  Cell   (  سل  و�ا��  )، Nature   (  ني���  مثل  ال���

  د. محمد سل�م

�  والتكنولوج�ا  العلوم  �جامعة  ) Adjunct  Assistant  Professor   (  متف�غ  غ��  مساعد  أستاذ
�  ومدرس  زو�ل،  مدينة  ��

  جامعة  ��
�  تخ�ج  الأزهر.

�  وعمل  الأزهر،  �جامعة  الص�دلة  �ل�ة  ��
�  ص�دل�ات  مجموعة  �� ا  عمل  ثم  ف�ع،  مدير  أصبح  أن  إ�  العز�� �  مع�د�

��  
�  الماجست��  درجة  ع�  حصل  وقد  الص�دل�ة.  العض��ة  ال��م�اء  �قسم  الأزهر  جامعة

  الولا�ات  إ�  ذلك  �عد  سافر  ثم  ، 2016   عام  ��
�  �المركز  الص�دلة  ل�ل�ة  التابع  الص�دل�ة  العلوم  برنامج  من  الدكتوراة  ع�  حصل  ح�ث  الأم��ك�ة  المتحدة اس�ا  �جامعة  الط��   ن��

)   University  of  Nebraska  Medical  Center .(  متط�ع  وهو  �
  م�.  علماء  �مؤسسة  المهن�ة  المراجعة  ف��ق  ��

  د. محمد غراب

�  �احث
  الب�طري  الطب  ��ل�ة  زائر  وأستاذ  ) U.S.  Environmental  Protec�on  Agency,  EPA   (  الأم��ك�ة  الب�ئة  حما�ة  و�الة  ��
�  �ال�فورن�ا  �جامعة �  الدكتوراة  درجة  ع�  حصل  وقد  ). University  of  California  Davis   (  د�ف��

  جامعة  من  الب�ئ�ة  السموم  ��
�  الدكتوراة  �عد  ما  أ�حاث  واست�مل  الإسكندر�ة،  وجامعة  ) Michigan  State  University   (  م�ش�غان  ولا�ة

  لمدة  المعمل  نفس  ��
. � �  كخب��  اخت�ارە  وتم  عام��

�  متط�ع  وهو  ). WHO   (  العالم�ة  الصحة  منظمة  قَِ�ل  من  السموم  علم  ��
  م�.  علماء  مؤسسة  ��
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وك   د. محمد م��

�  ) Associate  Professor   (  مشارك  أستاذ
�اء  والإحصاء  ال��اض�ات  قسم  �� �   ع�  حصل  قطر.  جامعة  والعلوم،  الآداب  ��ل�ة  والف��

�  ال��الور�وس  درجة
�  السـ��س  قناة  جامعة  من  التطب�ق�ة  ال��اض�ات  ��

�  . 2003   عام  ��
  منظمة  منحة  ع�  حصل  ، 2008   عام  و��

�  ال�م�ـة  ال���ـات  �ف��ـق  التحـق  ح�ـث  أشـهر  سـتة  لمـدة  الشـرا�ة
لانـد  جامعـة  �� � �  ) The  University  of  Queensland   (  ك����

��  
ال�ا �  الماجسـت��  درجة  ع�  منها  وحصل  أسـ��

�ـاء  �� � �  الدكتــوراة  درجــة  علــى  حصــل  ثم  ال�م�ـة،  الف��
 2013   عام  ال�ه��ائ�ــة  الهندســة  ��

�  و�لـز  سـاوث  ن�ـو  �جامعـة  المعلومــات  وتكنولوج�ــا  الهندســة  �ل�ــة  مــن
ال�ا  �ان�ـرا  ��  The  University  of  New  South   (  �أسـ��

 Wales  Canberra,  UNSW (  � ال�ة  الدفــاع  قــوات  أ�اد�م�ــة  داخل  تقع  ال��  ,Australian  Defence  Force  Academy   (  الأسـ��
 ADFA (  ،  مشارك  ك�احث  للعمل  �عدها  انتقل  الجامعـة.  بنفـس  الدكتـوراة  �عـد  مـا  كزم�ـل  عمـل  ثم  )   Research  Associate (  �

��  
�  مشارك  �أستاذ  عمل  ثم  والتقن�ة،  للعلوم  الله  ع�د  الملك  جامعة

ال�ة  الجامعة  ��   هندسـة  ال�حث�ـة  اهتماماتـه  �شـمل  �ال���ت.  الأس��
�  الم�شـورة  الأ�حاث  من  العد�د  ولـه  التح�م،  ونظ��ـة  الهندسـ�ة  والتصام�ـم  النظـم

  العلم�ـة  والمؤتمـرات  المجلات  من  عد�ـد  ��
� مؤسسة علماء م�.

  المرموقة. وهو متط�ع ��

  د. محمود ر�يع

�  �احث
�  وخب��  المواد،  وهندسة  علوم  مجال  ��

�  ال��الور�وس  درجة  ع�  حصل  الأعمال.  ور�ادة  الابت�ار  إدارة  ��
  من  الفلزات  هندسة  ��

وع  أن�  دراسته  وأثناء  القاهرة،  جامعة �  تخرجه  م��
�  جامعة  ��   وقد  �ألمان�ا.  ) Technical  University  of  Berlin   (  التقن�ة  برل��

�  الماجست��  درجة  ع�  حصل
ا،  �ألمان�ا  ) Technical  University  of  Munich   (  التقن�ة  ميونخ  جامعة  من  المواد  علوم  ��   أ�ض�

�  الدكتوراة  درجة  ع�  حصل  ثم  �فر�سا.  ) University  of  Rennes  1   ( 1   ر�ن  وجامعة
  �لانك  ما�س  معهد  من  المتقدمة  ال��م�اء  ��

)   Max  Planck  Ins�tute (  كوم�لوت���  وجامعة  �ألمان�ا  �
  ب�س�ان�ا.  ) Complutense  University  of  Madrid   (  مدر�د  ��

ا  وحصل �  الماجست��  درجة  ع�  أ�ض�
  ب�لج��ا،  ) Solvay  Brussels  School   (  بروكسل  سولفاي  �ل�ة  من  التنف�ذ�ة  الأعمال  إدارة  ��

ا  تلق�ه  جانب  إ� ا  تدر��� �  مكثف�
�  ) Massachuse�s  Ins�tute  of  Technology,  MIT   (  للتكنولوج�ا  ماسا�شوس�س  معهد  ��

��  
�ات.   ق�ادة الابت�ار وتط��رە وتأس�س ال��

  د. محمود محمد حسن

�  مساعد  مدرس
�  الأطفال  أسنان  طب  ��

�  دكتوراة  و�احث  المنصورة،  �جامعة  الأسنان  طب  �ل�ة  ��
  �لندن  ماري  ك��ن  جامعة  ��

)   Queen  Mary  University  of  London (  �
فة  صندوق  منحة  إطار  ��   ع�  حصل  ). Newton-Mosharafa  Fund   (  نيوتن-م��

�  الماجست��  درجة  ع�  حصل  ثم  المنصورة،  من جامعة  الأسنان  طب  ��الور�وس
  وهو  الجامعة.  نفس  من  الأطفال  أسنان  طب  ��

� مؤسسة علماء م�.
� ف��ق المراجعة المهن�ة ��

  متط�ع ��

  د. م��م فا�د

�  مساعد  أستاذ
و�ت  جامعة  �� ��  دي�� ك�ة.  المتحدة  �الولا�ات  ) University  of  Detroit  Mercy   (  م��   أثناء  أ�حاثها  أجرت  الأم��

�  الدكتوراة
 -  Aerospace,  Robo�cs,  and  Control  Laboratory   (  والتح�م  والرو�وتات  للفضاء  م�ش�غان  جامعة  مخت��  ��
 ARC  Lab .(  زائر  أ�حاث  أستاذ  الدكتوراة  �عد  عملت  �

فت  ح�ث  أر�ور  ��ن  م�ش�غان  جامعة  ��   ال��الور�وس  طلاب  ع�  أ��
�  عضوة  و�انت  والدكتوراة  والماجست��

ا  وعملت  الدكتوراة.  لجان  �� ا  مدير�   جامعة  عي�تها  وقد  أشهر.  ستة  لمدة  ) ARC   (  لمخت��  مؤقت�
ا  لتكون  الفيوم   ح�ث  )، Mechatronics  Engineering   (  الم��اترون�ات  هندسة  قسم  منهج  تط��ر  ع�  وعملت  ، 2012   عام  مدرس�
�  واعتمدە.  الم��ة  للجامعات  الأع�  المجلس  دققه

�  الم��اترون�ات  برنامج  رئ�س  لتكون  اخت�ارها  تم  ، 2013   عام  و��
  جامعة  ��

� مؤسسة علماء م�.
  الفيوم. و�� ترأس ف��ق المعامل ��
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� عطا الله   د. مع��

�  المتقدم  والتص�يع  المواد  علوم   أستاذ
  درجة  ع�  حصل  المتحدة.  �الممل�ة  ) University  of  Birmingham   (  برمنغهام  جامعة  ��

�  �م�  ) AUC   (  �القاهرة  الأم��ك�ة  الجامعة  من  ال��الور�وس
ف  مرت�ة  مع  الم��ان�ك�ة  الهندسة  ��   ع�  ثم  ، 2001   عام  العل�ا  ال��

�  الجامعة  نفس  من  الماجست��  درجة
�  برمنغهام  جامعة  من  الدكتوراة  ع�  حصل  ثم  ، 2003   عام  المواد�التص�يع  هندسة  ��

  عام  ��
ا  عمل  . 2007  �  �احث�

�  ) The  University  of  Manchester   (  ما�شس��  جامعة  ��
�  المواد  علوم  أ�حاث  مركز  ��

ة  �� �  ما  الف��   عام  ب��
�اء  الم��ان�ك�ة  الخواص  دراسة  ع�  الله  عطا  د.  أ�حاث  وتركز  . 2010   عام  إ� 2007  �   الم�كروسك���ة  الخواص  وتحل�ل  المواد  وف��
ا�دي  التص�يع  بتقن�ات  المصنعة  للمواد � ري  ال�� � �  شارك  للمعادن).  الأ�عاد  ثلاث�ة  (الط�اعة  الل��

  وهو  �حث. 200   من  أ���  تأل�ف  ��
ا 25   من  مجموعة  �قود  ,Advanced  Materials  Processing  Laboratory   (  المتقدمة»  المواد  تص�يع  «معمل  اسم  تحت  �احث�

 AMPLab .(  

  د. منار أحمد ع�د المج�د

وري  جامعة  من  العامة  والعص��ة  النفس�ة  للأمراض  الأم����  البورد  ع�  وحاصلة  وعص��ة،  نفس�ة  أمراض  طب��ة �  University   (  م��
 of  Missouri (  �

�  للأطفال  والعص��ة  النفس�ة  للأمراض  الأم����  البورد  ع�  وحاصلة  �ا�ساس،  ��   �ال�فورن�ا  جامعة  من  والمراهق��
)   University  of  California (  �

  ). Boston  University   (  بوسطن  جامعة  من  العامة  الصحة  ماجست��  ع�  حصلت  وقد  إرفاين.  ��

�   د. مها الر�اي��

ا  وعملت  �م�،  الإسكندر�ة  جامعة  من  الص�دلة  ��الور�وس  ع�  حصلت   �مقاطعة  ) Evalua�on  Analyst   (  تقي�م  محللة  سا�ق�
�  مار�ك��ا

�  �أر�زونا  العامة  الصحة  هيئة  ��
اس�ا  جامعة  من  الماجست��  درجة  ع�  وحصلت  المتحدة.  الولا�ات  ��   لينكولن  ن��

)   University  of  Nebraska–Lincoln (  عل�ا  دراساتٍ  كذلك  وأنهت  المتحدة،  �الولا�ات  �
�  الأطفال  سمنة  من  الوقا�ة  ��

  نفس  ��
� مؤسسة علماء م�.

� ف��ق المراجعة المهن�ة ��
  الجامعة. و�� متطوعة ��

  د. مهدي قصقص

�
�  معتمد  نف��  أخصا��

تا  مقاطعة  �� �  الآداب  ل�سا�س  درجة  ع�  حصل  �كندا.  أل��
تا  جامعة  من  النفس  علم  ��  University  of   (  أل��

 Alberta ،(  الدكتوراة  درجة  ع�  ثم  �
  ح�ث  ) University  of  Calgary   (  �الغاري  جامعة  من  ) Social  Work   (  الاجتماع�ة  الخدمة  ��

�  والدوافع  العوامل  دراسة  ع�  ركز ام  تعزز  ال�� �   أسس  وقد  لل��ــح.  الهادفة  غ��  الإسلام�ة  المؤسسات  قادة  لدى  التطو��  �العمل  الال��
ً
  فيها  �قود  )؛ Qasqas  &  Associates  Psychological  Services,  Q&A   (  اسم  عليها  أطلق  النفس�ة  للاس�شارات  خدمة

. � � النفسي��   مجموعة من المتخصص��

  د. مهند سل�مان

�  ) Lehigh  University   (  ليهاي  �جامعة  والب�ئ�ة  المدن�ة  الهندسة   أستاذ
  ع�  حصل  الأم��ك�ة.   المتحدة  �الولا�ات  ب�سلفان�ا  ��

�  ال��الور�وس  درجة
�  الماجست��  درجة  ع�  ثم  الأردن�ة  والتكنولوج�ا  العلوم  جامعة  من  المدن�ة  الهندسة  ��

  من  التخصص  نفس  ��
�  الدكتوراة  درجة  ع�  حصل  وقد  الجامعة.  نفس

  ي��د  ما  وله  ). Iowa  State  University   (  آيوا  ولا�ة  جامعة  من  المدن�ة  الهندسة  ��
م.  عل��  م�شور 100   ع�

�
  مُح�

  د. م�ادة صادق

�  الدكتوراة  �عد  ما  �احث
�  ) Monash  University   (  موناش  �جامعة  الص�دل�ة  ال��م�اء  ��

ال�ا.  ��   ال��الور�وس  درجة  ع�  حصلت  أس��

�
�  الماجست��  درجة  وع�  القاهرة،  جامعة  من  الص�دلة  ��

�  جامعة  من  الص�دل�ة  ال��م�اء  ��   درجة  ع�  وحصلت  �م�،  شمس  ع��
�  متطوعة  و��  الجامعة.  نفس  من  الص�دلة  �ل�ة  من  الدكتوراة

�  المهن�ة  المراجعة  ف��ق  ��
ا  وشغلت  م�،  علماء  مؤسسة  ��   سا�ق�

� المؤسسة.
  منصب مدير ف��ق منحة الدعم المادي ��
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  د. �شوى إسماع�ل

�  التعل�م  لتكنولوج�ا  أ�اد���  ومس�شار  محا��
ا.  ) University  of  Liverpool   (  ل�ف��ول  جامعة  �� �  ع�  حصلت  ب�نجل��   درج��

�  ) University  of  Southampton   (  ساوثهامبتون  جامعة  من  والدكتوراة  الماجست��
م  مجال  ��

�
ز  التعل   �التكنولوج�ا  المُعزَّ

)   Technology-Enhanced  Learning .(  ا  و� كة  من  معتمدة  مدر�ة  أ�ض�   ) Microso�  Cer�fied  Trainer   (  ما�كروسوفت  ��

�
�  ال�حث�ة  اهتماماتها  و�شمل  الب�انات.  وقواعد  الش��ات  ��   التعل�م�ة  النظم  و�عداد  المدرس،  ومهارات  التعل�م  طرق  تحس��

�  التكنولوج�ا  لاستخدام
ا  التكنولوج�ا  تكون  لا  ح��  التعل�م  ��

�
�  �شوى  د.  وتعمل  للتعلم.  وس�لة  ول�ست  هدف

�  �حث�ة  مشار�ــــع  ��
��  

�  متطوعة  و��  كردستان).  -  أوغندا  -  كي��ا  -  أم���ا  -  ترك�ا  -  بورما  -  (تا�لاند  مثل  العالم  دول  من  العد�د  مع  تخصصها
  ف��ق  ��

� مؤسسة علماء م�.
  الاس�شارات ��

  د. ن� فوزى أبو المجد

�  الص�دلان�ات  �قسم  مساعد  مدرس
  جامعة  من  الص�دل�ة  العلوم  ��الور�وس  ع�  حصلت  المنصورة.  جامعة  الص�دلة،  �ل�ة  ��

ا  عملت  ثم  المنصورة �  الص�دلان�ات  �قسم  مع�د�
.  درجة  ع�  حصلت  ح�ث  ال�ل�ة  نفس  �� ا  تدرس  و��  الماجست�� �  الدكتوراة  حال��

��  
ا.  ) University  of  No�ngham   (  نوتنغهام  جامعة  الص�دلة  �ل�ة   ب�نجل��

  د. ه�ة مجاهد

�  تطب�قات  مهندسة
كة  �� �  تخرجت  ). ASML   (  إل.  إم.  إس.  إ�ه.  ��

  حصلت  ثم  )، GUC   (  �القاهرة  الألمان�ة  الجامعة  الهندسة،  �ل�ة  ��
�  الماجست��  درجة  ع�

� 2019   عام  ) Paris-Saclay  University   (  سا�ل�ه  �ار�س  جامعة  من  المواد  وعلوم  ال��م�اء  ��
  برنامج  إطار  ��

)   SERP (+  ك �  الدكتوراة  درجة  ع�  حصلت  وقد  موندوس.  إيراسموس  منحة  ع�  حصولها  �عد  المش��
  وعلوم  ال��م�اء  مجال  ��

�  ) University  Of  Genoa   (  جنوا  جامعة  من  المواد
�  المادي  الدعم  منحة  ف��ق  ترأس  و��  . 2023   عام  إ�طال�ا  ��

  علماء  مؤسسة  ��
� المؤسسة.

� مركز المراجعة المهن�ة ��
  م� �جانب كونها متطوعة ��

  د. �ا� حسن

�  مساعد  أستاذ
�  ال��م�اء  �قسم  العض��ة  غ��  ال��م�اء  ��

  النانو  تقن�ة  استخدام  حول  ال�حث�ة  اهتماماته  تدور  ح�ث  قطر،  جامعة  ��
�  الاصطنا��  والذ�اء

.  والتغ��  المتجددة  الطاقة  مجال  �� �
�  العلوم  ��الور�وس  ع�  حصل  المنا��

  جامعة  من  ال��م�اء  تخصص  ��
ف،  مرت�ة  مع  امت�از  بتقدير 2002   عام  الزقاز�ق �  ال�� ا  وعُ��ِّ �  الماجست��  درجة  ع�  ذلك  �عد  حصل  القسم.  بنفس  مع�د�

  ال��م�اء  ��
� 2007   عام  الضوئ�ة

�  تعاون  �� �  وجامعة  الزقاز�ق  جامعة  ب�� �  الشمس�ة.  �الطاقة  الم�اە  تحل�ة  عن  شمس  ع��
  حصل  ، 2010   عام  و��

  دراسة  ثم  ثانٍ  ماجست��  دراسة  و�دأ  الدكتوراة،  لدراسة  ) University  of  Toronto   (  تورونتو  جامعة  من  ممولة  �املة  منحة  ع�
�  الدكتوراة

�  الدكتوراة  درجة  ع�  ل�حصل  التطب�ق�ة،  وال��م�اء  ال��م�ائ�ة  الهندسة  قسم  ��
� 2016   عام  ��

  النانو  تقن�ة  تخصص  ��
�  وتطب�قاتها

�  الدكتوراة  �عد  ما  ك�احث  ل�عمل  ذلك  �عد  انتقل  المتجددة.  الطاقة  ��
  ) University  of  Oxford   (  أ�سفورد  جامعة  ��

�طان�ا �  ب��
�  الدكتوراة  �عد  ما  ك�احث  ونصف  عام  لمدة  عمل  ثم  أعوام،  خمسة  لمدة  والضوئ�ة  الشمس�ة  الخلا�ا  تخصص  ��

  جامعة  ��
�  أ�حاث  �ا�   د.  ول    �كندا.  تورنتو

�  المتناه�ة  والمواد  الضوئ�ة  الطاقة  مجال  ��
�  الصغر  ��

  �محا��  متط�ع  وهو  عالم�ة.  مجلات  عدة  ��
� المعمل المتقدم �مؤسسة علماء م�.

��  

  د. يوسف درو�ش

�  دكتوراة  �احث
�  ) Eindhoven  University  of  Technology   (  للتكنولوج�ا  آيندهوفن  جامعة  ��

  وطب  المنا��  العلاج  مجال  ��
�  الص�دلة  علوم  دراسة  أن�  �عدما  النانو.

  النانو  طب  لدراسة  موندوس  إيراسموس  برنامج  منحة  ع�  حصل  المنصورة،  جامعة  ��
�  �ار�س  �جامعة  الأدو�ة  لتوص�ل �  «دار»  �ف��ق  متط�ع  وهو  )، Université  Paris  Cité   (  سي��

  م�.  علماء  مؤسسة  ��
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  رسالة شكر
�  الإصدار  إعداد

�  العل�ا  للدراسات  «دل�لك  كتاب  من  الثا��
ا  �ان  الخارج»  �� وع� ا  م�� �   عد�د  مجهودات  ف�ه  تضافرت  كب��

�  من ا  �ان  الجهود  هذە  المؤسسة.  داخل  فرق  عدة  من  ومتفاوتة  مختلفة  �مشار�ات  المتطوع�� �  س���
  نرجو  عمل  إخراج  ��

ا  �كون  أن ا  موفق� �  �سعنا  ولا  العلم.  لطلاب  ونافع�
  من  �عض  ونذكر  للجميع  شكر  رسالة  نوجه  أن  سوى  الجزء  هذا  ��

  تطوعوا بوقتهم ممن لم �سبق ذكرهم.

�  وسارة  محمد  عاطف  أسامة  �شكر  أن  نود
�  ) Graphics  Team   (  التصم�م  ف��ق  من  ل�لة  أبو  محمد  وم.  لط��

��  
  وسائل  ع�  المؤسسة  منصات  إدارة  ف��ق  من  بر�ات  وهاجر  ماجد  وم�سون  الرزاق  ع�د  وسناء  رمضان  وآ�ة  المؤسسة،

  من  ع��  وندى  ع�دە  وفاطمة  الدين  ن�  ورحمة  الخ��ِّ  الحسن  ود.  )، Social  Media  Team   (  الاجتما��  التواصل
�ة،  الموارد  ف��ق �  جهاد  وأ.  ن�ح  وأحمد  ال���

  ف��ق  من  الحم�د  ع�د  أحمد  وم.  المكت�ة،  ف��ق  من  محمد  ز�اد  ود.  الدي�ا��
،  وسارة  ). Informa�on  Technology   (  المعلومات  تكنولوج�ا �

  هند  وم.  عادل،  ومنة  ع�دە،  محمد  ومروة  لط��
�  المؤسسة  �ستمر  ف�مجهوداتهم  المؤسسة،  متطو��  ل�ل  شكرنا  ونؤكد  هذا  الحاوي.

�  ذاته  وجودها  ��
  لطلاب  خدمتها  و��
� إعداد هذا الإصدار.

� منطقتنا، ونعتذر إن أغفلنا -عن غ�� عمد- ذكر اسم أحدٍ ممن ساهموا ��
  العلم ��

ا. � جهود�م جم�ع�
  �ارك الله ��
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  الفصل الأول:

� رحلة الدكتوراة؟
  ماذا تع��

  : 3   محتوى الفصل

  مقدمة  ●
؟  ● � دراسة الماجست�� � دراسة الدكتوراة وما الفرق ب�نها و���   ماذا تع��
� ط��ق الدراسات العل�ا؟  ●

  هل الأهداف الشخص�ة �اف�ة لل�دء ��
؟  ● �   ك�ف تخطط لمستق�لك ال�ح��
؟  ● � ال�حث العل��

  ما السمات الشخص�ة والمهارات المطل��ة للنجاح ��
� الدكتوراة؟ .. نصائح عمل�ة  ●

� المرجو ��   ك�ف تحقق التم��
  ماذا تتوقع بنها�ة الدكتوراة؟  ●
  ملخص �أهم النقاط الواردة �الفصل  ●
  أسئلة وأج��ة  ●
  روا�ط لمصادر إضاف�ة  ●

  مقدمة:

�  �جمع  �فصلٍ  ال�تاب  نفتتح  أن  ارتأينا   المرحلة  هذە  طب�عة  وفهم  والهدف  الوازع  ح�ث  من  العل�ا  الدراسات  لرحلة  التأص�ل  ب��
�  لها،  والتخط�ط �  العمل�ة  الجوانب  �عض  و��� نا  ال�� �  ع�  ل�ساعدك  عليها  الضوء  �سل�ط  اخ�� �  التم��

ع  أن  ق�ل  الرحلة.  هذە  �� ���  �
��  

�  العل�ا  الدراسات  خلال  من  العلم  طلب
ا  تفكر  أن  عل�ك  الخارج،  �� �  مل��

:  إجا�ة  �� � �  و«لماذا  العل�ا؟»،  الدراسات  «لماذا  سؤال��
��  

ص  الخارج؟». �  جاء  عما  مختلفٍ  �منظور�  الأول  السؤال  ع�  الإجا�ة  لمحاولة  الفصل  هذا  خُصِّ
  الآخر  السؤال  أما  الأول،  الإصدار  ��

� الإصدار الأول  فقد فصلنا إجابته
��  .  

؟ � دراسة الماجست�� � دراسة الدكتوراة وما الفرق ب�نها و���
  ماذا تع��

�  من  �لٌّ  تندرج
ا  مختلفة  الماجست��  دراسة  ل�ن  العل�ا،  الدراسات  مس�  تحت  والدكتوراة  الماجست��  شهاد��   الدكتوراة،  عن  تمام�

ا،  أق�  ف�� � �  سنوات  ثلاث  إ�  سنة  من  عادةً  و�ستغرق  كث��
�  المتوسط.  ��

��  ، ا  ستدرس  الماجست�� ا  عدد� �  المقررات  من  محدد�
��  

�  تخصص�   مقرراتٍ 10   إ� 6   (من  مع��
ً

ا  مث� �  وتخصصك).  جامعتك  لنظام  وفق�
  عمل  الماجست��  دراسة  تتطلب  لا  الأح�ان،  �عض  ��

�  �النجاح  فقط  العلم�ة  الدرجة  ع�  تحصل  إذ  أ�حاث،  أو  ) Thesis   (  علم�ة  رسالة�أطروحة  أي
  بتقديراتٍ  الدراس�ة  المقررات  ��

:  أهداف الماجست��  محددة. وتتمحور �   حول نقطت��

�  ) Advanced  Knowledge   (  متقدمة  معرفةٍ  ا��ساب  ��  الأو�  ●
.  مجالٍ  �� � ،  مع��

ً
  مرحلة  أثناء  تخصصك  �ان  إذا  مث�

�  ال��الور�وس
�  أ���  التعمق  الماجست��  دراسة  أثناء  ف�مكنك  )، Computer  Science   (  الحاسب  علوم  ��

  الحاسب  علوم  ��
 . ا مثل الذ�اء الاصطنا��  معين�

ً
  أو �مكنك أن تحدد مجا�

ّ  الفصل  هذا 3  � �  ماذا  «  �عنوان  عمل  ورشة  �سج�ل  ع�  مب�� ة  »،  دكتوراة؟  طالب  تكون  أن  �ع�� ا  تصبح  ك�ف  «  �عنوان  ومحا�� ا  خ��ج�   و�احث�
ا ة  »،  ناجح� ة  »،  الدراسة  أثناء  العلاقات  وش��ات  التواصل  «  ومحا��   �عنوان  ولقاء  »،  الأول  الجزء  -  الدراسة  �عد  المتاحة  الفرص  «  ومحا��

)   Lessons  Learned  From  My  Research  Career ،(  الدراسة  �عد  ماذا  «  �عنوان  ولقاء  �
  ».  الوطن  إ�  العودة  خ�ار  الخارج؟  ��

https://egyptscholars.org/study-abroad-guide/
https://youtu.be/zrJqf2sXauM
https://youtu.be/OqdLkIsOJAg
https://youtu.be/OqdLkIsOJAg
https://youtu.be/tIJ1dPMGp9I
https://youtu.be/rK4VfTJL2hM
https://youtu.be/hThs_G9f3Gc
https://youtu.be/RNq-J1-qKZU
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�  مقدمةٍ  ع�  س�تعرف  أنك  ��  والثان�ة  ●
  قراءة  منك  س�تطلب  الماجست��  مقررات  أغلب  دراسة  لأن  ،  العل��  ال�حث  ��

�  والمقارنة  وتلخ�صها،  �حث�ةٍ  أوراقٍ �  المستخدمة  ال�حث�ة  الطرق  ب��
  الم�شورة  للأ�حاث  مسح�  وعمل  الم�شورة،  الأ�حاث  ��

)   Literature  Survey  .(  

  ستكون  ال��الور�وس،  مرحلة  بنها�ة  أنك  الخلاصة،
ً

ا  مث� ا  أو  مهندس� ا  ستكون  الماجست��  دراسة  و�نها�ة  ذلك،  غ��  أو  مدرس�   مهندس�
ا  أو ا  أو  أ���  معرفةٍ  ذا  مدرس� ا  مهندس� �  أن  منك  يُ�تَظر  لن  ول�ن  )، Advanced  Engineer   (  متقدم�

�  �جد�دٍ  تأ��
  مجالك.  ��

  ف��  الدكتوراة  دراسة  أما
ٌ
ا،  مختلفة   ف��  تمام�

ٌ
�  أعمق  دراسة  7   إ� 4   من  عادةً  (�ستغرق  مدة  وأطول  الماجست��  دراسة  من  �كث��

�  سنوات
�  الطالب  �حدد  الطالب).  وحسب  الدراسة  �لد  حسب  أ���  ور�ما  المتوسط  ��

  الدكتوراة  ��
ً
  مش�لة

ً
 Research   (  معينة  �حث�ة

 Problem (  �
�  مجالٍ  ��   المش�لة  حل  إ�  ل�صل  �حث�ة  دراساتٍ  عدة  لعمل  العل��  ال�حث  طرق  و�ستخدم  )، Research  Area   (  مع��

� �  ال�حث�ة  الدراسات  هذە  عن  ت�تج  ثم  ابتداءً.  حددها  ال�� َ  ) Original  Research   (  مبتكرة  أ�حاثٌ  أجراها  ال�� �  تُ���
  المؤتمرات  ��

مة  العلم�ة  والمجلات
�
�  المُح�

ا،  مجاله.  ��
�
�  تتخصص  أن  هو  الدكتوراة  من  الهدف  إذ

  المعرفة  حدود  لتوسع  معينة  �حث�ةٍ  مش�لةٍ  ��
ا. ا أو أن تحسن الحلول المتاحة حال�� �ة فيها عن ط��ق إ�جاد حلولٍ لم تكن موجودةً سا�ق�   ال���

�ة الآن.  المعرفة  حدود  أق�  الدائرة  حدود  تمثل  ح�ث  )، 1   (ش�ل  أدناە  الش�ل  خلال  من  الفكرة  هذە  توضيح  �مكن   وتمثل  ال���
تان  الدائرتان �  العامة  المعرفة  الصغ�� �  تك�سبها  ال��

  المدرسة  ��
ً

�د  �الجامعة  تلتحق  ثم  الثان��ة،  المرحلة  إ�  وصو� �   العامة  معرفتك  ف��
  وتك�سب

ً
�  معرفة

�  التال�ة.  الدائرة  تمثله  محددٍ  مجالٍ  ��
،  مرحلة  �� �  معرفتك  ت��د  الماجست��

�ة.  المعرفة  حدود  �اتجاە  مجالك  ��   ال���
�
�  العلم  حدود  إ�  وتصل  معرفتك  ت��د  الدكتوراة،  و��

�  ال�حث�ة  النقطة  ��   حدود  إ�  وصلت  قد  الآن  أنت  أ).  . 1   (ش�ل  عليها  تعمل  ال��
�ة  علم �  ال���

ض  ومن  معينة،  �حث�ةٍ  نقطةٍ  �� �  الدكتوراة  رسالة  تدفع  أن  المف��   ب).  . 1   (ش�ل  وتوسعها  الحدود  هذە  عليها  تعمل  ال��
ا  إلا  تمثل  لا  الدكتوراة  دراسة  �أن  الصورة  ت�دو  ر�ما ا  جزء� � �  صغ��

ى  الصورة  ت�سَ  لا  ل�ن  المعرفة،  حدود  ��   من  ال�ث��  هناك  وأن  ال���
�  �عملون  العالم  حول  الدكتوراة  طل�ة

ي  العلم  حدود  لدفع  الوقت  نفس  �� �  ال���
�  الوقت  مع  �ساهم  �ما  ال�حث�ة  مجالاتهم  ��

  توسيع  ��
ع  الدكتوراة،  بنها�ة  جـ).  . 1   (ش�ل  الدائرة

َّ
ا  تكون  أن  منك  يُتوق   �احث�

ً
  من  تتمكن  وأن  )، Independent  Researcher   (  مستق�

� أوراقٍ علم�ةٍ م�شورة.
 وتوثقها ��

ً
ح لها حلو� � مجالك وتق��

  تحد�د مش�لاتٍ �حث�ةٍ ��

�  الاختلاف  هذا  ع�  بناءً �  ب��   الدكتوراة  طالب  عقل�ة  تكون  أن  �جب  والدكتوراة،  الماجست��  مرحل��
ً
ا  مختلفة   �ل  طلاب  عن  جذر��

�  فهدفك  السا�قة.  المراحل
  تقدم  وأن  تخصصك،  تتقن  أن  هو  الدكتوراة  دراسة  ��

ً
  أحدٌ  �فكر  لم  لمش�لات  ح��  ر�ما  مبتكرةً  حلو�

�  ق�لك
�  �س�  أنك  و�ما  حلها.  ��

�ة  المعرفة  حدود  لدفع  المرحلة  هذە  �� �  ال���
  مع  المنافسة  هدفك  �كون  أن  ف�جب  ما،  نقطةٍ  ��

�  أقرانك
�  فقط  ول�س  العالم  أنحاء  �ل  ��

�  النجاح  مجرد  أن  أي  �لدك،  أو  جامعتك  ��
�  المتقدمة  الدراس�ة  المقررات  �� �  تدرسها  ال��

��  
ا،  ل�س  الدكتوراة �  أن  �جب  �ل  �اف�� �  رسالتك  تكون  ح��  تتم��

�  و�جب  ق�مة.  ذات  الدكتوراة  ��
�  أن  المرحلة  هذە  ��   �ـ  �س�  ما  تب��

�  ال�حث�ة  الط��قة  و��  )، Research  Personality   (  ال�حث�ة»  «شخص�تك   �له  هذا  ال�حث.  محل  الموضوعات  مع  بها  تتعامل  ال��
ا ح�� تعود هذە الدراسة �النفع عل�ك وع� الآخ��ن. ا مختلف� ا ومهاراتٍ مختلفة وتخط�ط�  وروح�

ً
  يتطلب عقل�ة

�ة  المعرفة  ��  الدائرة  حدود  (أ)  الدكتوراة.  دراسة  لطب�عة  توض���  رسم  : 1   ش�ل �  �لها  ال���
��  الحدود  هذە  إطار  و��   مراحل  خلال  معرفتك  ت��

  التعل�م المختلفة.



�
ج - الإصدار الثا�� ار�

َ
َ�ا ِ�الخ

�
ك لِلدّراسَاتِ العُل

�
  دَل�ل

 30   مؤسسة علماء م�

�  الدكتوراة  دراسة  (ب)  الدكتوراة.  دراسة  لطب�عة  توض���  رسم  : 1   ش�ل ي.  العلم  حدود  دفع  تع��   ال���

�ة  المعرفة  حدود  (جـ)  الدكتوراة.  دراسة  لطب�عة  توض���  رسم  : 1   ش�ل ى  الصورة  إ�  �النظر  ت�سع  ال���   . 4   ال���

»؟ � � .. فماذا نقصد �ـ «التم��   هدف طالب الدكتوراة هو التم��
� ا  ل�س  التم�� ا  أمر� �  اخت�ار��

ا  �جب  لا  الدكتوراة  فطالب  الدكتوراة،  ��   «التفوق»  عن  و�نما  فحسب،  «النجاح»  عن  ي�حث  أن  أ�د�
ا ع�: � أن تكون قادر� »، وُ�قصَد بهذا التم�� �   و«التم��

ا  المنافسة  ع�  وقادرة  ) World-class   (  عال��  مستوى  ذات  أ�حاثٍ  إجراء  ●   .  عالم��

�  المساهمة  ●
�  جد�دةٍ  معرفةٍ  إضافة  ��

  .  ) To  Shi�  Paradigms   (  الثابتة  والأنظمة  الأنماط  تغي��  إ�  تطمح  وأن  مجالك  ��
،

ً
�اء  تجب  لم  فمث� �   العلماء  من  العد�د  فاستخدم  السوداء،  �الثقوب  المتعلقة  مثل  الأسئلة  من  ال�ث��  ع�  ال�لاس�ك�ة  الف��

ودنغر  معادلة ��  )   Schrödinger  Equa�on (  اء  علم  بتأص�ل  و�دأوا� � �  هناك  �انت  فقد  ال�م�ة�  الف�� �  ثابتة  قوان��   كقوان��
وا  نيوتن   المعروفة�  والأنظمة  الثوا�ت  ن��ل  جائزة  ع�  حصلوا  الذين  العلماء  أغلب  غ��ّ  وقد  جد�د.  إ�  للوصول  فيها  وغ��

وف�سور  تصم�م  من  و��  هنا  الأص��  الش�ل  ع�  بناءً  الأش�ال  تصم�م  أع�د 4  �  الحاسب  علوم  أستاذ  ،  ما�ت  مات  ال��
  ). Utah   (  يوتا  جامعة  ��

http://matt.might.net/articles/phd-school-in-pictures/
http://matt.might.net/
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�  لا  وهذا
�  الاطلاع  واسع  كنت  إذا  إلا  �أ��

ا  تكون  أن  عل�ك  �جب  لذلك  المجالات.  من  العد�د  �� ا  مبتكر� ا  لتكون  وم�دع�   قادر�
� مجالك. عل�ك أن تنظر من زوا�ا مختلفة لم �فكر فيها من س�قوك.

  ع� إحداث طفرةٍ وا��شاف ما هو جد�د ��

�  أ�حاثك  ���  ●
�  مسارات  ��

  المع�ار  ج�دة.  سمعةٍ  وذات  الجودة  عال�ة  ) Reputable  Publishing  Venues   (  مرموقة  ���

�
ا  ت�تج  أن  هو  ق�مة،  ذات  الدكتوراة  تكون  لأن  الحق���

�
  المع�ار  هو  هذا  المرموقة.  ال���  لمسارات  وتقدمها  �حث�ة  أوراق

؛ �
ك  مرات  عدد  ول�س  إنتاجك  ق�مة  الحق��� �  فاستمرارك  للأ�حاث�  ��� �  سنوات  ثلاث  أو  لس�ت��

  دون  الدكتوراة  دراسة  ��
�  واحدة  �حث�ةٍ  ورقةٍ  كتا�ة  من  خلالها  تتمكن  أن   لست  ر�ما  أنك  �ع��

ً
  أمر  والرفض  القبول  أن  اعلم  الدكتوراة.  لدراسة  مؤه�

، و�مثابرتك واستمرارك سوف تصل إ� هدفك. �   �س��

� ط��ق الدراسات العل�ا؟
  هل الأهداف الشخص�ة �اف�ة لل�دء ��

،  تحقيق  ل��ف�ة  ن�تقل  أن  وق�ل  منها،  الهدف  وما  الدكتوراة  ��  ما  عرفنا  وقد  الآن �   تفهم  أن  عل�ك  التم��
ً

�  رغبتك  س�ب  أو�
��  

�  ط��قك  است�مال
ا  دراستك  من  عل�ك  س�عود  وما  والدراسة  العل��  ال�حث  �� ا.  دني���   الدین  علوم  �ل  �شمل  فالعلوم  وأخرو��

  و�ــهذا  �عد،  ف�ما  �الأمل  وال�ش�ث  الصعاب  ومواجهة  للاستمرار  والرو��  المعنوي  الحافز  لشحذ  مطلوبٌ  الن�ة  وتجد�د  والدن�ا،
� الدن�ا والآخرة.

  �س� الإ�سان لتحقيق أھدافه ��

ا  ل�س  العل�ا  الدراسات  ط��ق ،  ط��ق�
ً

  تض�ط  أن  �جب  لذلك  القوي.  والدافع  والمثابرة  �الص��  ف�ه  السائر  يتح�  أن  و�جب  سه�
  من هذە الرحلة ق�ل أن ت�دأها:  توقعاتك

ا  تكون  أن  إ�  �ك  �صل  لا  قد  الدكتوراة  درجة  ع�  حصولك  وأن  ورد�ة،  ل�ست  الدن�ا  أن  تدرك  أن  لا�د  ●
�
ا.  أستاذ   جامع��

�  لا  الدكتوراة  درجة  ع�  فحصولك  وشاق،  ط��لٌ  صعبٌ  الط��ق  أن  تدرك  أن  عل�ك ورة  �ع�� �  ت�مل  قد  أنك  �ال��
  ط��ق  ��

ا  ستصبح  أنك  أو  الدكتوراة  �عد  ما  دراسات
�
ا  أستاذ ا.  جامع��   من  ال�ث��  إن  �ل  الوح�د،  المسار  ل�س  الأ�اد���  فالسلك  ممتاز�

� �  �اهرةً  إنجازاتٍ  و�حققون  �الصناعة  للعمل  يتجهون  �لادنا  خارج  الدكتوراة  درجة  ع�  الحاصل��
  و�حصلون  مجالاتهم  ��

اع،  براءات  ع� .  السلك  إنجازات  تتخ�  قد  و�نجازاتهم  اخ�� �  الأ�اد���
  المتاحة  العمل  مجالات  فصلنا  التاسع  الفصل  (��

  �عد إنهاء الدراسات العل�ا �الخارج).

ا  اعلم  ● �  من  ال�ث��  أن  أ�ض� �  �عملون  لا  الخ��ج��
،  تخصصهم  مجال  ��   الجام��

ً
�  أحد  تجد  قد  فمث�   الهندسة  �ل�ة  خ����

�  �عمل
��  لمجالٍ  دراستك  أن  أي  الأعمال�  إدارة  مجال  �� �  مع��

  ل�ست  الجامعة  ��
�
طا   التخ�ج  �عد  ما  دراسات  ط��ق  لإ�مال  ��

 لت�مل فيها ط��قك.
ً
 أمامك وأن تضع مساراتٍ مختلفة

ً
� نفس المجال، لذلك �جب أن تكون الصورة واضحة

��  

ا،  تكون  ولن  م�ان  أي  إ�  إرادتك  تأخذك  فلن  ع�شك  ل�سب  وس�لةٍ  مجرد  أنه  ع�  العل��  ال�حث  إ�  نظرت  إن  ●   سع�د�
� س��ل العلم ستحتاج إ� �ذل المال.

  فالدخل العائد عل�ك منه قل�ل، إ� جانب أنك ��

،  ك�احثٍ  ● ا،  لست  أنك  تدرك  أن  عل�ك  عل�� �  لن  الأغلب  ع�  وأنك  موظف�
�  �العمل  تكت��

  من  محددةٍ  وظ�ف�ةٍ  ساعاتٍ  ��
. �

� �ما ي���� ا إذا كنت تطمح للتم�� ا إ� الرا�عة ع��   التاسعة ص�اح�

�  لتحص�لها�  السفر  إ�  تحتاج  فقد  المعلومة  أردت  إذا  وأنك  متعب،  العلم  طلب  ط��ق  أن  اعلم  ●
  لطلب  سع�ك  ط��ق  ف��

ا  تكون  قد  العلم �  يوم�
�  التا��  واليوم  ألمان�ا  ��

�  �عدە  وما  أم���ا  ��
ا  فكن  س���ا�  �� ا  مستعد�   الأمر  �ستغرق  وقد  للسفر.  دائم�

 لتحقق خطوةً واحدة�
ً

  سنواتٍ طوا�

ا  ال�لمات-  هذە  -�عد  الدكتوراة  دراسة  لك  ت�دو  قد ا  ط��ق� ا  وعر� �ة،  والقرارات  �المخاطر،  مليئ� ا  التقل�ات  من  وال�ث��  المص��   صعود�
ا �  وهبوط� �  �مر  الذي  الملا��  كقطار  لها  تنظر  أن  الأجمل  من  أل�س  ول�ن  والس�ئة.  الج�دة  الأوقات  ب��

ا  مسارە  ��   �التقل�ات  أ�ض�
ا ا؟�  صعود� �  الفرق  ��من  فهنا  وهبوط�

  الذين  من  تكون  أن  فعل�ك  وان��ه،  ت��د.  ما  تحقق  أن  إ�  �الط��ق  �ستمتع  أن  عل�ك  المتعة.  ��
ا أن تتقن عملك وتح�ه وتتفا�� ف�ه.   �سعون و�حسنون عملهم �استمرار� ومثابرةٍ طول الط��ق، ومن المهم أ�ض�

� ط��ق دراسة الدكتوراة فإنك �حاجةٍ إ�
� الأوقات الصع�ة.  دافع� قويٍّ  ح�� تتمكن من مواجهة العق�ات ��

  �ستدع�ه ��
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: ا لدراسة الدكتوراة ف�ما ���   �مكننا تلخ�ص الدوافع الأ��� شيوع�

  الوجاهة الاجتماع�ة؛ ب�ضافة لقب دكتور�أستاذ إ� �ادئة اسمك.  ●

●  �
�� �  ال��

�  معينةٍ  مناصب  إ�  الوصول  �ستطيع  لن  ف��ما  العمل؛  ��
�  أو  العمل  م�ان  ��

��   درجة  ع�  �الحصول  إلا  ال��
  الدكتوراة.

 ع� درجة الدكتوراة.  ●
ً

  الحصول ع� وظ�فة أفضل؛ ف�عض الوظائف تتطلب من المتقدم إليها أن �كون حاص�

  تحقيق رغ�ة الآ�اء أو حلمهم.  ●

  ملء وقت الفراغ.  ●

  حب العلم والمعرفة.  ●

  تقل�د الزملاء.  ●

كٍ  عاملٍ  وجود  سنلاحظ  المتعددة،  الدوافع  هذە  إ�  و�النظر ٍّ  نفع�  وجود  وهو  ألا  ب�نها،  مش�� �  �ش�لٍ  �عود  شخ��   عل�ك،  م�ا��
�  المش�لة  ت�من  ول�ن  �ه،  �أس  لا  أمرٌ  هو  �لها-  -أو  لد�ك  الدوافع  هذە  أحد  ووجود

  ل�ست  أنها  ��
ً
  ذات  دكتوراة  رسالة  لإنجاز  �اف�ة

  قد  مما  العق�ات،  مواجهة  ع�  تعينك  لن  أنها  هو  �اف�ة،  غ��  الم�ا��  الشخ��  العائد  ذات  الدوافع  هذە  اعت�ار  وس�ب  ق�مة.
ة  ب�س�ة  �دفعك   ستحاول  لأنك  حق�ق�ة،  ق�مة  ذات  شهادتك  تكون  ولن  عق�ة.  أول  مع  المحاولة  عن  والتوقف  الفشل  نحو  كب��

ا،  ممكن.  مجهودٍ  �أقل  عليها  الحصول
�
  الشخص�ة.  المنفعة  ع�  فقط  �قت�  وألا  �كث��  ذلك  من  أ���  هدفك  �كون  أن  لا�د  إذ

،  ق�مةٍ  ذا  عملك  �كون  ح��  وعائلتك،  شخصك  نطاق  خارج  تفكر  أن  عل�ك  �أخرى  أو  و�ط��قةٍ   ق�مةٍ  ذات  شهادتك  تكون  وعل�ه  أ���
  حق�ق�ة.

ى  الأهداف �  ال��� ورة  تع��   أع�.  «حق�ق�ةٍ»  ق�مةٍ  ذات  �ك  الخاصّة  الدكتوراة  رسالة  تكون  و�التا��  أفضل،  نتائج  إ�  الوصول  �ال��
ا،

�
�  «الن�ة»  أو  الهدف  فأمر  إذ

ا  ل�س  النها�ة  �� ،  أمر�
ً

ا  يتطلب  و�نما  سه� �   تفك��
ً
ةً  ومراجعة �  �ستمر  وأن  الوقت،  طوال  للنفس  كب��

��  
  ن�تك  جعل  عل�ك  وجب  وهنا  «لماذا؟».  دوري�  �ش�لٍ  نفسك  سؤال

ً
ا  مراجعتها  مع  �،  خالصة   وذلك  عي��ك،  نصب  ووضعها  دائم�

� الآخرة؟
انك �� � � م��

  لأن رسالة الدكتوراة �� عملٌ �ستغرق عدة سنوات، فهل ستكون ه�اءً ��

؟ ا، ما �� الأهداف الأ���
�
  إذ

� تكون من أجل مجتمعك، مثل:   �� الأهداف ال��

  نفع الآخ��ن �أ�حاثك وا��شاف معرفةٍ جد�دة.  ●

  حل المش�لات الحال�ة �طرقٍ مبتكرةٍ وفعالة.  ●

  حل مش�لاتٍ جد�دةٍ ومواجهة تحد�اتٍ مختلفة.  ●

�  التخصص  ●
��  مجالٍ  ��

ا  ل�س  ل�نه  مهمٍ  �ح�� �  شائع�
ا  لتكون  مجتمعك  ��   فجوةً  �علمك  ف�سد  ف�ه،  رائد�

ً
�  حق�ق�ة

  هذا  ��
  التخصص �ما �ف�د هذا المجتمع، و�شارك معرفتك مع الطلاب.

� قدوةً لطال�اتكِ.  ●
� مجتمعكِ لتكو��

ا من الأساتذة الإناث ��   دراستكِ لتخصص� َ�درسُه عددٌ قل�لٌ جد�

� مجتمعك.  ●
�� � �� من���   العمل ع� أ�حاثٍ بهدف إ�جاد علاج� لمرض� مع��

� عالمنا.  ●
ة �� ر�ن من ال�وارث الطب�ع�ة ال�ث��   العمل ع� أ�حاثٍ لمساعدة المت��

ون�ة الأمن�ة المستمرة.  ● � الدفاع ضد الهجمات الإل���
� لمساعدة �لدك ��

ا�� � مجال الأمن السي��
  العمل ��
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  العمل ع� أ�حاث اللغة الع���ة لأن الأ�حاث المتعلقة بها قل�لة.  ●

ة.  ● �   تدر�س الش�اب �ط��قةٍ أفضل، لإخراج أج�الٍ متم��

� فعال�اتٍ دول�ة.  ●
  تمث�ل مجتمعك ��

� ازدهار مجتمعك وز�ادة إنتاجيته.  ●
  المساهمة ��

� إح�اء مجتمعك ونهضته.  ●
  المساهمة ولو �جزءٍ ض��لٍ ��

�  فنحن  وحسب.  أفضل»  نفسك  «تجعل  أن  لا  أفضل»  مجتمعك  «جعل  هدفك  �كون  أن  الخلاصة:
  -�أفرادٍ-  نرغب  الأحوال  �ل  ��

�
�  ض��  ولا  الشخص�ة،  المنفعة  ��

  �لمة  اس��دال  و�مكن  منها.  أ���  أخرى  �منفعةٍ  المحدودة  المنفعة  تلك  إقران  وجب  ول�ن  ذلك،  ��
�ة  أو  الأمة  أو  ال�لد  أو  المدينة  أو  �الق��ة  وقدرتك-  رؤ�تك  حسب  -ع�  «المجتمع» �  الدكتوراة  رسالة  لأن  الدين.  أو  ال���

  النها�ة  ��

� ءٍ  تجاە  العالم  معرفة  ت��د  أن  تع�� �
ء  هذا  �كون  أن  وجب  وهنا  ما،  �� �

ا،  ال�� ا.  �ان  و�ن  مف�د� � �  الأمثلة  ومن  صغ��   هو  بها  ُ�حتذى  ال��
�  أحد �  ال��م�اء  درس  الذي  ال�احث��

�  العالم  مش�لة  أن  يرى  و�ان  ال��الور�وس،  مرحلة  �� �  ت�من  العر��
ول،  ��   �لها  الدول  وأن  الب��

�  ، 2050   عام  �حلول  س�نفد  وأنه  عل�ه،  لتحصل  العالم  من  المنطقة  هذە  ع�  تت�الب
��  �   تزال  لا  المتجددة  الطاقة  مصادر  أن  ح��

ا  �جد  أن  غايته  ف�انت  للطاقة.  متجددٍ  مصدر�  إ�  �حتاج  والعالم  غامضة،   عليها،  للحصول  حروبٌ  تقوم  لا  متجددة  لطاقةٍ  مصدر�
�  وطنه  تخدم  طاقةٍ �  التخصص  فقرر  الط��ق،  لإ�مال  دافعه  هو  هذا  و�ان  الت�لفة،  قل�لة  وتكون  العر��

  و�دأ  الشمس�ة  الطاقة  مجال  ��
ا أفضل.

�
� نخ�ج بها، �� أن تجعل «عالمك» م�ان   �ال�حث عن التقن�ات اللازمة، ومن هنا �ان تخصصه� فالرسالة الأو� ال��

؟ �
  ك�ف تخطط لمستق�لك ال�ح��

ا  تفكر  أن  الآن  �جب �  مل��
ى  أهدافك  ��   وك�ف�ة  لح�اتك،  خطةٍ  وضع  ك�ف�ة  تتعلم  أن  فعل�ك  العل�ا،  �الدراسات  ال�دء  ق�ل  ال���

�  ترغب  كنت  إذا  ما  معرفة
  ل�ست  الدكتوراة  فدراسة  تح�ه.  الذي  المجال  ومعرفة  دراستك،  إ�مال  ��

ً
  ل�س  والأمر  الأفراد،  ل�ل  مناس�ة

�  فرض �  لا  وهذا  يناس�ك.  لا  الط��ق  هذا  أن  وتك�شف  ت�ملها  ولا  الدكتوراة  �دراسة  ت�دأ  وقد  الجميع.  ع�  ع�� ا  �ع��   إ�سانٌ  أنك  أ�د�
�  ففشلك  فاشل،

ء  �� �
�  �الفشل  عل�ك  �ح�م  لا  ��

�  وقد  �لها،  ح�اتك  ��
�  �اهرةٍ  بنجاحاتٍ  تأ��

  تحدد  أن  �جب  لذلك  أخرى�  مساراتٍ  ��
 لك أم لا.

ً
� إطار خطتك المستق�ل�ة ما إذا �انت دراسة الدكتوراة مناس�ة

��  

�  ستواجه
ا  علمٍ  كطالب  ط��قك  �دا�ة  ��   أم  الدكتوراة  دراسة  إ�مال  إ�  أحتاج  «هل  المستمرة:  وأسئلتها  ذاتها  نفسك  منها  عد�دة،  أمور�

�  أ�دأ  هل  لا؟
�  وأعمل  الماجست��  درجة  ع�  أحصل  هل  لا؟  أم  الدكتوراة  ط��ق  ��

�  أ�مل  أم  الصناعة  مجال  ��
؟  المجال  ��   هل  الأ�اد���

�  أدرس
�  أفضل؟  الدول  وأي  لا؟  أم  الدولة  هذە  ��

ف  أختار  وك�ف  أ�مل؟  تخصص�  أي  و��   س�ب  وما  الدكتوراة؟  أو  الماجست��  م��
ا.   اخت�اري لجامعةٍ �عينها أو �لدٍ �عينه؟» وهذە المراحل �لها قد مررنا بها جم�ع�

  ولتتخ� هذە المش�لات عل�ك أن
ً

  :  �سأل نفسك أو�

؟  . 1  ا أر�د ال�حث العل��
�
  هل أنا صدق

  ك�ف أختار مجال ال�حث؟  . 2 

� وضحنا  . 3 
� الفصل الثا��

ف؟ (�� ف  معاي�� اخت�ار  ك�ف أختار الم��   .)  الم��

� وضحنا  . 4 
� الفصل الثا��

ها؟ (��   .)  معاي�� اخت�ار المنحة الدراس�ة المناس�ة  ما س�ب اخت�ار منحةٍ دراس�ةٍ دون غ��

؟ ا أر�د ال�حث العل��
�
: هل أنا صدق

ً
  أو�

  تخوض  أن  �جب
ً
ا  نفسك  مع  مواجهة   الأزل�ة  المش�لة  ع�  تتغلب  أن  �الطبع  وعل�ك  والأهل.  وزملائك،  المجتمع،  ضغط  عن  �ع�د�

� �  الطلاب  أغلب  تواجه  ال��
�  تتخصص  أن  هو  النجاح  �أن  الاعتقاد  و��  مجتمعاتنا،  ��

  درجة  ع�  تحصل  أن  أو  الطب  أو  الهندسة  ��
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ا  نفسك  فتجد  الدكتوراة، � َّ �  مُس��
ات  و�عد  الط��ق،  هذا  �� �  ترغب  لم  أنك  تك�شف  السنوات  ع��

  الخطوات�  هذە  أخذ  أو  ف�ه  الس��  ��
�  أ��  الذي  «ما  نفسك:  �سأل  ثم ؟».  الدكتوراة  ح�ث  هنا  إ�  ��   فكر  والماجست��

ً
�  مث�

�  من  مؤثر�  أو  جدتك  أو  جدك  ��   الملهم��
�  إل�ك  �ال�س�ة

�  م��  ف�ما  و�نجازاته  أثرە  عن  �استمرار�  �حدثك  وهو  ما،  مجالٍ  ��
�  ح�اته  ��

  غ��  الح�اة  وجوانب  المجالات  ش��  ��
�  الفخر  من  الأهم  أن  واعلم  محددة،  عمل  طب�عة  أو  مجال  ع�  المقصورة

�  الله  لقاء  هو  الدن�ا،  ��
  تكون  وأن  الصالح،  �العمل  الآخرة  ��

ا  �حسنون  الذين  من ا  صنع� ا  ذلك  �ظنون  الذين  من  ول�س  حق�   تضع  أن  �جب  عل�ه،  و�ناءً  أنفسهم.  من  وهم�
ً
  الشخص�ة  لح�اتك  خطة

�  المفلح  هو  نفسه  يز��  من  أن  ت�سَ  ولا  والمهن�ة.
  إ�  تدعوە  لأنها  الإ�سان،  أعداء  أشد  من  النفس  أن  واعلم  المطاف.  نها�ة  ��

ا �الدعاء لتقوى ع� تزك�ة نفسك.   الطغ�ان و�يثار الح�اة الدن�ا. وسائرُ أمراض القلب، إنما ت�شأ من جانبها، لذلك استعن دائم�

�  النجاح  أن  اعلم
�  نحققه  ح��  و�تقانها  بها  الأخذ  من  �د  لا  وأساس�ات  قواعد  له  الح�اة  ��

  الرئ���  المصدر  أن  واعلم  ح�اتنا.  ��

  الب�ئة  بتحسن  نجاحك  ت��ط  أن  عل�ك  �جب  ولا  �ه.  المح�طة  الب�ئة  من  ول�س  الإ�سان،  داخل  من  ي�بع  إنما  للنجاح  والأسا��
�  ت�حث  أن  عل�ك  �ل  ت��د،  �ما  تتحسن  لا  قد  لأنها  �ك،  المح�طة

�  جوانب  عن  داخلك  ��   عن  ت�حث  وأن  وتق��ــها،  وتظهرها  التم��
  جوانب النقص والضعف وتق��ــها وتنقلها من حالة الضعف إ� حالة القوة والتوازن .

�  النجاح  أن  ال�عض  �ظن  قد
�  النجاح  نحقق  فإننا  أتقنّاە،  إذا  واحد؛  جانبٍ  ع�  مقتٌ�  الح�اة  ��

  النجاح  أن  الحق�قة  ول�ن  ح�اتنا.  ��
�  نتاجٌ  هو �  للتم��

ا  نحقق  أن  �مكن  ولا  ح�اتنا،  جوانب  من  العد�د  �� ا  نجاح� �  أخفقنا  إذا  حق�ق��
  الجوانب  حساب  ع�  وأهملناە  جانبٍ  ��

�  التوازن  من  �د  لا  لذلك  الأخرى،
�  الح�اة  جوانب  تنم�ة  �� �  أن  �ستطيع  ذلك  خلال  ومن  النجاح،  إ�  تقودنا  ال�� �  نتم��

  ون�دع  ح�اتنا  ��
  فيها.

؟».  خطة  أضع  «ك�ف  سؤال:  ذهنك  إ�  يتطرق  وهنا �
  المثمرة  ح�اتك  خطة  وضع  من  تتمكن  ل��  التم��ن  بهذا  الق�ام  حاول  ح�ا��

  ب�ذن الله:

�  ت�دأ  أن  ق�ل  المهمة  الأمور  من  ●
؟»  خطة  أضع  «ك�ف  سؤال  إجا�ة  �� �

  التوازن  ع��  �مر  للنجاح  ط��قٍ  أ���  أن  تعلم  أن  ح�ا��
� �  فالتوازن  والجسد،  والعاطفة  والعقل  الروح  ب��   (جـ)  النفس؛  مع  العلاقة  (ب)  الله؛  مع  العلاقة  (أ)  الأر�عة:  الأمور  هذە  ب��

� خطة ح�اتك ب�ذن الله.
  العلاقات الاجتماع�ة؛ (د) العطاء وال�ذل، هو مفتاح النجاح ��

�  الأشخاص  رتب  ثم  )، 2   (ش�ل  المقا�ل  الش�ل  ا�  انظر  ●   فالأقرب؛  الأقرب  ح�ث  من  �ك  المح�ط��
ً

  تكن  لم  إذا  فمث�
ا وج� � ا  كنت  و�ذا  والداك،  هم  لك  فالأقرب  م�� وج� �   اهتمامك.  محور  ��  بهم  وعلاقتك  الأقرب،  هم  وأولادك  فزوجتك  م��

� الح�اة.
  وق�ل �ل ذلك ا�دأ �علاقتك مع الله، فهذا هو المركز والأساس الذي �ساعدك ع� تحقيق أهدافك ��

ت�ب  نموذج  : 2   ش�ل   . 5   مستق�ل�ة  خطة  ووضع  الأهداف  ل��

ة قدمها د. �ا� حسن �عنوان « 5  ا  ك�ف  هذا الش�ل من محا�� ا ناجح� ا و�احث�   ».  تصبح خ��ج�

https://youtu.be/OqdLkIsOJAg
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  الذي  وما  أثر؟  من  تحق�قه  ت��د  الذي  ما  ؟  موتك  �عد  منهم  �لٌّ  �ه  يتذكرك  أن  ترغب  الذي  ما  نفسك،  اسأل  ترت�بهم  �عد  ●
�  ترغب

�  والق�م  الصفات  ستحدد  السؤال  هذا  ع�  إجابتك  تركه؟  �� �  ترغب  ال��
  بها.  تتح�  أن  ��

ً
  ت�سم  أن  تود  قد  فمث�

اء؛  ت�سم  أن  أو  وال�ذب،  الن�ات  من  وتك��  زملائك  مع  تجلس  ل�نك  �الصدق؛ ٌ  ل�نك  �ال�� �  الأدوات  لد�ك  ول�س  فق��   ال��
  تعينك ع� ذلك.

م  ● �ك  مدى  ق�ِّ
�
؛  إ�  الصفات  تلك  قسّم  ذلك  �عد  . 10   إ� 0   من  صفةٍ  ��ل  تحل �  5   من  أ���  ع�  فيها  حصلت  صفات  قسم��

  نقاط. 5   من  أقل  ع�  فيها  حصلت  وصفات  نقاط،

  وأنت  لد�ك  موه�ة  ف��  الإحسان.  درجة  إ�  الصفات  بهذە  تصل  ك�ف  تعرف  أن  عل�ك  نقاط: 5   من  الأ���  ○
  الإحسان.  درجة  إ�  بها  تصل  أن  إ�  �حاجة  زلت  ما  ول�نك  ف�ك،  الق�م  هذە  لتن��  خطوات  أخذت  قد  �الفعل

� �ساعدك ع� الوصول إ� الإحسان.   ا�تب العوامل ال��

�  العوائق  تعرف  أن  عل�ك  نقاط: 5   من  الأقل  ○   الصفات.  بهذە  تتح�  أن  من  تمنعك  ال��
ً

  تكون  أن  ت��د  �أن  مث�
ا، �  العوائق  �كتا�ة  عل�ك  ت�دأ.  ك�ف  تعرف  ولا  الأعمال  رائد  �صفات  تتح�  لا  ول�نك  غن��   التح��  من  تمنعك  ال��

  بهذە الصفات.

  ضع  ●
ً
  خطة

ً
�ن  لنفسك  أول�ة ا  للع�� �  الصفات  أهم  عن  القادمة  عام�   ستكون  الذي  الم�ان  ترى  أن  �د  لا  بها.  التح��  ت��د  ال��

�ن  �عد  ف�ه ا  ع�� �  وال�لاد  الح�اة-  لك  الله  قدر  -إذا  عام� �  الصفات  وأهم  المدة،  هذە  طوال  ستجن�ه  وما  س�سكنها،  ال��   ال��
�  بها  التح��  ت��د

ا  سألت  إن  ض��  ولا  أول��اتك.  ضع  الط��ق.  هذا  �� ا  أو  عالم�
�
  ل�دلك  �سل�ه  أن  ت��د  الذي  �الط��ق  عارف

�  الناصح  اخت�ار  أن  واعلم  عل�ه، �  تأخذە  قد  قرار  أهم  هو  الأم��
  والفهم  �الإخلاص  له  ُ�شهَد  من  إلا  تخ��  فلا  ح�اتك،  ��

ة.   والعلم والخ��

ا إ�� أر�ــع خططٍ خمس�ة، ثم استعن �ا� وا�دأ فيها.  ● �ن عام� م الع��   قسِّ

  سلوك  �ان  إذا  ما  معرفة  و��  لتحق�قها،  تخطط  أن  عل�ك  لح�اتك  غا�ةٍ  وضع  إ�  وصلت  قد  تكون  التحل�ل،  هذا  ب�تائج  ●
ا  «هل  السا�قة  الأسئلة  إجا�ة  إ�  تصل  وهنا  أهدافك.  ضمن  �قع  العل��  ال�حث  ط��ق   لا؟»،  أم  الدكتوراة  دراسة  أر�د  حق�

� ال��م�اء أم لا؟» إلخ.
  و«هل أر�د أن أتخصص ��

ا  و�مكنك   (وقد  ف�ه.  ط��قك  ت�مل  أن  ترغب  الذي  التخصص  أو  المجال  لاخت�ار   درة)  ق     رصة،  ف    غ�ة،  ر  (  رفق»  «  بنظام  الاستعانة  أ�ض�
�  أوضحناە � إطار اخت�ار المسار المه��

� الفصل التاسع ��
  .)  �عد إنهاء الدراسات العل�ا  ��

ا: ك�ف أختار مجال ال�حث؟   ثان��

 حق�ق�ة، و�مكن تقس�مها إ� اخت�ار مجال ال�حث، واخت�ار المواد الدراس�ة:
ً
  الإجا�ة ع� هذا السؤال �� ما تع�� للدكتوراة ق�مة

  اخت�ار مجال ال�حث:  ●

  منك  و�تطلب  ،  الدكتوراة  خطوات  أصعب  من  هو  الأمر  هذا
ً
  دراسة

ً
ا  متأن�ة ا  وجهد� �   وقتك  وخذ  تندفع،  فلا  ومثابرة.  وص��

� التفك�� والاس�شارة. و�ل�ك �عض النصائح:
��  

 o وأن  ينفعك،  ما  ع�  الحرص  إ�سان:  �ل  نجاح  مفتاح  ��  خطوات  ثلاث  هناك  أن  اعلم  �   فهو  �ا�  �ستع��
ا. ا، فالناجحون لا �قفون عند العق�ات أ�د� ا وتكرار�   �اف�ك وهاد�ك وموفقك، ثم لا تعجز؛ أي اص�� وحاول مرار�

 o بتمعن�  تجيبهم  أن  وحاول  مهمة  أسئلة  ثلاثة  نفسك  اسأل  وط��قك  مجالك  تقرر  أن  وق�ل  )، 3   (ش�ل  إ�  انظر  
�  و�عد �  ما  (أ)  عميق:  تفك��

؟  مهارا�� �
�  ف�ه  تكون  الذي  التخصص  (ما  وقدرا��

ا  ف�ه  وأ�ون  مرتفعة،  قدرا��   ملم�
؟  ميو��  ما  (ب)  بها؟)،  معرفة  وع�  الأساس�ة  �العلوم �

  ما  (جـ)  ودراسته؟)،  �عمله  أستمتع  (مالذي  واهتماما��

�  خططت  الذي  المستق���  مجا��
��  � ا  أ�ون  أن  رؤ��� �� ّ  �حاجة  الناس  �جعل  مما  ف�ه  متم��   لجهدي  ومقدر�ن  إ��

ا؟ ا ومعن���   ماد��
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  ). Sweet  Spot   (  الإ�داع  نقطة  لتحد�د  أسئلة  ثلاثة  من  نموذج  : 3   ش�ل

 o تعمل  لا  �
  لم  فإن  سنوات،  منك  س�ستغرق  الدكتوراة  دراسة  لأن  الشهادة،  ع�  الحصول  لمجرد  تح�ه  لا  مجالٍ  ��

�  ولن  تتفوق  لن  بها،  �ستمتع �  المجالات  و��  وشغفك،  اهتمامك  مجالات  حدد  فيها.  تتم�� �  ال��   فيها  تتم��
� الوقت نفسه �متعةٍ وشغفٍ وأنت تتحدث عنها.

  و�شعر ��

 o ا  المهم  من ا  جد�   تضع  أن  أ�ض�
ً
�  رؤ�ة   الط��ق  هذا  من  المادي  التحص�ل  ك�ف�ة  �شمل  ال�ع�د  المدى  ع�  للتم��

ته،  الذي ك  عن  المختلفة  والإضافات  اخ�� �  غ�� �  ستض�فها  ال��
  فرص�  ع�  الحصول  لك  ليُتاح  المجال  هذا  ��

  ماد�ةٍ وتقدي��ةٍ تعينك ع� الاستمرار.

 o ع�  الص��  تج�د  لا  كنت  و�ذا  لتتعلمه.  وال�ث��  ال�ث��  فهناك  والدراسة  �القراءة  معرفتك  وتن��  تتعلم  أن  عل�ك  
ّ  أن  �د  فلا  والقراءة،  التعلم   ثغرات  ستحدد  القراءة  خلال  من  عاداتك.  من  والجَلد  الص��  �صبح  ح��  تتص��

� هذا المجال �عد.
� لم �صل إليها ال�احثون ��   المعرفة ال��

 o ا  حاول أن �كون التخصص ا �حتاج إل�ه الناس،  عمل�� ا، وله فرص عملٍ مستق�ل�ة.  تطب�ق��   و�عطونه اهتمام�

 o ا للمجتمع،  حاول أن �كون التخصص   العل�� ف�ه.  ومن أول��ات ال�حث  نافع�

 o ت�دأ  أن  �س��عد  لا  �
ا  جد�د،  تخصص�  أو  مجالٍ  ��

�
�  ال�دء  �كون  قد  فأح�ان

  ما  إ�مال  من  أسهل  جد�دٍ  مجالٍ  ��
.  دراستك  أثناء  ف�ه  تخصصت ،  بتخصص  نفسك  تق�د  لا  للماجست��   الدكتوراة  فمرحلة  الماجست��

ٌ
  �ما  مختلفة

  ذكرنا.

 o َأمورك �لها.  الاستخارة  لا ت�س �
وع ��   ق�ل ال��

  اخت�ار المواد الدراس�ة:  ●

 o ا عما ا،  ينفعك  ا�حث دائم� � دراستك ومجالك مهما �ان صع��
ا يرفع معدلك الدرا�� فقط.  ��   ولا ت�حث عمَّ
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 o هدفك  أن  تذكر  �
�  «  وهو  مختلفٌ  العل�ا  الدراسات  مرحلة  ��   �مثل  أن  �جب  لا  ) GPA   (  المعدل  وأن  »،  التم��

ً
�  والرسالة  الإطلاق.  ع�  إل�ك  �ال�س�ة  أول��ة   معرفتك  تن��  أن  ��  النقطة  هذە  من  بها  نخ�ج  أن  �جب  ال��

تك لا معدلك.   وخ��

؟ � ال�حث العل��
  ما السمات الشخص�ة والمهارات المطل��ة للنجاح ��

�  فعلماؤنا  الجد�د،  �الموض�ع  ل�س  المهارات  عن  التحدث
�  الع�  ��   بهم،  نفخر  أن  �جب  الذين  الإسلام�ة  الع���ة  للحضارة  الذه��

كة  والصفات  التضح�ات  من  لديهم  �انت اتهم  من  الاستفادة  ع�  �ساعدك  ما  الزمان  مر  ع�  المش��   �ه،  ُ�حتذى  �مثالٍ  وأخذهم  خ��
اتهم، فمن لا �قرأ التار�ــــخ لا ُ�حسِن صناعة مستق�له�   فلا�د لك من قراءة تار�خهم والتعلم من خ��

�  ال�غدادي  الخط�ب  ذكر  وقد
�  الإمام  أن  �غداد»  تار�ــــخ  السلام:  مدينة  «تار�ــــخ  كتا�ه  ��   طلا�ه  أحد  إ�  كتب  الج����

ً
  الإمام  �أن  قائ�

  الشاف�� كتب قص�دة قال فيها:

ن��كَ عَن تَفص�لِها بَِ��انِ
�
ة           سَأ  ِ�سِتَّ

ّ
ن تَنالَ العِلمَ إِ�

�
� ل

��
�
  أ

ستاذٍ وَطولُ زَمانِ
�
 أ

ُ
           وَصُحَ�ة

ٌ
�اءٌ وَحِرصٌ وَاِجتِهادٌ وَُ�لغَة

َ
  ذ

  صفاتٍ  هناك  أن  لك  ت��ت  الأب�ات  وهذە
ً
  الأزل  قد�م  منذ  أنه  لك  نوضح  أن  ذكرها  من  الأسا��  والغرض  بها،  تتح�  أن  لا�د  معينة

�  حن�ل  بن  أحمد  الإمام  شوهد  وقد  والتعب.  والجهد  المشقة  �ذل  إ�  �حتاج  العل��  وال�حث
ة  �حمل  زمانه  آخر  ��   و�ركض  المح��

ة». ة إ� المق�� : «مع المح��
ً

ة، فرد عل�ه الإمام قائ�   لحضور درس علم عند أحد تلامذته، فتعجب أحدهم من حمل الإمام للمح��

، �
ام،  والتصم�م،  والجد�ة،  التفا�� � ،  والطم�ح  والدافع  �النفس،  والثقة  والال��   جم�عها  ف��قك،  مع  والتعاون  الجما��  والعمل  العا��

� الصفحات الآت�ة فصلنا �عض الصفات والمهارات المهمة.
  صفاتٌ �جب أن يتح� بها طالب الدكتوراة. ��

� مقا�ل العمل الجاد
: الذ�اء ��

ً
  أو�

وريٌ  الذ�اء  �أن  شائع،  ول�نه  ،  خا��  اعتقادٌ  هناك   ع�  و�تفوق  الذ�اء  يهزم  الجاد  العمل  أن  والحق�قة  الدكتوراة.  لدراسة  ��
ا  ل�س  ل�نه  �ساعدك  الذ�اء  الموه�ة. ا  ولا  �اف�� ور�� �  لنجاحك  ��

  ) Smart  Hard  Working   (  �ذ�اء  الجاد  فالعمل  الدكتوراة�  ��
ٌّ   الع�ق��ة�  إد�سون  توماس  وصف  هكذا  جهد)؛  % 99   +  إلهام  % 1   (  �ه.  تحلم  لما  للوصول  أسا��

�  الصحيح  �الش�ل  مجهودك  �س�ثمر  ك�ف  وتعلم  ،  �ذ�اء  ول�ن  �جد،  اعمل
  أنك  تدرك  أن  ذلك،  من  الأهم  المناسب.  الم�ان  و��

ا.  لست �  �العمل  تكتفِ  لا  موظف�
ا  التاسعة  من  محددةٍ  وظ�ف�ةٍ  ساعاتٍ  �� ا،  الرا�عة  إ�  ص�اح�   أنت  الان�اف.  موعد  ت�تظر  و�أنك  ع��

،  �احثٌ ٌّ  �احثٌ  هو  من  و�ل  عل�� ٌّ  أو  عل�� ٍّ  غ��  ح��  أو  أ�اد��� �  �طمح  ول�ن  أ�اد���
�  النجاح  ��

�  لا  والعلم�ة  العمل�ة  ح�اته  ��
  �كت��

�  عملك  مع  وتعامل  تعمل،  ما  حب  الرسم�ة.  العمل  �مواع�د �  الوقت  �قضاء  �ستمتع  هوا�ة  و�أنه  ال�ح��
ا  لا  ممارستها،  ��   منتظر�

�  لا  ذلك  الان�اف�  لجرس �  الانخراط  -�الطبع-  �ع��
ا  الوقت  �ل  وقضاء  العمل  �� �  تمام�

�  �الموازنة  عل�ك  ). 24/7   (  العمل  ��   عدة  ب��
،  الاجتما��  الجانب  مثل  جوانب �

�  والجانب  والإ�سا��
  مع  وعلاقتك  وأصدقائك،  أهلك  مع  وعلاقتك  الله،  مع  وعلاقتك  الروحا��

  نفسك ��ل تأ��د.

. � والأشخاص الذين يتجرعون الصع��ات الجد�دة» ب�ف��دج - فن ال�حث العل�� ا للعمال ال�ش�ط�� � �ش�لٍ أ��� تواتر�
  «الفرص تأ��

ا: المثابرة   ثان��

�  والإخفاق  الفشل  أن  تعلم  أن  عل�ك  دكتوراة،  طالب  �صفتك
  �معوقاتٍ  تمر  أن  من  مفر  فلا  تفاد�ه،  �مكن  لا  الدكتوراة  ط��ق  ��

�  الإخفاقات  هذە  لتق�ل  استعدادٍ  ع�  تكون  أن  �د  ولا  �التأ��د�  مؤقتٌ  فشلٌ  ول�نه  ط��قك،  أثناء  و�خفاقاتٍ   أو  لأ�امٍ  �ستمر  قد  ال��
ا . ض له أ�حاث� لذا لا �س�سلم أ�د�

َ
� العالم لم تُرف

  لشهور� أو ر�ما لسنوات. واعلم أنه لا يوجد �احثٌ ��
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�  الفشل
�  محاولة  وعدم  العق�ات،  هذە  تجاوز  ع�  قدرتك  عدم  هو  الحق��� ا  تذكر  أفضل.  ن��جة  إ�  للوصول  عملك  تحس��   أن  دائم�

  المثابرة
ٌ
�  مطل��ة

،  عدم  مواجهة  �� � �  الصفات  أهم  ��  فالمثابرة  والإح�اط�  الأ�حاث،  قبول  وعدم  ال�ق��   بها  تتح�  أن  �جب  ال��
ا  تكون  أن  دكتوراة.  كطالب �  فهذا  مثابر�   س�جد  عقلك  أن  �ع��

ً
  ع�  قدرةٍ  بناء  وس�ستطيع  ق�ل�  من  �فعلها  لم  �طرقٍ  للمش�لات  حلو�

حة.  الحلول  نجاح  احتمال�ة  وتقدير  جد�دةٍ  حلولٍ  تخ�ل ا  تحقق  أن  هو  المهم  المق�� �  ب�خفاقاتٍ  مررت  و�ن  ح��  الوقت  �مرور  تقدم�
��  

  ). 4   (ش�ل  الط��ق

�  الإخفاقات  من  �الرغم  المهم  هو  الوقت  �مرور  تقدم  تحقيق  : 4   ش�ل
  الط��ق.  ��

� تعرض مع�� المثابرة:  النماذج الملهمة  ومن   ال��

�اء  عالم  ● �   علم�ة.  مجلة  أ���  )؛ Nature   (  ني���  مجلة  قَِ�ل  من 1992   عام  �الرفض  �حثه  ق��ل  الذي  رات�ل�ف  بي��  الف��
ا 27   وثابر  رات�ل�ف  استمر �  قضاها  عام�

  ! 2019   عام  ن��ل  جائزة  ع�  ال�حث  هذا  حصل  ح��  المحاولات  ��

�  الس��  هو  «العلم  ●
�  اتجاهاتٍ  �� ا  ي�ب��   وصفت  هكذا  جد�د.»  من  وال�دء  الالتفاف  ا�  الاضطرار  ثم  مسدودة،  أنها  لاحق�

�  قصة  بوست  واشنطن  صح�فة �  كيتل�� �� �  ك�� �  الدكتوراة  درست  ال��
  ). University  of  Michigan   (  م�ش�غان  جامعة  ��

�  صنعت ا  كيتل�� �  الرفض  خطا�ات  من  ث���   ع�  �أنه  تقول  �أنها  الدكتوراة�  لرسالة  مناقشتها  أثناء  وارتدته  عليها  حصلت  ال��
  الرغم من �ل تلك المحاولات الفاشلة وخطا�ات الرفض، الآن أناقش الدكتوراة�

 6   الس�د  تامر  د.  كتب  ●
�
ا  كنت  دكتوراة،  طالب  كنت  «عندما  �قول:  ) X   (  إ�س  منصة  ع��  حسا�ه  �� ا  دائم�   من  مندهش�

�  الط��قة �  بها  أعاد  ال��
�� �  كتا�ة  م�� ا  أ���  �ط��قةٍ  �أ�ملها  ال�حث�ة  ورق�� ا  إ�جاز� ً  ووضوح�   اعتقدت  لطالما  �المعلومات�  وغ��

ء �الض�ط. نعم �ستطيع�». �
ف عليها نفس ال�� � أ�� � طال�ة الدكتوراة ال�� ت�� � لن أ�ون هكذا� اليوم، أخ��   أن��

�  أحد  ●   قدّم  ال�احث��
ً
  ورقة

ً
�  واستمر  ي�أس،  لم  أخرى�  مرة  �الرفض  فق��لت  منها  وحسّن  فعدلها  �الرفض،  فق��لت  �حث�ة

��  
� إحدى المؤتمرات�

� المرة الثالثة تم قبولها وحصلت ع� أفضل ورقةٍ �حث�ةٍ ��
� منها، و��   تعد�لها والتحس��

� علوم الحاسب �جامعة قطر. 6 
  أستاذ مشارك ��

https://www.washingtonpost.com/lifestyle/2019/10/22/doctoral-student-wore-skirt-made-rejection-letters-defend-her-dissertation/
https://www.washingtonpost.com/lifestyle/2019/10/22/doctoral-student-wore-skirt-made-rejection-letters-defend-her-dissertation/
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�  الدكتوراة  طل�ة  أحد  ألف  ●
  قصته  ف�ه  ل�ح��  ) The  PhD  Grind   (  كتاب  ) Stanford  University   (  ستانفورد  جامعة  ��

ةً  الأمر  استغرق  فقد  الدكتوراة،  دراسة  مع اوح  ف��   رفض�  ومن  �الرفض.  خلالها  أ�حاثه  ق��لت  أعوامٍ  أر�عة  إ�  ثلاثة  من  ت��
� �   إ� رفض ح�� استطاع ��� نحو أر�عة إ� خمسة أ�حاثٍ خلال عام��

ا:
�
  ) Networking   (  العلاقات  ش�كة  بناء  مهارة  ثالث

ا،  �صفتك �  إ�جاد  ك�ف�ة  تتعلم  أن  �جب  ولذلك  )، Mentor   (  أ�اد���  وموجهٍ  مرشدٍ  إ�  تحتاج  سوف  �احث� ،  موجه�� �   أ�اد�مي��
�  شخص�ة  ذا  تكون  أن  ومهارة  ملاحظاتهم،  واستق�ال  معهم،  التعامل  وك�ف�ة

  وتواضع  �أدب  حولك  من  مع  تتعامل  الوقت  نفس  و��
اتهم.  منهم  وتك�سب ا،  أقرانك  من  س�تعلم  خ��   لن  علم،  طالب  و�صفتك  والمطالعة.  التعلم  ع�  الحرص  شد�د  تكون  أن  ف�جب  أ�ض�

ا عن التعلم. وتذكر أنه فوق �ل ذي علمٍ عل�م.   تتوقف أ�د�

�  مع  التواصل  �مكنك �  الموجه��   علاقاتٍ  ش�كة  تك��ن  خلال  من  الط��ق  نفس  ع�  س�قوك  ومن  أقرانك  من  التعلم  أو  الأ�اد�مي��
اف�ة :  اح�� ح لك ما ��� � هذا الإطار ���

�� .  

  بنائها  وأهم�ة  ) Network   (  العلاقات  ش�كة  مفهوم  ●
●  �   ك�ف�ة بناء ش�كة علاقات ق��ة مع المتخصص��
اف�ة  ●   المؤتمرات العلم�ة فرصة ذهب�ة لتك��ن ش�كة علاقات اح��

  بنائها  وأهم�ة  ) Network   (  العلاقات  ش�كة  مفهوم

�  المعارف  دائرة  ��  العلاقات  ش�كة �  خلالها  من  ي�شارك  ال��
ات  العلاقة  طر��   والمنح،  الوظائف  إعلانات  ح��  أو  والمعلومات  الخ��

�  ح�ث  اهتمامه؛  حسب  �لٌ
ات  ت�ادل  مرحلة  تأ��   الخ��

ً
ها  وسُ�حدد  جدد،  أشخاص�  مع  التعارف  لمرحلة  تال�ة

ُ
  هدف

َ
  مع  العلاقة  طب�عة

ا  بها  ُ�قصَد  لا  هذە  العلاقات  وش�كة  الأفراد.  هؤلاء ها  الاجتماع�ة،  معارفك  دائرة  ح��  ولا  زملاؤك  أو  أصدقاؤك  أ�د�   �اختصار�  ول�نَّ
  علاقاتٌ

ٌ
ات  ت�ادل  أجل  من  �ل  المعرفة،  أجل  من  المعرفة  ل�س  منها  فالغرض  ،  �طب�عتها  أهدافٍ  ذات  اجتماع�ة   والعطاء  الخ��

ك  فقط  تأخذ  لا  فأنت  والأخذ، .  تأخذ  ول�نَّ   الش�كة  تكون  قد  وتع��
ً
  ش�كة  لتصبح  منها  الهدف  يتحول  ثم  الأمر،  �دا�ة  اجتماع�ة

اف�ة �  أفرادها  �ان  إذا  اح��
فة  معارف  ش�كة  �أنها  القول  و�ستطيع  متقار�ة.  عملٍ  مجالات  �� ا  �عضهم  توع�ة  أطرافها  �حاول  مح��   �عض�

ط  لم  لفرص�  ت�ادلٍ  خلال  من  قصدٍ  دون  أو  المستق�ل�ة  أهدافهم  لتحقيق  قصدٍ  عن ،  لها  ُ�خطَّ
ً

  سواءً  منك  الناس  ف�ستف�د  ق��
ا منهم. ا، و�ستف�د أنت أ�ض� � لد�ك فيتواصلون مع �عضهم �عض� اتك أو �العلاقات ال��   �خ��

ها  الفعل�ة،  ال�حث�ة  المهارات  ع�  فقط  ال�حث�ة  المهارات  تقت�  لا ا  تتضمن  ل�نَّ   الج�د  فمن  العلاقات،  وتك��ن  التواصل  مهارات  أ�ض�
�  المهارة  هذە  ا��ساب

�  ت�من  ق�متك  إن  وُ�قال  التخ�ج.  ق�ل  ما  مرحلة  ��
  )، Your  network  is  your  worth   (.  علاقاتك  ش�كة  ��

ا  س�ساعدك  العمل  أو  الدراسة  خلال  الق��ة  العلاقات  من  ش�كةٍ  فبناء   �كون  وذلك  مهاراتك،  وصقل  نفسك  تط��ر  ع�  حتم�
�  من  عدةٍ  ونصائح  مناقشاتٍ  إ�  والاستماع  �الاس�شارة ةٍ  ذوي  متخصص�� �  ق��ةٍ  خ��

�  أفرادٍ  من  ح��  أو  مجالك  �� �  عامل��
  نفس  ��

ة. ا لفرص� كث��   المهنة�المجال أو أفرادٍ ت�شارك معهم نفس دائرة الاهتمامات؛ ف�فتح �ل هذا لك أبوا��

ع �  فا��
�  علاقاتك  ش�كة  بناء  ��

ا  عل�ك  تخت�  أن  �مكن  لأنها  وقت،  أ�ع  ��
�
ا  لك  وتفتح  عدة  طرق ة.  أبوا��   علاقاتٍ  ش�كة  بناء  كث��

�  س�ساعدك  ق��ةٍ
�  سواء  المراحل،  جميع  ��

�  منحة  ع�  الحصول  ��   الدراسة  أثناء  أو  �الخارج  دراستك  لإ�مال  دكتوراة  أو  ماجست��
�  أو  ) Post-doc   (  الدكتوراة  �عد  ما  دراسات  لإ�مال  سع�ك  يتوجه  قد  ح�ث

�  ما  وظ�فةٍ  ع�  الحصول  ��
�ات،  إحدى  �� ا  ور�ما  ال��   أ�ض�

ها من فرص الدراسة أو العمل أو الوظائف �ش�لٍ عام. � الحصول ع� وظ�فةٍ أ�اد�م�ةٍ معينةٍ وغ��
��  

�  ت�دأ  أن  ننصحك
ا  ،  أساتذتك  مع  ج�دةٍ  علاقاتٍ  بناء  عل�ك  لذا  ،  التخ�ج  ق�ل  علاقاتك  ش�كة  تك��ن  ��   ذات  �ليتك  �انت  إذا  خصوص�

وع  ع�  العمل  أثناء  ف��قك  مع  ج�دةٍ  علاقاتٍ  ب�ناء  وعل�ك  الهندسة.  �ل�ات  مثل  تطب�ق�ةٍ  خلف�ةٍ   تك��ن  تهمل  ولا  التخ�ج،  م��
اف�ة  الاجتما��  التواصل  منصات  ع�  ق��ةٍ  علاقاتٍ   نفس  من  أشخاص�  مع  ) X   و(  ) ResearchGate   و(  ) LinkedIn   (  مثل:  الاح��

ا  اهتمامك،  دائرة   من  الأساتذة  �عض  �عرض  ذلك،  إ�  �الإضافة  إل�ه.  وصلوا  ما  وأحدث  هؤلاء  �فعله  ما  �ملاحظة  لك  �سمح  ممَّ
ا  معهم،  للعمل  ال�حث�ة  الفرص  �عض  المنصات  ذهه  ع�  الشخص�ة  حسا�اتهم  خلال   وكونك  لإحداها.  ترش�حك  فرص  من  ي��د  ممَّ
ا �  �الفعل  نجحوا  من  مع  التواصل  لك  ي�يح  الدراس�ة  �المنح  مهتم�

�  المعلومات  منهم  لتعرف  عليها  الحصول  ��   وتطلب  إليها  تحتاج  ال��
� التواصل مع أشخاص� آخ��ن قادر�ن ع� مساعدتك.

  النص�حة، ور�ما �مكنهم مساعدتك ��
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�   ك�ف�ة بناء ش�كة علاقات ق��ة مع المتخصص��

- : �
  �مكن تقس�م مراحل بناء الش�كة إ� الآ��

: مرحلة الإعداد للتواصل
ً

  أو�

�
.  من  الاستعداد  ع�  ستعمل  �أنك  القول  �مكننا  المرحلة،  هذە  �� �   وطب�عة  نفسك  ع�  تتعرف  أن  �جب  جهةٍ،  فمن  جهت��

� مجالك.
  شخص�تك ونقاط قوتك وضعفك، ومن جهةٍ أخرى �جب أن تعمل ع� التعرف ع� الآخ��ن ��

●  ً
  الشق الأول: اعرف نفسك أو�

ا  ال���  شخص�ات  تختلف
�
ا،  اختلاف �  فمنّا  شاسع�

ٌ  هو  الشخص�ة  نمط  ). Extrovert   (  والانفتا��  ) Introvert   (  الانطوا��
ها،  �مكن  سمة ا  تغي��

�
��  لنمطٍ  ت�ت��  فكونك  إذ ا  ل�س  الشخص�ات  من  مع��

�
ا  فكن  تظن،  �ما  عائق   سمةٍ  أي  أن  من  متأ�د�

  ��  شخص�ةٍ
ٌ
  سمة

ٌ
،  قا�لة ا  المهارات  وأن  للتغي�� ك  وتط��رها.  تعلمها  �مكن  اختلافها-  -ع�  أ�ض� �  ول�نَّ

  أن  �جب  المقا�ل  ��
ا  لتكون  خطواتٍ  عدة  تتخذ   الاجتما��  التواصل  وسائل  ط��ق  عن  ذلك  �ان  لو  ح��  الآخ��ن  مع  التحدث  ع�  قادر�

ن  وأن  المختلفة، �  مهاراتك  تُحسِّ
ا  لتكون  ) Presenta�on  Skills   (  العرض  �� ا  قادر� ٍّ  عرض�  أي  تقد�م  ع�  أ�ض�   تقد���

)   Presenta�on (  ٍقلق.  ودون  ب��ات  

  إن كنت شخص�ة انطوائ�ة:

  عل�ك
ً

نك.  و�م�ان�ات  قدراتك  وحدود  وشخص�تك  نفسك  تفهم  أن  أو� ا  واعرف  تحسُّ   لا  جزءٌ  هذا  لأن  قوتك،  نقاط  أ�ض�
.  النضج  من  يتجزأ   ل�ست  الانطوائ�ة  فالشخص�ة  والو��

ً
  سمة

ً
اتٍ  لها  إنَّ  �ل  الإطلاق،  ع�  سلب�ة � �  تتمثل  عدةً  مم��

��  
ا  امتلا�ها �  �ساعدها  لنفسها  أ���  وقت�

ا  ل�س  الشخص�ة  نمط  فإنَّ  و�التا��  والتط��ر،  ال�حث  ��
�
ا  عائق ا  ،  حق�ق��   مع  خصوص�

نت  وجود �د�ة  �القائمة  الفرص،  من  العد�د  لك  تقدم  أخرى  و�م�ان�اتٍ  الإن�� ،  ) Mailing  List   (  ال��
ً

  يؤكد  الذي  الأمر  مث�
ةٌ  التواصل  فرص  أن  ع� ا  كث�� �  جد�

ا  منها  تجعل  وألا  شخص�تك  تتق�ل  أن  حاول  لذا  الع�.  هذا  ��   وفرص  حلمك  أمام  عائق�
� وظ�فتك وش�كة علاقاتك.   تحس��

�  عل�ك
�  الفرق  تدرك  أن  الأحوال  �ل  ��  Imposter   -  المحتال  (متلازمة  حولك  هم  ممن  أقل  �أنك  والشعور  الانطوائ�ة  ب��

 Syndrome (  وقد)  وضحناها  �
�  السادس  الفصل  ��

ا  و�جب  ).  الذات  إدارة  إطار  �� ك،  وو���  درا�ةٍ  ع�  تكون  أن  أ�ض�   بتفك��
تك  كون  تتق�ل  وأن ا  خ��

�
ا  كن  ل�ن  حولك،  هم  ممن  أقل  أح�ان   بهدوءٍ  وتعلمها  ا��سابها  �مكن  جم�عها  المهارات  �أن  مقتنع�

�طة  وتوازنٍ ��  
ّ

ا  ننصحك  وعلاقاتك.  عملك  ع�  تؤثر  أ�   شخص�تك  نمط  مع  ي�ناسب  بهدوءٍ  علاقاتك  ش�كة  ب�ناء  أ�ض�
.  �اع�  لمرحلة  بنفسك  تصل  لا  ح�� ا  ل�س  الشخص�ة  نمط  أن  واعلم  داخ�� ا  قال�� ە،  �مكن  لا  مصمت� ٌ  هو  و�نما  تغي��   متغ��

ا �جب أن �كون هناك توازن.   ح�� ع� مدار اليوم، ودائم�

  و�ل�ك النصائح الآت�ة:

�  يتأرجح  إ�سانٍ  �ل  ● ،  ب�� �   قدراتٍ  �متلك  منا  �لٌّ  الاحت�اج.  عند  الآخر  �النمط  فتعامل  أحدهما،  �فضل  ل�نه  نمط��
ا آخر.   ف��دة، فعل�ك ألا �س� لتغي�� نفسك لتكون شخص�

��  لا  ●   عراق�لَ  ت��
ً
.  �ستمع  ولا  لنفسك،  وهم�ة � �  العلماء  غالب�ة  أن  واعلم  ا�دأ  للمح�ط�� �  وال�احث��

  من  الأصل  ��
  أصحاب الشخص�ات الانطوائ�ة، فلا تخف ولا تضغط ع� نفسك.

  وتق�ل  بتوازن،  المختلفة  الانتقادات  مع  تتعامل  أن  وتعلم  )، Comfort  Zone   (  الراحة  منطقة  من  اخ�ج  ●
.   النص�حة وتعلم أ���

: استعد للتواصل مع الآخ��ن  ● �
  الشق الثا��

ا  ● � دوائرَ معينةٍ مثل المؤتمرات.  استغل  دائم�
  وجودك ��

ة القادمة.  من التواصل و�ناء الش�كة وهدف ح�اتك المهن�ة  هدفك  حدد  ● � الف��
��  
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  العل��  ب�شاطهم  اطلاع  ع�  تكون  أن  عل�ك  وهؤلاء  معهم.  تتواصل  أن  ت��د  الذين  الأشخاص  أسماء  اجمع  ●
  وأ�حاثهم.

�  �المنصات  وا�دأ  و��جاب�اتها،  الطرق  هذە  وسلب�ات  التواصل  طرق  ع�  تعرف  ●   معظم  فيها  يوجد  ال��
� مجالك.

�� �   المتخصص��

�  �الفعل  نجحوا  ممن  تتعلم  أن  حاول  ●
�  س�قك  من  واسأل  تقل�دهم،  وحاول  ق��ةٍ  علاقاتٍ  ش�كة  بناء  ��

  نفس  ��
�  أن  �مكنك  المجال. �  الاس�شارات  �مركز  �ستع��

�  س�قك  �من  توص�لك  خلاله  من  �مكن  ح�ث  ،  م�  علماء  ��
��  

  نفس المجال.

�  متكرر�  �ش�لٍ  ترسل  أن  الخطأ  فمن  الآخ��ن،  وقت  تضيع  لا  ●
ةٍ  �� ة،  ف��   أو  النفع  عد�مة  أش�اء  ترسل  أن  أو  قص��

اف�ة.  غ�� �د  رسالة  تطول  ألا  و�فضل  اح�� �  ال��
و��   �ستغرق  قراءةٍ  عن  الإل���

ً
  التواصل  �كون  وأن  واحدة،  دق�قة

�  تقع  أمور�  �خصوص
ون�ة  الرسالة  تكون  أن  ف�مكن  الآخر؛  الطرف  اهتمام  دائرة  ��   ح��  أو  سؤالٍ  �غرض  الإل���

�  ترغب  �شخص�  توص�لك  �غرض
ا  �مكنك  معه.  التواصل  ��   تُهمه،  فرص�  �خصوص  الآخر  الطرف  تراسل  أن  أ�ض�

  أو أن �شاركه مقالاتٍ تف�دە.

ن  ● �  مهاراتك  حسِّ
�ة  اللغة  �� � م  .  الإنجل��

�
اف�ة  رسالة  ترسل  ك�ف  تعل �د  ع��  اح�� �  ال��

و�� �ةٍ  �لغةٍ  الإل��� �   إنجل��
�  ع�  متواصلٍ  �ش�لٍ  واعمل  صح�حة. �  مهاراتك  تحس��

�ة  التحدث  �� � اف�ة  �ط��قةٍ  لتت�لم  �الإنجل��   وفعالة،  اح��
�  وضع

�نة  من  الأهم  أن  اعت�ارك  ��
�
  ك�  �ستطيع  وأن  �فهموك،  وأن  الآخ��ن  مع  تتواصل  أن  �ستطيع  أن  هو  الل

  الجل�د.

رە  وما  الشخص  �سكنه  الذي  ال�لد  ثقافة  عن  واقرأ  ،  الثقافات  اختلاف  راع�  ●   إعطاء  �مثال  الثقافة،  هذە  تُقدِّ
  الشخص

ً
�  هد�ة

،  مقا�لة.  أول  ��
ً

ا  تحمل  مهن�ة  هدا�ا  الآخ��ن  إعطاء  �مكنك  فمث�   رموز�
ً
  وثقافتك،  ب�لدك  مرت�طة

  لهم  قدمت  �ذلك  فتكون
ً
�  ب�نك  الجل�د  لتك�  هد�ة �  الثقافة  ع�  وعرفتهم  الآخر،  الطرف  و���   إليها.  ت�ت��  ال��

اف�ةٍ  تتعامل  أن  حاول   العلاقة  حدود  تتخطَّ  ولا  ل�لامك.  الآخ��ن  استق�ال  �ط��قة  و���  ع�  وكن  وح�اد�ة،  �اح��
� �عض الثقافات الغ���ة- فزملاؤك هم زملاؤك فقط، لا تعاملهم ع� أنهم أصدقاؤك.

ا ��   -خصوص�

�  �ان  إن  الشخص  مقا�لة  اطلب  ●
ا  لقاءً  اطلب  أو  مدي�تك  �� �   ف�ديو.  �اتصال  أو  ) Zoom   (  برنامج  ع��  قص��

  ح��ِّ  ●
ً
ة  قص��

ً
م بها  مقدمة ا.  عن نفسك وتدرب عليها لتُقدِّ   نفسك لاحق�

م  ● ا ق�ل الموعد.  وقت الآخ��ن  اح�� � ن حا��
�
  وك

ا: أثناء التواصل   ثان��

� أول لقاء، وهذا يتأ�� من �حثك عن  ك� الجل�د  حاول  ●
��  . كةٍ أثناء مرحلة التحض��   عوامل مش��

رە.  أ��� مما تت�لم. اهتم �قصة  اسمع  لا تُ���ِ الحد�ث، و  ●   الآخر وقدِّ

�  طل�ك  تط�ح  لا  ●
  المت�ادلة  المنفعة  م�دأ  ع�  تُب��َ  أن  �جب  العلاقة  أن  واعلم  تأخذ.  أن  ق�ل  أعطِ  ول�ن  لقاء،  أول  ��

)   Win-Win  Situa�on (  تأخذ.  أن  ق�ل  تع��  لأن  استعدادٍ  ع�  فكن  �ستمر.  فلن  و�لا  

ا.  النقد  تق�ل  ● ا ج�د� ا ومستمع�   ، وكن متفتح�

� الثقافات،  افهم  ● � اللقاءات  الفرق ب��
ا ��   الأو�.  واحذر الخطأ خصوص�

ا: ما �عد التواصل .. ك�ف تحافظ ع� ش�كة العلاقات؟
�
  ثالث

�  التهنئة  فت�ادل  منها،  والهدف  العلاقة  قرب  مدى  حسب  الأمر  �ختلف
ق�ات  المناس�ات  �� هم  و�عادة  وال��   أهم  من  بنفسك  تذك��

: �
  النقاط للحفاظ ع� العلاقة، وعل�ك �الآ��

https://egyptscholars.org/steps/counseling-services/
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ا  تق�ل  ● �  أنك  دوم�
،  وتتطور  س�تعلم  موقفٍ  �ل  ��   أ���

ً
�  أحدهم  يتأخر  قد  فمث�

،  يرد  لا  أو  الرد  ��
ً

ا  فكن  أص� �  لذلك  مستعد�
��  

ا  وحاول  تعلم  �ل  الفشل،  عند  �الإح�اط  �شعر  لا  الأحوال.  �ل   الاجتماع�ة  المهارات  وتعلم  واقرأ  مختلفة،  �طرقٍ  مجدد�
  وطور من نفسك.

اء  لأحد  ترسل  عندما  ●   الخ��
ً
ٍّ  محملٍ  ع�  الأمر  هذا  تأخذ  لا  رد،  �صلك  لا  ثم  رسالة ا،  شخ��   رسالتك  تكن  لم  فقط  ف��ما  أ�د�

. �   واضحة، ور�ما تحتاج إ� التحس��

ا  لا تقطع العلاقة ب�ن�ما �ش�لٍ تامٍ �عد حصولك ع� هدفك. لا تكن  ●   .  أنان��

�  الأمور  عل�ه  تجري  �ما  درا�ةٍ  ع�  تكون  أن  عل�ك  لذا  ،  صداقة  إ�  العلاقة  تتطور  ر�ما  ●
  دون  التواصل  ل�ستطيع  ال�لد  تلك  ��
� ال��اضة أو الفنون، ول�ن ل�س الس�اسة.

� المقا�ل �مكنك الت�لم ��
ء لأحد، ف��   أن ���

ا  كن  ● �  اختلافات  لوجود  مستعد�   الأسئلة  مع  للتعامل  استعدادٍ  ع�  كن  ول�ن  ،  م�ادئك  عن  التخ��  نقصد  ولا  الثقافات،  ب��
،  عليها.  والرد

ً
ا  كن  ول�ن  حلال،  مأ�ولاتٍ  وجود  لعدم  الدعوة  ترفض  لا  للعشاء،  دُع�ت  إذا  مث�   الأطعمة  لتأ�ل  مستعد�

 وهكذا.
ً

  ن�ات�ة المصدر أو الأسماك مث�

،  وال��ارات  الهدا�ا  ي��ادلون  وم��  وك�ف  لل�لدان،  الاجتماع�ة  �الأعراف  و���  ع�  كن  ●
ً

ر  ولا  مث� ��  �
  أعلم  هم  من  سؤال  ��

ون�ة.   منك وطلب نص�حتهم، و�مكنك كذلك ال�حث عن إجا�اتٍ ع� المنصات الإل���

  ولا  �س�انهم،  أو  تجاهلهم  لتتجنب  وتهن�تهم  معهم  تواصلٍ  ع�  ت���  أن  ت��د  الذين  �الأشخاص  قائمةٍ  إعداد  �مكنك  ●
�  تعتمد

ا  استعن  ذا�رتك.  ع�  الأمر  هذا  �� �  المذكورة  الاتصال  ومعلومات  ) Labels   (  �الملصقات  أ�ض�
�د  رسائل  ��   ال��

. �
و��   الإل���

اف�ة،  التواصل  منصات  ع�  المهمة  وأخ�ارك  ب�اناتك  تحد�ث  ت�سَ  لا  ● ا  الاح��   علاقاتٍ  كونت  إذا  خصوص�
ً
اض�ة   من  اف��

  خلالها وت��د الحفاظ ع� هذە العلاقات.

ا  �الآخ��ن،  اهتمامك  تُ�دي  أن  عل�ك  ● �  الشأن  ذوي  خصوص�
�  الشأن  ذوي  متا�عة  �مكنك  ف�ه.  الفضل  وذوي  مجالك  ��

��  
�  الشخص  اسم  �ظهر  ف�لما  ). Google   (  جوجل  ت�بيهات  تفع�ل  ط��ق  عن  المجال

  �ذلك،  ت�ب�هٌ  �صلك  الإعلام،  وسائل  ��
  فتكون ع� درا�ةٍ �أخ�ار ذلك الشخص ونجاحاته، وهكذا �مكنك أن تهنئه.

اف�ة   المؤتمرات العلم�ة فرصة ذهب�ة لتك��ن ش�كة علاقات اح��

�  التخصص�ة  المؤتمرات  حضور  هو  علاقاتك  ش�كة  لتق��ة  فعله  �مكنك  ما  أهم  من
ا  وعل�ك  مجالك،  ��   اللقاءات  حضور  أ�ض�

ات،  حضور  فقط  ول�س  المؤتمرات  هذە  ضمن  العمل  وورش  الاجتماع�ة   نفس  من  الأشخاص  متا�عة  عل�ك  وكذلك  المحا��
اف�ة  التواصل  مواقع  ع�  مجالك ات  من  أن  �ما  أسلفنا.  �ما  الاح�� � �  المشاركة  مم��

،  لعملك  البناء  للنقد  تلق�ك  هو  المؤتمرات  �� �   ال�ح��
� �حثك. � تحس��

� العالم و�التأ��د ستحصل منهم ع� تعل�قاتٍ تف�دك ��
�� � � المؤتمرات �كونون من أفضل ال�احث��

�� �   فالمح�م��

ا،  مازلت  أنك  لنفرض ا  ستح��  وأنك  طال�� ا  مؤتمر�   أو  علم��
ً
  مدرسة

ً
  شخص�ةٍ  مع  التواصل  وتنوي  مرة  لأول  حدثٍ  أي  أو  ص�ف�ة

ا  معه  تتواصل  أن  حينها  عل�ك  تهمك، ە  وأن  مس�ق� �  أن  و�فضل  لرؤ�ته،  بتطلعك  تخ��
ا  تأ��   إذا  أو  الأساتذة،  ا�شغال  ذروة  لتتفادى  م�كر�

�  وجودك  أثناء  أحدهم  مع  التواصل  أردت
ةً.  إل�ه  توجه  المؤتمر  ��   لمن  وأعطها  ) Business  Card   (  عمل  �طاقة  إحضار  ت�سَ  لا  م�ا��

ا  وخذ  إل�ك،  يتحدث �  الجامعة  أو  الاسم  �س�ان  تتجنب  ��  الآخ��ن  �طاقات  أ�ض� ثوك.  إليها  ين�سب  ال��   الجامعات  �عض  تقدم  مُحدِّ
� الدراسات العل�ا.

�� ٍّ �
  خدمة ال�طاقات �ش�لٍ مجا��

ا ا  تعرض  كنت  إذا  أمَّ ا  ملصق� �  ) Poster   (  علم��
،  أي  ��   عل�ك  التعرف  من  الآخرون  ليتمكن  ) QR  Code   (  رمز  معه  فأرفق  مؤتمر�

ا  و�مكنك  ). X   (  و�كس  ) LinkedIn   (  إن  لينكد  منصات  خلال  من  معك  والتواصل �  �ك  الخاص  العل��  الملصق  ط�اعة  أ�ض�
  ورق  ��

�  و�عطاؤە  ) A4   (  �حجم   العل��  ملصقك  لمشاهدة  الأساتذة  ادعُ  عملهم.  �طاقة  منهم  اطلب  ثم  �ه  ليتذكروك  الأساتذة  وك�ار  للمهتم��
ا  واذهب  وزمنه،  الملصق  عرض  م�ان  �ك  الخاصة  العمل  �طاقة  ظهر  ع�  وا�تب ف  م�كر�   العلم�ة  الملصقات  أصحاب  ع�  وتعرَّ

� �حثك.
ا أفضل وأن �ساعدك ��   المشابهة. ننصحك كذلك �مناقشة الآخ��ن، فمن شأن هذا أن �منحك أف�ار�

ن
�
ا  ك ا  علمٍ  وع�  معه،  التواصل  ت��د  الذي  الشخص  بتار�ــــخ  ج�دٍ  اطلاع�  ع�  وكن  تقدمه،  أن  �مكنك  �ما  مستعد�   عمله  �مجال  أ�ض�

ا ب�حثٍ محددٍ من أ�حاثه، فاسأله عنه.   وأ�حاثه، ولو كنت مهتم�
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ا  تذكر �  ع�  للتعرف  الطرق  أفضل  من  المؤتمرات  أن  دوم�   فقرات  إ�  �الإضافة  معهم،  ق��ةٍ  علاقاتٍ  ش�كة  و�ناء  المتخصص��
ا  المؤتمرات،  هامش  ع�  ) Networking  Dinners   (  التعارف  عشاء ا  وحاول  العالم�ة.  المؤتمرات  وخصوص�   المؤتمرات  حضور  دوم�

ا بها.
�
  ولو لم تكن مشار�

� الدكتوراة؟ .. نصائح عمل�ة
� المرجو ��   ك�ف تحقق التم��

ا  تكون  أن  لا�د  ● ا  م�ادر�
�
�  أفضل  لتجد  وس�اق ف�� �  أن  عل�ك  و�التا��  والأدوات،  والوسائل  الم��

  للإعداد  الوقت  من  ال�ث��  تق��
  لتنف�ذ واج�ك �أفضل ط��قةٍ و��تقان.

  السؤال.  هذا  ع�  للإجا�ة  س�ستخدمه  الذي  ال�سلسل  تعرف  وأن  للدكتوراة  دراستك  من  تحق�قه  ت��د  ما  تحدد  أن  عل�ك  ●
ا  تكون  �ح�ث ا  ملم� ا،  ��  ما  تعرف  وأن  ) Scien�fic  Method   (  العلم�ة  �المنهج�ة  ج�د�   تحد�د  ك�ف�ة  تعرف  وأن  تحد�د�

�  الصدفة  ع�  والاعتماد  و��اك  عنه.  س��حث  الذي  والسؤال  النظ��ات
.  ال�حث  �� ا،  تكون  أن  �د  لا  العل��   فـأنت  منظم�

�  ذ�اء  إ�  �حاجة
اضات  مع  الملاحظات  وضع  ك�ف�ة  ومعرفة  الملاحظة،  قوة  و��  الفهم،  ��   النتائج  إ�  لتصل  الاف��

  والاس�نتاجات.

�  �ه  تقوم  قد  ما  فأسوأ  و�سخها،  أ�حاثهم  تقل�د  أو  ال�احثون  �ه  قام  ما  إعادة  �مكنك  لا  دكتوراة،  كطالب  ●
  العل��  ال�حث  ��

  وواصل  �حرص،  ال�حث�ة  نقطتك  اخ��  لذلك  ،  المستقلة  ال�حث�ة  شخص�تك  لك  تكون  أن  �جب  أحدهم.  تقلد  أن  هو
ا بها.

�
ا ومعروف ��   الس�� ل�� تكون متم��

م  أن  عل�ك  ●
�
ل
ُ
�  ال�حث�ة  �النقطة  ت �  فيها  الم�شورة  الأ�حاث  �ل  تفهم  أن  و�جب  فيها،  تتخصص  أن  ت��د  ال��

  السنوات  ��
ة و   بها.  تكون ع� درا�ة  الأخ��

�  مجهودك  �ل  ا�ذل  ●
�  منافستك  من  أحد  يتمكن  فلا  جودة  �أفضل  ل�خ�ج  �حثك  ��

  تج�د  أن  عل�ك  �جب  لا  �حثك�  مجال  ��
� مجالك و

ء، ول�ن �جب عل�ك أن تج�د العمل �� �
  �حثك�  أن تتقن  �ل ��

●  �
ا  العل�ا،  للدراسات  رحلتك  �دا�ة  �� وع�  ع�  ركز  الدكتوراة،  وتحد�د� ٍّ  م�� �   �عد  ثم  وجهدك،  وقتك  معظم  ف�ه  واس�ثمر  �ح��

�  ا�دأ  شهور،  �ضعة
وع�  ��   �ِ�  لم  إذا  أنه  هو  ذلك،  من  الغا�ة  وجهدك.  وقتك  من  % 30   ب�س�ة  ف�ه  واس�ثمر  ثانويٍّ  م��

�  ج�دٍ  نحو�  ع�  الأمور
وع  �� وع  لك  �كون  الأول،  الم�� �  الم��

ا  الثا��
�
ا،  ملاذ   إ�  ال�عض  �ضطر  قد  الأسف-  -مع  لأنه  آمن�

وعه  إ�مال  عدم ق  لا  قد  أو  الأول  م��
َّ
ة  طوال  واحدةٍ  �حث�ةٍ  ورقةٍ  ب���  يُوف �  الدراسة�  ف��

  �كون  أن  �جب  الوقت،  نفس  ��
� نفس الاتجاە�نفس التخصص.

�� � وع��   �لا الم��

فك،  من  أو  سا�قةٍ  تج��ةٍ  من  عليها  تحصل  قد  الملاحظات  هذە  الآخ��ن؛  من  النقد  تق�ل  و  الملاحظات  من  تعلم  ●   وقد  م��
� أحد المؤتمرات المرموقة.

� ل�حثٍ لك أثناء تقد�مك �� م��
�
  تحصل عليها من المُح�

وعك  صاحب  كن  ● فك  من  مساعدة  ع�  الحصول  �مكنك  له.  فعلك  وس�ب  تفعله  ما  افهم  ؛  م��   �جب  ما  لتحد�د  م��
�  فعله  عل�ك

وعك  ��   المستف�د  أنك  وتذكر  الخاصة.  أف�ارك  وعن  عنك  التال�ة  مشار�عك  تع��  أن  �جب  ول�ن  الأول،  م��
فك. وعك، ول�س م��   الرئ��� من نجاح م��

فك  أن  وجدت  إذا  ● �  التقدم  نحو  �دفعك  م��
  عليها،  حرصك  من  أ���  دراستك  ع�  أحرص  وأنه  نفسك  من  أ���  دراستك  ��

  ��  الق��ة  الذات�ة  الدوافع  لأن  هنا؟»،  أنا  «لماذا  نفسك  �سؤال  الدكتوراة  دراسة  تجاە  دوافعك  مراجعة  من  لك  لا�د  هنا
� هذا المشوار الط��ل.

  أهم أس�اب نجاحك ��

فك  مع  دور�ةٍ  �صفةٍ  اجتماعاتٍ  حضور  ع�  احرص  ● ،  وف��قك  م�� � فك  وراء  �ِ�  لا  ول�ن  ال�ح�� ،  مغمض  م�� �   العين��
ورة  فل�س ف  �كون  أن  �ال�� ا  الم�� ا،  صواب.  ع�  دائم�   الأف�ار  �عض  منهم  وخذ  أقرانك،  ع�  ونتائجك  عملك  اعرض  أ�ض�

� قد تن�� عقلك وتفتح مدار�ك أثناء رحلتك ال�حث�ة.   والرؤى ال��
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�  وقتك  تقض�  لم  إذا  .  �ص��  تقرأ  ك�ف  تعلم  ●
  أن  �مكنك  لا  الوصول�  �ستطيع  لن  أنك  فاعلم  �مجالك،  يتعلق  ما  �ل  قراءة  ��

ا  تصبح � �  خب��
�  تقرأ  أن  دون  ما  مجال  ��

��ِ  وما  تار�خه  تعرف  وأن  المجال  هذا  ��
ُ
ا  أ�حاث.  من  ف�ه  � �  القراءة  �ساعدك  أ�ض�

��  
ا  العلماء  �ه  يهتم  ما  لمعرفة  �حثك  مجال �  حال��

  لك  وتقدم  ق�ل،  من  الآخرون  أنجزە  ما  تكرار  وتجنب  مجالك،  ��
ً

  حلو�
وعك. � م��

� تواجهك ��   للمش�لات ال��

ا  ،  ال��عة  القراءة  مهارة  تعلم  ● �  وتحد�د�
،  الم�شورة.  ال�حث�ة  الأوراق  قراءة  ��

ً
ا  المهم  من  فمث� ا  تكون  أن  جد�   �أهم  مُلم�

.  والملخص  العنوان  �قراءة  ت�دأ  أن  �مكنك  ذلك  �عد  الموجودة،  والتقن�ة  العلم�ة  المصطلحات �   إ�  انظر  �عدها،  ال�ح��
ا،  تحتها.  الموجود  والوصف  التوض�ح�ة  والرسوم  الصور �   )، Methodology   (  ال�حث�ة  المنهج�ة  ع�  الاطلاع  �مكنك  أخ��

��  معرفة  أردت  إذا  ) Results   (  والنتائج   �عينه.  ش��

ا إ�جاد حلولٍ خارج الصندوق� عل�ك أن تكون  ● ا  حاول دائم� � ط��قك.  م�دع�
� تواجهك �� � إ�جاد حلولٍ للمش�لات ال��

��  

وعك  نها�ة  تعرف  أن  عل�ك  خطواتك.  وتحد�د  ط��قك  رسم  وحاول  أوسع  منظور�  من  انظر  ●   إل�ه.  للوصول  �س�  وما  م��
ك  أثناء  مزدحمٍ  ط��قٍ  إ�  النظر  أن  وتذكر ا  �جعلك  لن  ف�ه،  س��   ملامحه  رؤ�ة  ع�  قادر�

ً
  واضحة

ً
  من  إل�ه  ينظر  �من  مقارنة

ا رؤ�ة الصورة ال�املة. � الأع�� لذلك حاول دائم�
  نافذةٍ ��

  دوري  �ش�لٍ  وتا�عها  المستوى،  رف�عة  والمؤتمرات  المرموقة  العلم�ة  �المجلات  المرموقة  ال���  مسارات  ع�  تعرف  ●
ا  لتكون �  جد�د  هو  ما  ��ل  مُلم�

.  تخصصك  �� � ا،  ال�ح�� �  أبرز  ع�  تعرف  أ�ض� �  والعلماء  ال�احث��
  ع�  وتا�عهم  تخصصك،  ��

،  التواصل  منصات اتهم.  إ�  واستمع  الاجتما�� ون�ة  المواقع  تابع  ذلك،  إ�  �الإضافة  محا��   �أبرز  الخاصة  الإل���
  كذلك  �مكنك  ). Nature   (  ني���  أو  )، Science   (  ساي�س  مجلة  مثل  المرموقة  المجلات  وتابع  العالم،  حول  الجامعات

. � � لأهم المواقع العلم�ة، والمجلات، وال�احث��
و�� �د الإل���   تفع�ل المتا�عة ع�� ال��

�  العل��  �ال���  اهتم  ●
  �عد  ذلك  لأنّ  ،  المرموقة  ال���  مسارات  ��

ً
.  أدائك  قوة  ع�  دلالة � ا،  ال�ح�� ع  أ�ض�

َّ
  طالب  من  يُتوق

اوح  ما  ي���  أن  الدكتوراة �  �حث�ة  أوراقٍ 10   إ� 7   من  ي��
�  أو  مجلاتٍ  ��

�  الأول  ال�احث  هو  �كون  أن  ع�  مؤتمرات،  ��
��  

�  وقتك  تضيع  �ألا  يُنصَح  ذلك،  إ�  �الإضافة  منها.  ثلاثةٍ
�  ) Review  Ar�cle   (  ثان��ة�مرجع�ة  أ�حاثٍ  ���  ��

  مجلاتٍ  ��
�  معامل  ذات   ). Low  Impact  Factor   (  منخفض  تأث��

��  مهارةٍ�تخصص�  تعلم  ع�  احرص  ● ا  منه  وتمكن  ذلك  واتقن  مع�� ا  لتكون  ج�د�   إل�ك  �لجأ  �ح�ث  جوان�ه  �معظم  مُلم�
�  معهم  ل�شارك  الآخرون  أو  زملاؤك

تك  أ�حاثهم  �� �  �خ��
�  مشاركتك  ستضمن  هنا  من  النقطة.  هذە  ��

  مع  مختلفةٍ  أ�حاثٍ  ��
. ك العل��   مجموعاتٍ �حث�ةٍ متعددة، و�التا�� ز�ادة معدل ���

�  ا�دأ  ●
ءٍ  أي  تنجز  أن  و�مجرد  الأول،  اليوم  منذ  ) Thesis   (  الرسالة  كتا�ة  �� �

  تن��  أو  ��
ً
  النتائج  بتدو�ن  قم  ما،  تج��ة

  وأرشفتها
ً

ا  لك  سيوفر  ذلك  لأن  �أول  أو�   الأمور  عل�ك  وس�سهل  الوقت  من  م��د�
ً

ا�م  أن  من  �د�   �ل  من  ت�ت��  ح��  ت��
  أ�حاثك.

ا،  الآخرون.  ال�احثون  إل�ه  توصل  ما  محا�اة  �مكنك  ك�ف  تعلم  ●   الحلول  أفضل  مع  ال�حث�ة  أطروحتك�فكرتك  قارن  أ�ض�
  المطروحة ع� الساحة العلم�ة.

ا  كن  ●
�
�  ما  شخصٌ  ساعدك  إذا  اللطف.  وس��ادلونك  الآخ��ن،  مع  لط�ف

ف  ال�حث،  ��   مساهمته  �انت  و�ذا  �مساهمته.  فاع��
� ال�حث.

� ال�حث وتوافق معاي�� التأل�ف، فوجه له دعوة ل�كون أحد مؤل��
  تر�� لأن �كون أحد مؤل��

ا  حاول أن تكون  ●
�
ن �   والعقل�ة، والروح�ة.  . اهتم �صحتك الجسد�ة، والنفس�ة،  م��

ا  اسعَ إ� أن تكون  ● � إحدى المجلات  مراجع�
ا �� م�

�
  أو المؤتمرات المرموقة، وتعلم ك�ف�ة النقد والتحك�م.  أو مُح�

ةً  س�منحك  ذلك  لأن  علم�ة،  مناهج  أو  دوراتٍ  تنظ�م  ط��ق  عن  وشاركه  العلم  ا���  ●   كذلك  وس�جعلك  تدر�س�ة،  خ��
�د من إدرا�ك و�تقانك لمجالك. � ا �المحتوى الذي تدرسه، وس�� ا ومُلم�   متمكن�
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ا  تكون  أن  إ�  تهدف  أن  عل�ك  ●
�
  �احث

ً
�  ال�د  تكون  أن  من  واحذر  الدكتوراة،  بنها�ة  مستق� ف  تنفذ  ال��   ال�حث�ة،  أف�ارە  للم��

  فالاستقلال�ة وعدم الاعتماد ع� الآخ��ن �ساوي النجاح.

  ماذا تتوقع بنها�ة الدكتوراة؟

�
تك  تكون  أن  �جب  الدكتوراة،  مرحلة  نها�ة  �� �  خ��

ة  من  أع�  الدراسة  محل  ال�حث�ة  النقطة  �� فك.  خ�� �  منك  أعلم  هو  س�ظل  م��
��  

تك  ول�ن  عام،  �ش�ل  المجال �  خ��
�  ال�حث�ة  المش�لة  �� �  الدكتوراة  سنوات  قض�ت  ال��

.  تكون  أن  �جب  دراستها  ��   المتوقع  من  أ���
ا �  أبرز  أحد  تكون  أن  أ�ض� �  ال�احث��

�  ساهموا  ممن  العالم  ��
�  المجال  -ول�س  النقطة  هذە  �� -،  ال�ح��

ً
  ف�ه  قض�ت  وقد  لا  لم  �ام�

ءٌ  وهذا  الجاد؟�  العمل  من  سنواتٍ �
�  مفهومٌ  ��

ا  ذكرناە  ما  إطار  �� �  �س�  أن  �جب  أنك  من  سا�ق� �  أقرانك  مع  ت�نافس  وأن  للتم��
��  

  العالم �له.

ا  هناك ع  المهارات  من  مجموعة  أ�ض�
َّ
�  و��  بنجاح،  الدكتوراة  دراسة  إتمام  عند  ا��سابها  المُتوق �  س�ساعدك  ال��

  ع�  الحصول  ��
ا  هناك  أن  تعرف  أن  عل�ك  نعددها،  أن  ق�ل  الدكتوراة.  �عد  الوظائف   أنواع�

ً
  لها  مهارة  و�ل  ،  المهارات  من  مختلفة

ٌ
  ط��قة

ٌ
  خاصة

  لتهذيبها والتدرب ع� التمكن منها:

ة  المعرفة  إ�  �ش��  ): Technical  Skills   (  التقن�ة  المهارات  ● �  المهام  لأداء  اللازمة  الخاصة  والتقن�ات  والخ��   تتطلب  ال��
ةً خاصة.   خ��

  ��  ): Core  Skills   (  الأساس�ة  المهارات  ●
ٌ
�  القدرات  من  مجموعة ها  ال��   العمل  أصحاب  �عت��

ً
ور�ة ��  �   للق�ام  للمرشح��

� ب�ئات العمل المتنوعة.
  �مهام العمل المختلفة وتحقيق أداءٍ ج�دٍ ��

�  المهارات  جميع  ��  :  ) Transferable  Skills   (  المنقولة  المهارات  ●   س��ل  ع�  أخرى.  إ�  وظ�فةٍ  من  معك  ت�تقل  ال��
� ف��ق.

  المثال، القدرة ع� توص�ل الأف�ار بوض�ح� للآخ��ن أو حل المش�لات غ�� المتوقعة أو العمل �ش�لٍ ج�دٍ ��

�  الشخص�ة  الصفات  ��  :  ) So�  Skills   (  الشخص�ة  المهارات  ●   إنجاز  ع�  الفرد  قدرة  وتعزز  �الموقف،  الو��  تدعم  ال��
�  العلاقات،  من  ش�كةٍ  وتك��ن  المهمة

�  و�� �  الف�صل  هو  المهارات  من  الن�ع  هذا  �كون  الأح�ان  من  كث��
�  القبول  ��

  وظ�فةٍ  ��
  ما.

ع ا��سابها عند إتمام الدكتوراة بنجاح:
َّ
  المهارات المُتوق

:  ال�حث  ●   عنها  الناتجة  الب�انات  وتحل�ل  التجارب  عمل  خلال  من  ما  لسؤالٍ  حلٍ  إ�جاد  ع�  الدكتوراة  طالب  �عمل  العل��
ا  منطق�ةٍ  نتائجَ  اس�ن�اط  ثم �  سا�قة،  وأ�حاثٍ  مراجعَ  إ�  اس�ناد�

�  الحال  �طب�عة  المهارة  هذە  وتأ��
  المهارات  مقدمة  ��

ة الدكتوراة. � ف��
  المك�سَ�ة ��

�  أ�حاثه  نتائج  عرض  عند  المهارات  هذە  الدكتوراة  طالب  �مارس  والإلقاء:  التحدث  ●
  مناقشة  عند  و�الطبع  المؤتمرات  ��

  فرصة  أنها  إ�  �الإضافةِ  الجمهور،  أمام  وحضورە  بنفسِه  ال�احث  ثقة  من  التجارب  هذە  ت��د  التدر�ب،  ومع  نفسها.  الرسالة
  لتعلم الاستماع الج�د لتحل�ل أف�ار الآخ��ن، والقدرة ع� الحوار معهم �ما يناسب احت�اجاتهم.

  الأف�ار  من  لل�ث��  يتعرض  إذ  منهج�ة،  �ط��قةٍ  حلها  �جب  �حث�ةٍ  مش�لاتٍ  مع  الدكتوراة  طالب  يتعامل  النقدي:  التفك��  ●
. � �جب ر�طها ب�عضها وتحل�لها للوصول إ� الاس�نتاجات وحل المش�لات �أسلوبٍ عل�� ا�طة ال��   غ�� الم��

ها،  الأ�حاث  كتا�ة  خلال  من  الدكتوراة  سنوات  مدار  ع�  المهارة  هذە  تُ��سَب  العلم�ة:  ال�تا�ة  ● �  �ساعد  وقد  و���
  حال  ��

� وظائف الصحافة العلم�ة.
  قررت العمل ��

وعات  إدارة  ● �  الدكتوراة  رسالة  تعد  :  الم��
ا  المطاف  نها�ة  �� وع� �  والنها�ة.  لل�دا�ة  محددٌ  موعدٌ  له  م�� �  هذين  و���   التار�خ��

� أوقاتها المحددة.
� التمتع �مهاراتٍ تنظ�م�ة لإتمامها ��

� تقت��  يتخللها العد�د من المهام ال��
ٌ
  مهلة

�  المهارة  هذە  الدكتوراة  طلاب  �ك�سب  الق�ادة:  ●
افهم  عند  أو  للتدر�س  فرصةٍ  ع�  حصولهم  حالة  ��   من  مجموعةٍ  ع�  إ��

� المعمل.
  الطل�ة أو ع� زملائهم ��
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  مشار�ــــع  هناك  تكون  الدكتوراة،  أثناء  التعاون:  ●
ٌ
ف  �حث�ة اء  ومع  معهم  التعاون  و�جب  آخرون،  أساتذةٌ  عليها  ��� �  الخ��

��  
  المجال لإتمام الرسالة بنجاح.

� الب�ئة المح�طة �ك والتأثر بها:  ●
� �ل التخصصات.  التواصل والتأث�� ��

  هذە المهارات لا �مكن الاستغناء عنها ��

�  المهارات  هذە  تصب  والتك�ف:  والمرونة  المثابرة  ●
�  التغي��  ع�  القدرة  �� .  نجاح�  تحقيق  أجل  من  الإ�جا��   مهاراتٌ  و��  أ���

ا  العمل  أصحاب  عنها  ي�حث �   التوظ�ف،  عند  كث��
ً
�  خاصة

  من  تتطلب  الق�اد�ة  الأدوار  لأن  وذلك  الق�اد�ة.  المناصب  ��
عة  غ��  ظروفٍ  إدارة  أصحابها

َّ
�  وعليهم  حولها،  واضحةٍ  إرشاداتٍ  أي  امتلاك  دون  مُتوق

  يتخذوا  أن  الحالات  هذە  مثل  ��
  القرارات بناءً ع� أح�امهم الخاصة وأن يثقوا �قدرتهم ع� اتخاذ القرارات الصع�ة.

  السوق وك�ف�ة توظ�ف التكنولوج�ا لسد هذە الاحت�اجات.  �ساعد هذە المهارة ع� معرفة احت�اجات  اقتناص الفرص:  ●

  ملخص �أهم النقاط الواردة �الفصل:

  �الفصل.  الواردة  النقاط  �أهم  ملخص  : 5   ش�ل

  أسئلة وأج��ة:

  هل ترت�ب الجامعة مهم عند الحصول ع� درجة الدكتوراة؟

ة.  �درجةٍ  ل�س  لا، وط  الأد��  الحد  وتلب�ة  الأ�اد�م�ة،  وتقديراتك  وترت�بها،  الجامعة،  اسم  من  فالأهم  كب��   الدرجة  ع�  للحصول  لل��
�  والق�مة  أ�حاثك،  تأث��  مدى  هو  العلم�ة ،  للمجتمع  تض�فها  ال�� �  قَِ�ل  من  بها  الاس�شهاد  ومعدل  العل��   الآخ��ن  ال�احث��

)   Cita�on .(  ا  دكتوراة  �احث  أو  كطالب  لك  للغا�ة  المهمة  الأمور  ومن تك  تخصصك  �مجال  معرفتك  مدى  هو  أ�ض�   ف�ه  وخ��
�  الزملاء  مع  ذلك  ومشاركة  له،  و�تقانك ع  المختلفة.  التواصل  وش��ات  المؤتمرات  خلال  من  وال�احث��

َّ
  أن  دكتوراة  كطالب  منك  وُ�توق

�  تتعمق
ةً  أ���  تصبح  أن  إ�  ال�حث�ة  النقطة  فهم  �� فك،  من  خ�� �  أبرز  من  تكون  أن  الأمر  �ك  �صل  وقد  م�� �  ال�احث�� �  المتخصص��

��  
ا،  الأمور  هذە  و�جانب  ال�حث.  محل  النقطة �  العمل  �جودة  الاهتمام  المهم  من  أ�ض� ،  مستوىً  ذا  ل�كون  ال�ح�� �  وال���  عال��

��  
ا؛  مرموقةٍ  علم�ةٍ  مجلاتٍ �  ج�دةٍ  �حث�ةٍ  ورقةٍ  ف���  دول��

�  ضع�فةٍ  أ�حاثٍ  �ضعة  ���  من  أفضل  مرموقةٍ  مجلةٍ  ��
  دول�ة  غ��  مجلاتٍ  ��

� عدد الأ�حاث ع� الإطلاق. � جودة أ�حاثك، ولا تع�� � ضع�ف. الخلاصة؛ ق�مة الشهادة تع��   أو ذات معامل تأث��
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ة �عد ال��الور�وس؟   هل الأفضل التوجه لدراسة الماجست�� أم الدكتوراة م�ا��

ا،  متاحان  الخ�ار�ن  أن  من  الرغم  ع� �  الماجست��  دراسة  أهم�ة  ت�من  تق����
ة  لتك��ن  الفرصة  إتاحة  �� ة  و�ناء  ج�دة  �حث�ة  خ��   س��

�  الدكتوراة  لدراسة  فرصةٍ  ع�  للحصول  تنافس�ة  ذات�ة
ٍّ  م�ان  �� � �  مرموق.  �ح��

،  الوقت  �� �  شد�دة  تنافس�ة  وجود  ومع  الحا��   ب��
�  للعمل  الانضمام  �مكنك  العالم،  حول  العلم  طلاب �  الأساتذة  أحد  مع  ال�ح��

ة  وكسب  ال��الور�وس  مرحلة  ��   تؤهلك  ق��ة  �حث�ة  خ��
،  دراسة  ط��ق  �سلك  يُنصَح  ذلك،  عدا  ما  الدكتوراة.  لدراسة  فرصةٍ  ع�  للحصول ة  هذە  تع��ض  �مكنك  خلاله  ومن  الماجست��   الخ��

ة ذات�ة تنافس�ة.   ال�حث�ة و�ناء س��

ا؟
�
� الجامعة ضع�ف

� إذا �ان تعل��� ��   ك�ف أتم��

  أصبح  العالم
ً
ة؛  ق��ة نت  ج�دٍ  اتصالٍ  ع�  كنت  فإذا  صغ��   �شاء  ما  دراسة  �مكنك  تأ��دٍ  ف��ل  المختلفة،  التواصل  وش��ات  �الإن��

ها،  ) MOOCs   (  �عد  عن  للتعلم  المخصصة  المنصات  خلال  من  تحب  وأينما  �شاء  وقتما �  المعرفة  كنوز  تجد  ح�ث  وغ��
  مختلف  ��

  العالم  حول  التعل�م�ة  والمؤسسات  الجامعات  أعرق  من  التخصصات  وجميع
ً
ٍّ  �ش�لٍ  متاحة �

نت.  ع�  مدف�ع�  أو  مجا��   هنا،  ومن  الإن��
. �

  تقع مسؤول�ة تعل�مك وتط��ر ذاتك عل�ك وحدك، فاحرص ع� كسب مهارات التعلم الذا��

�  فرق  هناك  هل
�  العمل  ��

�  ال�ح�� �  المع�د  ب�� �  المُع��َّ
�  وال�احث  محددة  جامعة  ��   العبء  ح�ث  من  الحر�الخار��

ا ما تدعم الجامعات أعضاء هيئة التدر�س ومعاونيهم؟   المادي، إذ غال��

�
ا  �ح�ذ  لا  ال�دا�ة  �� �  عملك�وظ�فتك  �كون  أن  أ�د�

ا  اليوم  من  الأول  النصف  �� �  عملك  عن  �ع�د� �  ال�ح��
�  تذهب  �أن  الدكتوراة،  ��

��  
ف�أستاذ  عن  ت�حث  أن  لك  الأفضل  الدكتوراة.  عمل  لت�دأ  تذهب  ثم  فتنهيها،  ما،  وظ�فةٍ  لأداء  الص�اح   تم��ل  ع�  حاصل  م��
�  عملك  نفسها  ��  وظ�فتك  ستكون  الش�ل،  بهذا  ). Research  Assistant   (  �احث  �مساعد  معه  لتعمل �  المطلوب  ال�ح��

��  
اء ال��ماو�ات والموارد المطل��ة لل�حث.   الدكتوراة، وس�عف�ك ذلك من الأع�اء الماد�ة المطل��ة ل��

ا مع ضعف الإم�ان�ات؟   ك�ف أستعد للمنافسة عالم��

� أ�حاثٍ ذات ق�مةٍ حق�ق�ة.
� وانضم له، وشارك �� �� متم��

  ا�حث عن ف��قٍ �ح��

؟ � تخص��
ا �� ا دول��

�
� أن أ��� �حث

  ك�ف �مكن��

: ً
�  مكررة  غ��  جد�دة  �حث�ة  فكرة  عن  ت�حث  أن  �جب  أو�

�  الجد�دة  الأ�حاث  متا�عة  ع��  وذلك  السا�قة،  ال�حث�ة  الأدب�ات  ��
��  

�  ) Knowledge  Gaps   (  المعرف�ة  الثغرات  عن  وال�حث  مجالك، وعك  لل�دء  استغلالها  �مكن  ال�� .  �م�� �   ال�ح��

ا: �  ع�  الاقتصار  عدم  ثان�� ؛  الأ�اد�مي�� � �  الأساتذة  متا�عة  المهم  فمن  المحلي�� �  وال�احث�� �  المعروف��
  مستوى  ع�  التخصص  ذات  ��

  العالم، ومعرفة آخر ما توصلوا إل�ه هناك.

ا: ف  إ�  الوصول  ثالث� �  مساعدتك  و�مكنه  �سهولة،  معه  التواصل  �مكنك  ج�د  م��
  والفن�ة  العلم�ة  والأخطاء  الضعف  نقاط  معرفة  ��

� والعمل ع� تحس�نها. وعك ال�ح�� � م��
��  

ا: ،  و�رساله  ال�حث  كتا�ة  من  الانتهاء  �عد  را�ع� .  من  السلب�ة  الملاحظات  �عض  تصلك  أن  توقع  لل��� � م��
�
  يؤثر  ذلك  تجعل  لا  المُح�

�  تعل�قات  من  الاستفادة  حاول  �ل  حال،  �أي  عل�ك م��
�
�  المُح�

�  القصور  أوجه  تحد�د  ��
  أو  رؤ�تهم،  مع  يتوافق  �ما  وتعد�لها  ال�حث  ��

  �كون  أن  �جب  و�الطبع  ال�حث.  صم�م  من  جوه��ة  نقطة  تخص  التعل�قات  �انت  إذا  التعد�ل  إجراء  صع��ة  لتوضيح  معهم  تواصل
. � من الص�� ، وأن تتح� طوال عمل�ة التواصل تلك �قدر� كب��

ً
ا وفعا� اف��   التواصل اح��

ا: �  ال�حث�ة،  الورقة  بناء  معرفة  ح�ث  من  ال�حث�ة  مهاراتك  تط��ر  خامس� ك��   ال�حث�ة  المقدمة  ع�  خاص  �ش�ل  وال��
)   Introduc�on ،(  الفوارق  ومعرفة  �   العلم�ة  اللغة  وكذلك  ال�حث�ة،  الورقة  تك��ن  ع�  ذلك  وانع�اس  العلم�ة  المجالات  ب��

� تختلف من مجال عل�� لآخر.   المستخدمة ال��

ا: � �  الاصطنا��  الذ�اء  مواقع  ع�  الاعتماد  ترك  مع  القراءة،  ع�  كب��  �ش�ل  �عتمد  الذي  الأمر  ال�تا�ة،  مهارات  تط��ر  أخ��
  كتا�ة  ��

  الأوراق ال�حث�ة لأنها لا تخلو من الأخطاء، �ما أنه �سهل التعرف عليها وكشف استعمالها.
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حسَب  عال�ة  ق�مة  ذات  ) Survey  Paper   (  الرأي  واستطلاعات  الأ�حاث  مقارنة  تعد  هل
ُ
�  العمل  ضمن  وت

  ال�ح��
� الدكتوراة؟

�� �   الخاص ��

  الأ�حاث  مقارنة  تعد  قد
ً
،  درجة  ع�  للحصول  تصلح  أنها  ح��  ج�دة،  مساهمة   ل�ست  ول�نها  الماجست��

ً
  الدكتوراة.  لمرحلة  �اف�ة

ط ألا تكون جميع أ�حاثك تندرج تحت مظلة استطلاعات الرأي.  لدراسة الدكتوراة، ���
ً
 مناس�ة

ً
  �الرغم من ذلك، قد تكون �دا�ة

فك؟ � علاقة ج�دة مع م��
  ك�ف تب��

ا �الغ الأهم�ة. ف �عد أمر� فٍ ذي عقل�ةٍ متفتحة يتق�ل النقاش والآراء المختلفة، فاخت�ار الم��   احرص ع� اخت�ار م��

؟ وري الالتحاق �مساقات�دورات خاصة �ال�تا�ة والتفك�� التحل���   هل من ال��

  دوراتٍ  �الفعل  الدكتوراة  برامج  �عض  تقدم  نعم.  تأ��د،  ��ل
ً
ا  ذلك  �كن  لم  إذا  ول�ن  المختلفة،  العل��  ال�حث  �مهارات  خاصة   متاح�

�
نت،  ع��  �عد  عن  الدورات  هذە  ب�عض  الالتحاق  عل�ك  جامعتك،  �� �  للغا�ة  المهمة  المهارات  من  تعد  ف��  الإن��   أثناء  س�ساعدك  ال��

� الدكتوراة والتخط�ط لها.
� أ�حاثك ��

  التفك�� ��

� جامعات م�؟
� مجال ال��اض�ات التطب�ق�ة أو الهندس�ة ��

س �� درَّ
ُ
� ت

  ما المواد ال��

  التدر���ة  الدورات  جميع  ع�  تحتوي  القاهرة  �جامعة  الهندسة  �ل�ة  موقع  ع�  متاحة  العل�ا  الدراسات  �طلاب  خاصة  لائحة  هناك
�  بتفاص�لها، �ة،  الع���ة  و�اللغت�� � ث  والإنجل��   التعل�م�ة  المواقع  �عض  ع�  متوفرة  تدر���ة  دورات  هناك  أن  إلا  سنوات.  عدة  �ل  وتحدَّ

ا  مثل  المتخصصة سه  الذي  العل��  �المحتوى  نفسه  الطالب  �قّ�د  أن  �جب  فلا  وعل�ه  )، Coursera   (  كورس��   من  جامعة  تُدَرِّ
  الجامعات المحل�ة لطلابها فقط.

  هل إفادة المجتمع تتطلب العودة إ� أرض الوطن؟

،  وصغار  زملائك  مع  تعلمته  ما  ل�شارك  وطنك  إ�  تعود  عندما  تحدث  قد  الأ���  الإفادة  إنّ � ا،  ذلك  �كن  لم  إن  ول�ن  ال�احث��   متاح�
�  أساتذة  مع  التعاون  �مكنك �  مساعدتهم  �مكنك  أو  �عد،  عن  �لدك  من  و�احث��

  وال�حث  للتعلم  والسفر  �حث�ةٍ  فرص�  ع�  الحصول  ��
  �الخارج.

�  من  أنا �  الدراسة  �است�مال  وأرغب  الطب�ة  ال�ل�ات  إحدى  خ����
  ع�  أحصل  أن  �جب  فهل  الأساس�ة،  العلوم  أحد  ��

  متقدم  نظري  تدر�ب
ً

�  لأن��  العم��  التدر�ب  �جانب  أو�
امج  التقدم  ق�ل  �المجال  معرف�� �د  الماجست��  ل�� �   فرصة  ل��

امج �الخارج؟ � ال��
  قبو�� ��

�  الدراس�ة  المقررات �  ستدرسها  ال��
��  ، �  لمدة  الماجست�� �  فصل�� ،  دراسي��

ً
  ستكون  مث�

ً
  النظ��ة  المعرفة  لإ�سا�ك  الأغلب  ع�  �اف�ة

عة  المتقدمة
َّ
�  منك  المُتوق

�  المرحلة  هذە  ��
ا  اقرأ  المعمل�ة،  التقن�ات  ع�  تدر��ك  وأثناء  الدراسة.  مجال  ��   العلم�ة  أساس�اتها  عن  أ�ض�

�
�د  المراجع  �� � نت  ع��  المساقات  �عض  دراسة  وحاول  �المجال.  معرفتك  من  ل�� ون�ة  مواقع  خلال  من  الإن�� ا  مثل  إل���   كورس��

�  س�ساعدك  ح�ث  )، edX   (  و��د�كس
ادة  �� � �  المعرفة  من  الاس��

�  المجالات  ��   ال��الور�وس،  مرحلة  أثناء  بها  تُلمَّ  لم  أنك  ترى  ال��
ةً لأنك �الفعل ع� درا�ةٍ �المجال.  كب��

ً
� مقررات الماجست�� صع��ة

، فلن تجد ��   وس�ساعدك هذە المساقات كذلك أثناء الماجست��

� مرحلة ال��الور�وس؟
�مجال التخصص وأنا �� �

� تحد�د المسار ال�ح��
  ك�ف �مكن��

ا  لتكون  للغا�ة  والمف�دة  الهامة  الأمور  من  ) Literature  Reviews,  Literature  Survey   (  المرجع�ة  الأ�حاث  قراءة  تعد   �أغلب  مُلمَّ
،  موض�ع�  أو  �حث�ةٍ  نقطةٍ  �خصوص  المتاحة  الب�انات � �  النقاط  معرفة  إ�  �الإضافة  مع��   �عد  حلها  إ�  الأ�حاث  تتوصل  لم  ال��

)   Research  Gaps .(  

ا  المهمة  الأمور  ومن �  أ�ض�   تكون  قد  ال��
ً
  معرفة  �جانب  هذا  المؤتمرات.  وحضور  العلم�ة،  ال�تب  ع�  الاطلاع  إل�ك،  �ال�س�ة  ملهمة

�  الموضوعات �  ذلك  �ساعدك  فقد  المختلفة،  التم��ل  وجهات  ال�حث�ة  الجهات  تهم  ال��
.  للمجتمع  مهمةٍ  نقطةٍ  تحد�د  �� �   �عد  ال�ح��
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�  الموض�ع  هذا  دراسة  إم�ان�ة  من  تأ�د  ذلك، �  ال�ح��
�  العل��  ال�حث  تدعم  ومعامل  و�م�ان�اتٍ  �حث�ة،  برامج  ووجود  �لدك،  ��

  هذە  ��
�  ووجود  النقطة، ف�� �  م�� �  متخصص��

ا،  معهم.  والعمل  إليهم  الانضمام  �مكن  المجال  ذلك  �� �   تضع  أن  حاول  أخ��
ً
  خطة

ً
  وخطة

ً
  �د�لة

ف المتخصص أو غ�� ذلك. � حالة عدم توفر التخصص�النقطة ال�حث�ة�الم��
��  

ا  وتذكر �  إخلاص  ��ل  وتؤد�ه  عملك  تتقن  أن  فلا�د  عظ�مة،  مسؤول�ات  جم�عها  وعملك  ودراستك  علمك  أن  دائم�   سواء  وتم��
ا»  �صفتك ا».  أو  «مدرس�   و��  قادمة،  عدة  لأج�الٍ  المستق�ل  معلم  لتكون  المجال  شهادتك  لك  ستفتح  إذ  «�احث�

ٌ
  عظ�مة،  مهنة

  ول�نها
ٌ
ا  المجال  لك  وستفتح  أعظم.  مسؤول�ة ة،  مسؤول�ة  و��  طوال،  لسنواتٍ  المستق�ل  �احث  لتكون  أ�ض�   �ش�لٍ  تؤثر  ف��  كب��

�ة  ور�ما  مجتمعك،  تقدم  ع�  م�ا��   المهمات،  هذە  أجل  من  لك  هامٌّ  إعدادٌ  ��  الدكتوراة  مرحلة  أن  تدرك  أن  عل�ك  لذا  �لها؛  ال���
� تخصصك �� تنفع �ه �لدك وطلا�ك وأمتك.

 لها، ولتتقن ما تعلمته، ولتتفوق ��
ً

  فل�ستعد لتكون أه�

ا  تكون  أن  كذلك  وعل�ك �  �أنك  فخور�
ا  تحتاج  لا  فالأمة  أمتك.  �ه  س�نفع  والذي  لك  الله  ��ە  الذي  الموقع  هذا  ��   شهادتك  إ�  فعل��

ا نصب عي��ك هذە الأسئلة:   المجردة، و�نما تحتاج إ� علمك ومثابرتك وقدراتك ال�حث�ة، فلا تخذلها، وضع دوم�

  ما دوري؟  . 1 
  من للأمة إن لم �كن لها من وصل لهذە المرحلة من الدراسة والعلم؟  . 2 
، من �دري؟  . 3  � � إح�اء ونهضة أم��

�� -
ً

  ر�ما أستطيع المساهمة -ولو قل��

  روا�ط لمصادر إضاف�ة:

  ورقة �حث�ة م�شورة لأستاذ ال��م�اء جورج واي�سا�د �جامعة هارفارد عن ك�ف�ة كتا�ة ورقة علم�ة  ●
� المك�س�ة والموه�ة» للدكتور مادي ال�حراوي  ● ة �عنوان «مهارات طالب العلم ب��   محا��
  المك�س�ة  ) Transferable  skills   (  المنقولة  المهارات  عن  ) University  of  Michigan   (  م�ش�غان  جامعة  من  مقالة  ●

  أثناء الدكتوراة.
  الدكتوراة.  أثناء  المك�س�ة  ) Transferable  skills   (  المنقولة  المهارات  عن  مقالة  ●
●  �   مقال عن ك�ف�ة تك��ن ش�كة العلاقات للانطوائي��
  مقال عن أهم�ة بناء ش�كة العلاقات  ●
� والنجاح الأ�اد���  ●

  مقال عن الو�� الذا��
 لبناء ش��ات العلاقات  نصائحٌ  ●

ٌ
  هامة

  أهم�ة ش�كة العلاقات ونصائح لبنائها  ●
ا  منصة  ع�  ) Course   (  مساق  ● �  كورس��   التواصل  مهارات  لتحس��
� ش�كة علاقاتٍ مع الثقافات المختلفة  ●   ك�ف تب��
  ك�ف�ة التغلب ع� القلق الاجتما��  ●

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1002/adma.200400767
https://youtu.be/b5ScWGCYG_0
https://careercenter.umich.edu/article/phd-transferable-skills
https://careercenter.umich.edu/article/phd-transferable-skills
https://academicpositions.com/career-advice/the-7-essential-transferable-skills-all-phds-have
https://ca.topresume.com/career-advice/networking-tips-for-introverts
https://www.forbes.com/sites/biancamillercole/2019/03/20/why-networking-should-be-at-the-core-of-your-career
https://viinko.org/the-keys-to-success-self-awareness/
https://meratas.com/blog/importance-networking-career-success/
https://meratas.com/blog/importance-networking-career-success/
https://de.coursera.org/learn/wharton-communication-skills
https://hbr.org/2012/01/how-to-network-across-cultures
https://hbr.org/2022/04/how-i-manage-my-social-anxiety-at-work
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  نقطة مض�ئة
�ن الس�د   د. ش��

  �الولا�ات  ) Kent  State  University   (  س��ت  كينت  �جامعة  ال�س�نة  تكنولوج�ا  برنامج  ومدير  مساعد  أستاذ
  المتحدة الأم��ك�ة

�  �شأت
�  صغ��  مركز  ��

ة.  محافظة  �� ة  أحلام  لدي  و�انت  ال�ح�� ا  �انت  التحد�ات  ل�ن  صغري،  منذ  كب�� .  دائم� �  �دأت  أ���   قص��
�  فتاة  أول  كنت  عندما

��  �
ة  فرحة  �داخ��  �انت  العامة.  �الثان��ة  تلتحق  أ���   كب��  تخوف  �ش��ــها  المرحلة،  هذە  إ�  للوصول  كب��

�ن  وطم�ح  �أمل  الدراسة  �دأتُ  الجامع�ة.  للمرحلة  الوصول  من  التمكن  وعدم  الفشل  من   ال�ل�ات  ب�حدى  ألتحق  أن  بهدف  كب��
ة.  العلم�ة �  رغ�ت  فقط  محدد،  هدف  لدي  �كن  لم  ال�ب��

ا  ول�ن  عالٍ،  مجم�ع  تحقيق  ��
�
�  أح�ان

  وهذا  السفن،  �شت��  لا  �ما  ال��اح  تأ��
�  لا �  أفضل  فرصة  ت�تظرنا  فقط  ر�ما  النجاح،  �ستحق  لا  أننا  �ع��

ر  لم  مختلف.  ط��ق  �� �  التوفيق  ��  ُ�قدَّ
  ال�ل�ات  ب�حدى  الالتحاق  ��

ة،  العلم�ة �  من  ف�ان  خاصة،  �جامعة  الالتحاق  رفاه�ة  أملك  ولم  ال�ب�� �  الزراعة  ��ل�ة  الالتحاق  نصي��
  �إحدى  الإسكندر�ة  جامعة  ��

� مجمو�� لها. � أهل��   ال�ل�ات العلم�ة ال��

�  الدراسة  مع  تعاملت
�  الذي  وال�أس  الإح�اط  شعور  من  الرغم  ع�  جد�دة  فرصة  �اعت�ارها  الزراعة  �ل�ة  ��

  أن  وقررت  حينها،  ملأ��
�  أجتهد

�  المقررات  أحب  �دأت  أفضل.  هو  لما  ال�دا�ة  تكون  ال�ل�ة  هذە  لعل  الدراسة  ��
  أساس�ات  ندرس  كنا  ح�ث  الزراعة،  �ل�ة  ��

ى،  علم�ة  �ل�ة  �أي  العلوم �  التخصصات  من  واسعة  مجموعة  تحتها  تضم  الزراع�ة  العلوم  أن  إ�  �الإضافة  ك�� ها  �متد  ال��   تأث��
ة.  أخرى  لمجالات �  للعمل  الخ��ــــج  الزراعة  �ل�ة  تؤهل  كث��

ة،  مجالات  �� ا.  م��حة  زراع�ة  مشار�ــــع  لإ�شاء  كذلك  تؤهله  �ما  كث��   جد�

� �  للنجاح  الله  وفق��
جت  امت�از،  بتقدير  الأو�  السنة  �� ا  �ان  التفوق  هذا  �أن  حينها  شعرت  الدفعة.  ع�  الأول  �المركز  وتُوِّ   من  عوض�

ا  الله، �  الدرا��  الأداء  نفس  ع�  للاستمرار  ��  و�شج�ع� ا  جامع�ة  أستاذة  لأ�ون  أصل  ح��  المتم��   النجاح  ع�  حرصت  �الفعل  ما.  يوم�
� كنت ع� أعتاب تحدٍ آخر. ف وكنت من أوائل الدفعة، ل�ن��   بتفوق طوال سنوات الدراسة، وتخرجت �مرت�ة ال��

�  �ان  التخ�ج  �عد
�  أعمل  أن  هد��

.  المجال  �� �  الأ�اد��� �  فرصة  ع�  للحصول  أوفق  لم  ل�ن�� �  �مع�دة  تعي��
�  �احثة  أو  الجامعة  ��

��  
�  مركز ا  أن  شعرت  تمن�ت.  �ما  �ح�� ء�  للا  �الوصول  انت�  آخر  حلم� �

�  قررت  ما  �عان  ل�ن  �� �  سأستمر  �ل  ،  أس�سلم  لن  أن��
��  

ّ  �جب  أنه  حينها  فكرت  ُ�فتَح.  أحدها  لعل  جد�دة  أبواب  وطرق  الس��   لع��  الماجست��  ع�  والحصول  العل�ا  الدراسات  است�مال  ع��
� أتمناها. � لأقتنص الفرصة ال��

  أتعرف من خلال الماجست�� ع� الأساتذة، وأوسع دائرة علاقا��

�  الماجست��  �دراسة  �دأت  �عدما
  المتقدمة  الزراع�ة  للدراسات  الدو��  المركز  من  مقدمة  دراس�ة  منح  عن  زم�لة  من  سمعت  م�،  ��

�  ) Interna�onal  Centre  for  Advanced  Mediterranean  Agronomic  Studies   (  المتوسط  ال�حر  لمنطقة
  دول  أر�ــع  ��

�  عدم  من  و�الرغم  إس�ان�ا.  منها  أورو��ة
�� �  خ��

�  من  سؤال  ع�  حرصت  الدراس�ة،  للمنح  التقدم  ��
�  س�قو��

  وجهزت  الط��ق،  هذا  ��
�  التقد�م،  أوراق �  للقبول  الله  ووفق��

�  الماجست��  لدراسة  المنحة  هذە  ��
  برنامج  ضمن  ال��ف�ة  والتنم�ة  للإدارة  المت�امل  التخط�ط  ��

ك �  ما  مش�� �  الزرا��  المتوسط  ال�حر  ومعهد  ) University  of  Lleida   (  ل�دا  جامعة  ب��
 Mediterranean   (  ب�س�ان�ا  �قسطة  ��

 Agronomic  Ins�tute  of  Zaragoza .(  أفضل،  دراس�ة  فرص  توجد  �انت  ر�ما  � ا،  عنها  أعلم  أ�ن  لم  حينها  ل�ن��   أ�ن  لم  فأنا  ش�ئ�
�  العلاقات  من  ش�كة  لدي  تتوفر  ولم  �الجامعة،  مع�دة

�  �ساعد��
  أخرى.  فرص  ع�  التعرف  ��

ً
  الماجست��  لدراسة  �است�ما��  ومقارنة

�
  سأتمكن  كنت  إذا  وما  المستق�ل،  �خبئه  ما  معرفة  وعدم  المرتفعة،  ت�ال�فه  مع  م�  ��

ً
�  العمل  من  فع�

،  �عد  الجامعة  ��   الماجست��
�  الفرصة  هذە  ��  �دت   �انت  ال��

ً
  منحة

ً
�  لمدة  �ال�امل  ممولة �  أتردد  فلم  تعوض،  لا  أنها  عام��

  ل�ل  ال�دا�ة  ��  �الفعل  و�انت  قبولها،  ��
  ما تلاها.

�  نف��  وجدت  للدراسة  سافرت  عندما �  طلاب  ب�� �ن،  و�احث�� � ،  قد  الله  أن  أخرى  مرة  فأدركت  متم�� �   هذە  استغلال  فقررت  عوض��
�  وجه.  أ�مل  ع�  الفرصة �  �شأت  كفتاة  الشخ��  المستوى  ع�  التحد�ات  من  ال�ث��  واجهت��

  للخارج  مرة  لأول  و�سافر  الأقال�م،  ��
ا  الدراسة  نظام  لاختلاف  الدرا�  المستوى  وع�  �مفردها؛ �  عهدناە  عما  �ل��

ات  ع�  الدراسة  تعتمد  لا  إذ  م�،  ��   فقط،  المحا��
�  للعمل  ومشار�ــــع  المفاه�م،  ل�ل  عمل�ة  وتطب�قات  م�دان�ة،  ز�ارات  ع�  و�نما

  ع�  التدر�ب  إ�  �لها  تهدف  وواج�ات  مجموعات،  ��
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ات  أن  �ما  والابت�ار.  والتحل�ل  النقدي  والتفك��  الجما��  العمل �ة  ثلاث؛  �لغاتٍ  �انت  المحا�� �   والفر�س�ة،  والإس�ان�ة  الإنجل��
�  و�انت �  حينها  معرف�� ا،  محدودة  والإس�ان�ة  الفر�س�ة  �اللغت�� ة  أ�اد�م�ة  تحد�ات  أمام  فكنت  جد� �  إلا  �الفعل.  كب��   ألا  قررت  أن��

  التحد�ات  هذە  أع��
ً
ةً  مساحة ي،  من  كب�� �  ع�  أركز  وأن  تفك��

.  هد�� �   مع  وأشارك  المهارات  هذە  تعلم  وأحاول  أعمل  ف�دأت  ودراس��
وع  ع�  العمل  أنهينا  أن  إ�  والمناقشات،  العمل  زملا�� اح  التحت�ة،  الب��ة  ح�ث  من  �أ�ملها  ر�ف�ة  ق��ة  تط��ر  م��   م�ادرات  واق��

� نامج  هدف  �ان  فقد  لس�انها،  عمل  فرص  و��جاد  والصناعة،  الزراعة  تحس��   ال��ف�ة  الب�ئة  لدراسة  المت�امل  التخط�ط  هو  ال��
وع  هذا  إنهاء  �عد  وتنميتها. وع  لإنجاز  �الفخر  شعرت  الم�� ا  والجم�ل  �الذكر  الجدير  التج��ة.  هذە  وخوض  الحجم  بهذا  م��   أ�ض�

�  والس�ان  الحكوم�ة  الجهات  مع  تواصلنا  أننا
  معلومات  لجمع  بها،  القطاعات  �ل  ع�  للتعرف  م�دان�ة  ب��ارات  وقمنا  المنطقة  هذە  ��

، والحمد �.   دق�قة ف�انت تج��ة ف��دة وجم�لة استفدت منها ال�ث��

�  الماجست��  دراسة  من  الأول  العام  منذ  �دأت
  فرصة  عن  لل�حث  مختلفة  دراس�ة  لمِنَح  والتقدم  الإس�ان�ة  الجامعات  مراسلة  ��

�  للدكتوراة. �  العلم�ة  لل�حوث  الأع�  المجلس  من  الدكتوراة  لدراسة  �منحة  الله  أ�رم��
 Spanish  Na�onal  Research   (  إس�ان�ا  ��

 Council ،(  حث�ة  مؤسسة  أ���  وهو�  �
�  عم��  أورو�ا.  مستوى  ع�  �حث�ة  مؤسسة  أ���  وثالث  إس�ان�ا،  ��

ا  �ان  الدكتوراة  ��   ع�  مرتكز�
  العالم�ة  الجفاف  ظروف  ومع  للم�اە،  المستهلِ�ة  القطاعات  أ���  من  الزرا�  فالقطاع  والجفاف،  الم�اە  نقص  لمش�لات  حلول  إ�جاد

�  عم��  �ان  لذلك  الم�اە.  من  ممكنة  �م�ة  أقل  �استخدام  للغذاء  المكثف  الإنتاج  نحو  توجه  هناك  أصبح  الحال�ة،
ا  الدكتوراة  ��   مُنص��

ات�ج�ات  إ�جاد  ع� ات�ج�ات  �ـ  �س�  ما  وهو  المحاص�ل،  لري  اللازمة  الم�اە  �م�ات  تقل�ل  أو  لض�ط  جد�دة  إس��   الري  «إس��
ات�ج�ات  هذە  تأث��  ودراسة  الناقص»،   دق�قة  أوتومات�ك�ة  اس�شعار  أجهزة  استخدام  إ�  �الإضافة  وجودته.  الإنتاج  �م�ة  ع�  الإس��

ات.  من  مجموعة  ع�  بناءً  الم�اە  إ�  المحاص�ل  احت�اج  معدل  لق�اس نا  المتغ��   محصول  ال��تون  لأن  �التحد�د  ال��تون  أشجار  اخ��
�  اقتصادي

ا  الأو�  الدولة  و��  إس�ان�ا،  �� �  عالم��
ا  ف�ان  وتصديرە،  ال��تون  إنتاج  �� �  الم�اە  من  قدر  أ���  توف��  مهم�

  له  محصول  زراعة  ��
� عدة مؤتمرات وأوراق �حث�ة.

نا نتائج هذە الأ�حاث �� ى، وقد ���   هذە الأهم�ة الاقتصاد�ة ال���

�  أقضيها  السنوات  وتوالت  الدكتوراة،  دراسة  �دأتُ
  المختلفة.  والثقافة  واللغة  والوحدة  الغ��ة  تحد�ات  مع  والأ�حاث  الدراسة  ��

ف  مرت�ة  مع  �امت�از  الدكتوراة  درجة  ع�  الله-  -�حمد  حصلت اف  ) Summa  Cum  Laude   (  ال�� ك  ب��� �  ما  مش��   جامعة  ب��
�  الزراع�ة  والبيولوج�ا  الطب�ع�ة  الموارد  ومركز  ) University  of  Seville   (  إش��ل�ة

  بنف��  الشد�د  �الفخر  حينها  وشعرت  إش��ل�ة،  ��

� ة  مصاعب  تخط�ت  لأن�� م  مَن  ول�ن  �ه،  أحلم  كنت  ما  �ل  فاق  الذي  الأمر  أورو�ا،  من  الدكتوراة  لإتمام  وصلت  ح��  كث�� ز�
�
  الط��ق  ل

  مُهد له ب�ذن الله.

�  �ان
ا  هد�� �  لأستمر  م�  إ�  أعود  ثم  الدكتوراة،  درجة  ع�  أحصل  أن  دائم�

�  العمل  ��
.  المجال  �� �  �عد  الأ�اد���

  لم  لم�،  عود��
�  الفرصة  ع�  للحصول  أوفق �  ��  مناس�ة  غ��  أما��  المتاحة  الخ�ارات  و�انت  تمن�تها،  ال��

  جد�د،  من  �الإح�اط  شعرت  نظري.  ��

� ا  ول�ن�� عت  الشعور،  هذا  ع�  التغلب  قررت  ما  �عان  أ�ض� �  و��
�  أستمر  �ح�ث  الدكتوراة،  �عد  ما  ك�احث  فرص  عن  ال�حث  ��

��  
�  أن  إ�  الأ�اد���  المسار  نفس �  الفرصة  تواتي�� �  أرجوها.  ال�� �  �القبول  أخرى  مرة  الله  أ�رم��

  التنافس�ة  شد�دة  ) Fellowship   (  زمالة  ��
  الدكتوراة  �عد  ما  أ�حاث  لإجراء  ) American  Associa�on  of  University  Women   (  الجامع�ات  لل�ساء  الأم��ك�ة  الجمع�ة  من

�
�  قد  الله  أن  أخرى  مرة  شعرت  ). Texas  A&M  University   (  والزراع�ة  الم��ان�ك�ة  تكساس  جامعة  �� �  عوض��

  إ�اري  ع�  و�افأ��
  ع� المحاولة وعدم اس�سلا�� لل�أس.

�  �حث�ة  مشار�ــــع  عدة  ع�  عملت
ة  �� ا  �ان  أحدها  .  الدكتوراة  �عد  ما  أ�حاث  ف��   قصب  من  جد�دة  مهجنة  أصناف  لإنتاج  مُوجه�

ودة-  والملوحة  الجفاف  -مثل  المختلفة  الب�ئ�ة  العوامل  تأث��  ندرس  كنا  ح�ث  السكر،   كذلك  وشاركت  الأصناف.  هذە  نمو  ع�  وال��

�
�  الطماطم  محصول  إنتاج�ة  ع�  ال�لاس��ك�ة  والأغط�ة  الزراعة  مواع�د  تأث��  لتقي�م  حقل�ة  تجارب  إجراء  ��

  �ان  تكساس.  جنوب  ��

�
�� ا  م�� �  من  م�ور�

�  أدا�� �  التجارب  ونتائج  ال�ح�� �  فقرر  بها،  قمت  ال��
�  تم��ل  فرصة  إعطا�� �  لعام�� �  معه  العمل  أ�مل  ح��  إضافي��

��  
وعات  آخر  �ان  الجامع�ات.  لل�ساء  الأم��ك�ة  الجمع�ة  من  الممولة  الأو�  السنة  انقضاء  �عد  أخرى  �حث�ة  مشار�ــــع �  الم��   عملت  ال��

�  ) Drones   (  ط�ار  �دون  الطائرات  استخدام  ع�  �عتمد  عليها
�  المحاص�ل  إدارة  ��

  ج��ة  صور  التقاط  ط��ق  عن  الزراع�ة،  والأرا��
امج  الصور  هذە  تحل�ل  ثم  معينة  جودة  ذات ات  منها  ل�ستخلص  حاس���ة؛  ب��   المحاص�ل،  جودة  ع�  خلالها  من  نح�م  مؤ��

  الحقل�ة  الق�اسات  عن  الاستغناء  �ستطيع  «هل  ��  الفكرة  �انت  ال�سم�د.  أو  للري  احت�اجها  ومدى  �الأمراض،  إصابتها  واحتمال�ة
�ة،  والطاقة  والمجهود  الوقت  من  لل�ث��  المُستهلِ�ة �  ال���

  الزراع�ة  الممارسات  ع�  للح�م  الج��ة  الصور  بتحل�ل  فقط  ونكت��
�  الأو�  المرة  ��  هذە  �انت  ص�؟».  �ش�ل  المحاص�ل  نمو  لضمان  المطل��ة   التكنولوج�ا،  هذە  �استخدام  فيها  أعمل  ال��

ا من تعلم ق�ادة هذە الطائرات وك�ف�ة تحل�ل الصور الج��ة الملتقطة بواسطتها. �   فاستفدت كث��
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�  �محا��  التقن�ة  تكساس  ولا�ة  ل�ل�ة  فانضممتُ  .  الجام��  للتدر�س  اتجهت  الدكتوراة،  �عد  ما  أ�حاث  �عد
  التكنولوج�ا  قسم  ��

�  و�دارة  وال�ستان�ة،  الحقل�ة  المحاص�ل  إنتاج  عن  مقررات  مجموعة  درست  ح�ث  الزراع�ة،
وعات  و�دارة  الأرا��   الزراع�ة.  الم��

ا �  ونظر�
�� �  لخ�� �  عم��  خلال  من  را�متها  ال��

حتُ  �عدها؛  وما  الدكتوراة  �� �  الجامعة  ع�  اق��   ع�  تركز  للطلاب  جد�دة  مقررات  تضم��
�  الحديثة  التكنولوج�ا  استخدام

.  المجال  �� ا  �ان  الزرا�� اح� ا،  اق�� �  تم  و�الفعل  مُوفق� �  جد�دين.  مقرر�ن  تضم��   عق�ة  أمام  كنت  ول�ن��
ان  إدارة  من  رخصة  ع�  حصو��  من  �د  لا  �ان  أوسع،  نطاق  ع�  الطائرات  هذە  استخدام  أستطيع  فح��  جد�دة،   الف�درا��  الط��

  الأم��ك�ة.

ان  هيئة  اخت�ار  وخضت  ،  ط�ار  �دون  الطائرات  ق�ادة  رخصة  ع�  للحصول  المطل��ة  المقررات  درست  �الفعل ،  الط��   الف�درا��

� �  الله  ووفق��
تُ  معتمد.  كط�ار  الرخصة  ع�  الحصول  �� ،  مجال  لأوسع  جد�دة  فرصة  الرخصة  هذە  اعت�� �

��   �عدها  ووجدت  خ��
ا  المجال ا  مفتوح� ا  الاستخدام  حديثة  زالت  لا  التكنولوج�ا  هذە  لأن  نظر� �  �س���

  �ان  فرص  عدة  وجدت  المجالات.  من  العد�د  ��
�ات  للأفراد  مدرب  و  �محا��  العمل  أفضلها   عال�ة،  �دقة  وف�ديوهات  صور  لالتقاط  �عد  عن  الطائرات  استخدام  ع�  الناشئة  وال��

  من  و�ان  التقن�ة،  تكساس  لجامعة  التابع  المستمر  والتعل�م  العاملة  القوى  تنم�ة  �قسم  �عدها  عملت  كذلك.  الصور  هذە  ومعالجة
�  مهارات  ز�ادة  إ�  تهدف  وتدر���ة  تعل�م�ة  برامج  تط��ر  عم��  مهام �  العامل��

ا  الصناع�ة.  الفن�ة  القطاعات  �� �  ونظر�
�� �  لخ��

��  
ّ  عُر�ض  التكنولوج�ا،  هذە  استخدام  ع�  التدر�ب  ع�  الطلب  ول��ادة  والتدر�ب،  التدر�س   المركز  لدى  معتمد  �مدرب  العمل  ع��

�   �أم���ا،  ) National  Center  for  Construction  Education  and  Research   (  الإ�شائ�ة  وال�حوث  للتعل�م  الوط��
امج  وضع  عن  المسؤولة  أنا  أص�حت  و�الفعل �ن  وتدر�ب  التدر���ة،  ال�� �  المحا�� امج  هذە  مثل  وضع  ع�  المبتدئ��   وتدر�سها  ال��

ات�ج�ات .  تناسب  ب�س�� � �  المتدر��� �  المرحلة  هذە  ساعدت��
�  دائرة  توسيع  ��

�ات  مع  والتعامل  علاقا�� ��  � �  ومتخصص��
  ش��  ��

� عملهم.
� هذە التكنولوج�ا �� � بتضم��   المجالات من المهتم��

�  �ل
ا�� �  السا�قة  خ�� �  ومدرب  ومحا��  ك�احث  را�متها  ال��

�  والتكنولوج�ا  الزراعة  مجال  �� ا  أهلت�� ا  أ�ون  لأن  لاحق�
�
ا  أستاذ   مساعد�

�  ال�س�نة  تكنولوج�ا  برنامج  ومدير
ا  فتحقق  المتحدة.  �الولا�ات  ) Kent  State  University   (  س��ت  كينت  جامعة  �� �   حل��  أخ��

�  منذ  إل�ه  أس�  كنت  الذي
ا  الدراس�ة  المقررات  لتط��ر  عم��  يهدف  �الجامعة.  التحا�� �  الحديثة  للتقن�ات  وفق�

  ال�س�نة،  مجال  ��
�  تدر�ب  فرص  لتوف��  وخارجها  الولا�ة  داخل  وال�حث�ة  الصناع�ة  الجهات  مع  للتعاون  �الإضافة ا  التقن�ات.  هذە  ع�  للخ��ج��   ونظر�

�
نامج  مديرةً  ل�وْ�� �  الماجست��  درجة  ع�  حصلت  لذا  المهارات.  من  محددة  مجموعة  يتطلب  الدور  هذا  أن  أدركت  ال�س�نة،  ل��

��  
�  ) Quan�c  School  of  Business  and  Technology   (  والتكنولوج�ا  للأعمال  كوان��ك  �ل�ة  من  ) MBA   (  الأعمال  إدارة

��  
�  لتع��ز  العاصمة  واشنطن

�  مهارا��
امج،  و�دارة  تخط�ط  �� ان�ة،  و�دارة  ال�� � .  وال�حث  الم�� �

زَت  لقد  السو��   العلم�ة  الدرجة  هذە  عزَّ

�
نامج  إدار�� �  لل�� �  وأفادت��

ا؛  التدر�س  مجال  ��   المهارات  تعل�مهم  من  وتمكنْت  للطلاب،  المعرفة  هذە  نقل  استطعت  ح�ث  أ�ض�
�ات  المشار�ــــع  لتأس�س  اللازمة  الأساس�ة �  الناجحة  وال��

ا،  الزراعة  أو  ال�س�نة  مجال  �� �  دمجها  ط��ق  عن  عموم�
  المقررات  �عض  ��

� هذە المقررات.
ا �� ا أساس��   الدراس�ة ذات الصلة، إذ ُ�عد فهم جانب الصناعة ور�ادة الأعمال عن��

�  وأن  م�،  �لدى  أنفع  لأن  أطمح اء  مع  تعاونات  ن��� �  والأساتذة  الخ��
ة  نقل  خلالها  من  �ستطيع  ال�حث�ة  المرا�ز  ��   الخ��

�  الزرا��  الإنتاج  مش�لات  ع�  نتغلب  ح��  الحب��ة  ل�لدنا  والتكنولوج�ا
�  �ما  م�.  �� �  الفرصة-  ��  أت�حت  -إن  أساهم  أن  أرجو  أن��

��  
�  الحديثة  التطورات  و�وا�ب  العمل،  سوق  احت�اجات  يناسب  �ما  الزراعة  �ل�ات  مقررات  تط��ر

  كذلك  أس�  المجال.  هذا  ��
�  الطلاب  لمساعدة

ات  مهارات  وا��ساب  تعلم  ع�  �لادنا  �� ة  وخ�� � �  ع�  متم�� ،  العل��  المست����   التوج�ه  توف��  ط��ق  عن  والعم��
ة  الدراسة  لفرص  والإرشاد � �  وقد  وخارجها،  �لادنا  داخل  المم��

�  ساعد��
�  تطو��  الهدف  هذا  تحقيق  ��

�  م�  علماء  مؤسسة  ��   ال��
ة  مجموعة  تضم � �  من  متم�� �  ال�احث�� �  الم���� �ات،  ال�حث�ة  والجهات  الجامعات  �أر��  العامل��   الطلاب  مساعدة  نحاول  ح�ث  وال��

� م�.
� ش�� المجالات بهدف الارتقاء �مستوى التعل�م وال�حث العل� ��

  من خلال توف�� اس�شارات أ�اد�م�ة وعلم�ة متخصصة ��

�
�  إشارات  أي  تصاح�ه  لم  كب��  حلم  لدي  �ان  المعالم.  مبهم  وط��ق  وال�أس  �الإح�اط  �دأت  ط��لة  �انت  رحل��   هذا  بتحول  تن��

�  �النفس  الثقة  ثم  �ا�  الإ�مان  ل�ن  حق�قة،  إ�  الحلم -  �أننا  وال�ق�� ،  إلا  علينا  ل�س  -ك���   �أن  الأمل  �داخ��  يزرع  ما  هو  �ان  الس��
�  هدفك  إ�  الوصول  ع�  ساعدتك  قد  أنها  لتجد  تقل�د�ة  غ��  مسارات  لسلوك  تضطر  قد  محالة.  لا  آتٍ  الله  من  والعوض  التوفيق

��  
�  �ستغرق  وقد  النها�ة،

ا  المسارات  هذە  �� ات  ع�  حصلت  قد  ستكون  بنهايتها  أنك  المؤكد  ل�ن  أطول،  وقت� ة  خ��   ومتنوعة  كب��
ا  وعطا�اە  فتوف�قه  ك��م،  والله  تخ�لته.  الذي  الحلم  من  أ���  تكون  قد  لفرصة  تؤهلك   إ�  الله-  -�حمد  وصلتُ  توقعاتنا.  تفوق  ما  دائم�

ا. ا وأ�د� � عدة صحف كنموذج ملهم، فالحمد � دائم� � عدة برامج تل�ف��ون�ة، وكت�ت ع��
، فاسُتضِفت ��   أ�عد مما كنت أتم��
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ة  أحلام  لدي  زالت  ما �  وأس�  ،  كب��
�

�  و�� �  وتعا�-  -س�حانه  الله  أن  �ق�� ا  أستح��  إل�ه.  أطمح  لما  سيوفق�� �  دائم�   فيها  �ما  �لها  رحل��
ا  لتكون  كذلك،  والفرحة  النجاح  ولحظات  وال�أس،  التعب  لحظات  من �  تكون  أن  أرجو  للاستمرار.  ��  دافع� ا  هذە  قص��   فتاة  ل�ل  دافع�

�  لا  الط��ق  ع�  التع��  وأن  مستح�ل،  لا  الله-  -ب�ذن  أنه  لتعرف   �منظور  جد�د  من  لل�دء  فرصة  تكون  العق�ات  �ل  فاشلون،  أننا  �ع��
�  ما  ��ل  الس��  دوام  ع�  القصة  هذە  �قرأن  ممن  الفت�ات  أحثُّ  مختلف. �  مع  قوة،  من  أوت�� �  الله  �أن  ال�ق��   الفرص  لهُنَّ  سيه��

  المناس�ة.

. �
  وأختم ب�عض النصائح من واقع تج����

� هذە الح�اة، ثم  ●
ا، وتحد�د م�ادئك وق�مك، واستكشاف دورك �� د أهدافك  احرص ع� فهم نفسك ج�د�   بوض�ح.  حدِّ

ا  فكر  قرار  أى  اتخاذ  وق�ل  بنفسك،  ثق  ● �  ج�د�
�  �د�لة  خطط  عدة  أمامك  وحدد  ت�عاته،  �ل  ��

  الأو�،  خطتك  فشلت  حال  ��

  .  ثم تو�ل ع� الله

ام  حافظ ع� ه��تك  عند السفر للخارج للدراسة،  ●   ثقافات الآخ��ن.  مع اح��

� الح�اة.  لمواجهة ما تمر �ه من تحد�ات،  الصلا�ة  لا �د أن تكون لد�ك  ●
  فهذە التحد�ات جزء أسا�� من رحلتنا ��

ا  استعن  ● �  متخصص  ) Mentor   (  �موجه  دائم�
ة  من  لد�ه  مجالك،  ��   �أمانة.  وتوجيهك  لنصحك  يؤهله  ما  والعلم  الخ��

ا  وتذكر  �اجتهاد،  والس��  العمل  ع�  احرص  ● ،  إلا  علينا  ما  أنه  دائم� �  إما  الله،  عند  فمن  التوفيق  أما  الس��
  الذي  الط��ق  ��

�  أو  تصورته
�  تُوفق  لم  إن  لك.  الله  ي��ە  آخر  ط��ق  ��

ة،  علم�ة  ��ل�ة  الالتحاق  �� �  لا  فهذا  كب��   يوجد  فلا  فشلت،  أنك  �ع��

ء �
ء  يوجد  ولا  النجاح،  من  �منعك  �� �

�  ما  أ���  من  ضاعت.  قد  فرصتك  أن  أو  المطاف»  «نها�ة  ُ�د�  ��
  مقولة  �حفز��

زهِر  «
�
ا أن تجعل من  أينما وضعك الله أ   �ل تحدٍ فرصة.  »، فحاول دائم�
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: �
  الفصل الثا��

  أساتذة  ومراسلة  منح  عن  ال�حث
  الجامعات 

  : 7   محتوى الفصل

�  الفرق  وما  أنواعها؟  وما  الدراس�ة؟  المنحة  ما  ●       )؟ Fellowship   (  وزمالة  ) Scholarship   (  منحة  مصطلح  ب��
  أين ت�حث عن المنح؟  ●
  م�� ت�دأ ال�حث والتقد�م للمنح، وما معاي�� الاخت�ار؟  ●
ف المناسب؟  ●   ما معاي�� اخت�ار الم��
ف، م�� تجب عل�ك مراسلته؟  ●   �عد اخت�ار الم��
� تكون لافتة ومشجعة للرد؟  ●

و�� �د الإل��� ف، ك�ف تكتب رسالة ع�� ال��   �عد الانتهاء من اخت�ار الم��
� �ل من:  ●

  نظام المنح وما �جب مراعاته عند التقد�م ��
  الولا�ات المتحدة  ○
  كندا  ○
  الممل�ة المتحدة  ○
  أورو�ا  ○
  ال�ا�ان  ○
  ألمان�ا  ○
  دول أخرى  ○

  ملخص �أهم النقاط الواردة �الفصل  ●
  أسئلة وأج��ة  ●
  روا�ط لمصادر إضاف�ة  ●

�  الفرق  وما  أنواعها؟  وما  الدراس�ة؟  المنحة  ما   وزمالة  ) Scholarship   (  منحة  مصطلح  ب��
)   Fellowship ؟(  

�  ) Scholarship   (  المنحة �  للطلاب  المادي  الدعم  بتقد�م  تقوم  جهة  هناك  أن  تع�� ا  المستحق��   الماد�ة  �الحاجة  معينة  لمعاي��  وفق�
،  التفوق  أو  الدرا��  التفوق  أو �

وط  عدة  لها  و�كون  وال�حث،  الدراسة  ت�ال�ف  تغط�ة  ع�  لمساعدتهم  وذلك  ال��ا��   من  تختلف  ��
�  المشاركة  مقا�ل  التم��ل  �كون  أن  �مكن  فمثلا  لأخرى،  جهة

وع  �� ،  م�� � �  عدد  إتمام  أو  �ح��   الجهة  لحساب  العمل  سنوات  من  مع��
وط  -�حسب  معينة  لمدة  بها  والعمل  الأم  لل�لد  العودة  أو  المنحة،  انتهاء  �عد  المانحة   مرة  السفر  معاودة  ق�ل  المانحة-  الجهة  ��
�  خارجها.  أو  ال�لاد  داخل  مؤسسة  أو  جامعة،  المانحة  الجهة  هذە  تكون  ر�ما  أخرى.

  �كون  الدكتوراة  �عد  ما  أو  الدكتوراة  حالة  ��
�  وظ�فتك  هو  ال�حث ا.  عليها  تتقا��  ال�� �  كذلك  رات��

�  الدول  �عض  ��
ة  �� �  تدر�س  مهام  للطالب  تكون  قد  الدكتوراة  ف��

  حالة  ��
  حصوله ع� المنحة من إحدى الجامعات، فتكون �ذلك مهامه الوظ�ف�ة �� ال�حث والتدر�س.

ّ  الفصل  هذا 7  �   والعمل  الدراسة  حول  مناقشة  «  �عنوان  ولقاء  »  والجامعات  الأساتذة  ومراسلة  منح  عن  ال�حث  «  �عنوان  لقاء  �سج�ل  ع�  مب��
ة  و�سج�ل  »  �كندا  والاقامة ة  »  والجامعات  للمنح  الشخص�ة  المقا�لات  لاجت�از  وتوجيهات  نصائح  «  محا��  Applying  for   (  �عنوان  ومحا��

 Fulbright  -  What  to  do?  What  not  to  do ?  (  عنوان  ولقاء�  )   Lessons  Learned  From  my  Research  Career .(  

https://youtu.be/TWsx8zQ90MU%5C
https://youtu.be/ro5z1FZ5Gk4?list=PLt0thylmbOclc5ngfyAMy87Vr138igXIC%5C
https://youtu.be/ro5z1FZ5Gk4?list=PLt0thylmbOclc5ngfyAMy87Vr138igXIC%5C
https://youtu.be/F7tABFVwvEA
https://youtu.be/POTvnhLhQ5s
https://youtu.be/POTvnhLhQ5s
https://youtu.be/hThs_G9f3Gc
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ا:  أو جزئ��
ً

 �ام�
ً

  �ختلف ن�ع التم��ل الذي توفرە المنحة، فقد �كون تم���

●  �
  فقط  �مثل  لا  الراتب  فإن  ؛  ) Fully  funded   (  ال�املة  المنحة  حالة  ��

ً
�  لدعمك  تم���

ات  ومصار�ف  الدراسة  ��   المحا��
ا  �ل  التدر���ة؛  والدورات �  ال�امل  المادي  الدعم  لك  يوفر  م�ان  عن  ت�حث  فأنت  لمع�شتك.  أ�ض�

  أو  شهري  راتب  صورة  ��
�  الدكتوراة  �عد  وما  الدكتوراة  فرص  لتم��ل  ) Marie  Skłodowska-Curie  Ac�ons   (  منحة  تمثل  سنوي.

  أورو�ا  ��
ً

  مثا�
  تقدم  �ما  المع�شة  ت�ال�ف  إ�  �الإضافة  الدراسة  ت�ال�ف  وتغ��  أورو�ا.  داخل  المنح  أشهر  من  و��  ال�املة،  المنح  ع�

  التواصل  ن��جة  العلاقات  من  ق��ة  ش�كة  بناء  ع�  �ساعدك  أنها  �ما  التدر���ة  والدورات  المؤتمرات  لحضور  الما��  الدعم
  مع الجامعات الأخرى.

ا  الدراسة  ت�ال�ف  أو  فقط،  الدراسة  ت�ال�ف  تغ��  فإنها  ؛  ) Par�ally  funded   (  جزئ�ة  منحة  �انت  إذا  أما  ●   من  وجزء�
�  ور�ما  المع�شة.  ت�ال�ف

ّ  بنك  �منحة  حسن»  «قرض  مس�  تحت  تأ��   ول�ن  �املة،  منحة  ف��  ) ISDB   (  للتنم�ة  الإسلا��
ة  �عد �  زمن�ة  ف��

ا  القرض.  أصل  من  �س�ة  تُردُّ  والدكتوراة  الماجست��  منحة  حالة  �� �  أمَّ
  أيُّ  يُردُّ  لا  ال��الور�وس  منحة  حالة  ��

  م�لغ.

�  )؛ Fellowship   (  «زمالة»  مصطلح  أما �  لعدد  ماديّ  مقا�ل  هناك  أن  ف�ع��   عمل  مقا�ل  أو  الطالب،  يؤديها  العمل  ساعات  من  مع��
،  �ال�حث  ما ِّ ها.  التدر�س  أو  العل��   الزمالات  و  الجامع�ات  لل�ساء  الأم��ك�ة  الجمع�ة  من  المقدمة  الدول�ة  الزمالات  برنامج  مثل  وغ��

� القاهرة
امج الدراسات العل�ا المختلفة �الجامعة الأم��ك�ة ��   .  ل��

ا  عل�ك  �جب �  الفرق  تدرك  أن  أ�ض� �  الشخص  أنت  تكون  أن  ب��
ة؛  ) Scholarship   (  للمنحة  المتل�� �  ��  أخرى  جهة  أنَّ  أم  م�ا��   ال��

كة  التم��ل  ع�  الحاصل  �كون  �أن  )؛ Grant   (  التم��ل  ع�  حصلت ا  ��
�
�  �ال�حث.  �قوم  الذي  ومعمله  الأستاذ  أو  الجامعة  وأح�ان

��  
�  �لتا ا  التم��ل  �كون  الحالت�� ة  مرت�ط� �  الفرق  ل�نَّ  محددة.  زمن�ة  �ف�� �  ب�� �  أنه  الحالت��

  عادةَ  فإنها  المنحة  ع�  الطالب  حصول  حالة  ��
.  العمل  ت�ال�ف  تغ��  قد  وكذلك  المع�شة،  ونفقات  الدراس�ة  الرسوم  تغ� � �  أما  ال�ح��

كة  أو  الأستاذ  حصول  حالة  ��   أو  ال��
ا  التم��ل؛  ع�  الجامعة ا  التم��ل  هذا  �كون  ما  فغال�� وع  مخصص� �  لم�� �  التم��ل  ُ�ستخدم  الحالة  هذە  و��  مع��

  مواد  ت�ال�ف  تغط�ة  ��
�  جميع  رواتب  ودفع  العلم�ة،  للمؤتمرات  والسفر  والأجهزة،  والأدوات  ال�حث، �  العامل��

وع  هذا  �� �  الم��   أو  الدكتوراة  طل�ة  من  ال�ح��
� �  ح��  أو  الدكتوراة  �عد  ما  �اح�� وع.  مرت�طة  الأخرى  والت�ال�ف  )، Technicians   (  الفني��   �الم��

�
ل  الأحوال  جميع  و�� �  اس�ثمار  ف��  المانح،  نظر  وجهة  من  المنحة  إ�  تنظر  أن  ُ�فضَّ

  الاخت�ار  لجنة  تقنع  أن  �جب  لذلك  الدارس،  ��
  من خلال ملفات التقد�م أنك �ستحق هذا الاس�ثمار.

  أين ت�حث عن المِنَح؟

م  أن  أو  معهم،  العمل  وتطلب  المستهدفة  �المعامل  الأساتذة  مع  تتواصل  أن  �الخارج:  العل�ا  الدراسات  لاست�مال  ط��قان  هناك   تتقدَّ
ة ا�ت».  «منحة  مثل  منحة  إ�  م�ا�� ل  فول�� د  أن  كذلك  ُ�فضَّ �  أيَّ  تُحدِّ ك،  أن  تودُّ  الط��ق��

�
�  القبول  أنَّ  و�ما  حال،  أيِّ  وع�  �سل

��  
ا،  �ستغرق  قد  المنح �  �لا  اسلك  وقت� �  غ��  فهما  أفضل،  الط��ق��   عن  ال�حث  �مكنك  التوازي.  ع�  بهما  الق�ام  و�ستطيع  متعارض��

  الفرص من خلال المصادر الآت�ة:

�  الموقع  ع�  جامعة  ��ل  الخاصة  المنح  تُ���  الجامعات:  مواقع  ●
و��   مواع�د  وكذلك  دوري،  �ش�ل  بها  الخاص  الإل���

ا  ُ�مكنُك  التقد�م.  وطرق ا  تجد  أن  أ�ض� �  تخصص  أو  �قسم  خاصة  منفصلة  منح�   المنح  �خلاف  الجامعة  داخل  مع��
  المقدمة من الجامعة نفسها.

�  المواقع  من  ال�ث��  هناك  المنح:  عن  الإعلان  مواقع  ●   ) EURAXESS   (  موقع  مثل  للمنح  المتاحة  الفرص  جميع  توفر  ال��
�  ال�حث  و�مكنك  .  وال�عثات  الثقاف�ة  الشئون  قطاع  و  الدكتوراة  برامج  عن  لل�حث  ) Find  a  PhD   (  وموقع

  الوظائف  خانة  ��
  الشاغرة ع� مواقع المعامل ال�حث�ة.

ا  أص�حت  أن  -�عد  الاجتما��  التواصل  وسائل  العلاقات:  ش�كة  ●   إن  لينكد  منصة  مثل  ح�اتنا-  من  يتجزأ  لا  جزء�
)   LinkedIn (  ا  الآن  تعت�� ُّ  والمحور  عليها،  والمعامل  الأساتذة  إعلانات  خلال  من  وذلك  المنح،  عن  لل�حث  �ا��   هنا  الرئ���

.  التواصل  لش�كة  بنائك  ك�ف�ة  هو ا  �ستطيع  �الطبع؛  الاجتما�� �  الأساتذة  مع  التواصل  أ�ض�
  لهم  سبق  ممن  جامعتك  ��

  �مشار�ــــع  والق�ام  السفر
ٌ
�  السانحة  �الفرص  مشاركتك  منهم  وتطلب  �الخارج؛  �حثّ�ة   تطرقنا  (وقد  بها.  علم  ع�  هم  ال��
�
  )  الفصل الأول  لمهارة تك��ن ش�كة العلاقات ��

https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/
https://www.isdb.org/ar
https://www.aauw.org/resources/programs/fellowships-grants/current-opportunities/international/
https://www.aucegypt.edu/admissions/fellowships/listings
https://www.aucegypt.edu/admissions/fellowships/listings
https://euraxess.ec.europa.eu/
https://www.findaphd.com/?gclid=Cj0KC...
https://cdm.edu.eg/cdm/
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�د�ة:  القوائم  ● ا  توجد  ال�� ن  ) Mailing  lists   (  ب��د�ة  قوائم  أ�ض�
�
�  الدراس�ة  المنح  فرص  عن  فيها  ُ�عل

  المجالات،  �عض  ��
�  ) Robo�cs-worldwide  Mailing  List   (  مثل

  الرو�وتات.  مجال  ��
  مجال.  ��ل  الخاصة  ) Socie�es   (  للمجتمعات  الانضمام  �مكنك  العلم�ة:  المجتمعات  ●

ً
�  فمث�

�  التوص�ل  مجال  ��
  الدوا��

)   Drug  Delivery (  مجتمع  يوجد  )   Controlled  Release  Society (  هذا  علماء  أشهر  عن  عدة  مقالات  ي���  ح�ث  
�  الأ�حاث  وأحدث  المجال ها.  تم  ال�� �  والمنح  العروض  من  ال�ث��  ع�  التعرف  �مكن  المجتمعات؛  هذە  خلال  من  ���

  �ل  ��
  مجال.

ة  ● ة  م�  علماء  مؤسسة  لدى  م�:  علماء  مؤسسة  من  الفرص  ���   العل�ا  الدراسات  فرص  �شمل  للفرص  دور�ة  ���
امج ة  هذە  مشاركة  يتم  المختلفة.  الق�اد�ة  أو  ال�حث�ة  وال��   مواقع  ع�  المؤسسة  حسا�ات  ع�  دوري  �ش�ل  ال���

  .  موقع المؤسسة  التواصل، و�ل ال�سخ السا�قة �مكن الوصول لها من خلال

  م�� ت�دأ ال�حث والتقد�م للمنح، وما معاي�� الاخت�ار؟

« : سؤال «م��
ً

  أو�

ا  المنح  عن  �ال�حث  ت�دأ  أن  ُ�فضل ا،  �ستغرق  الإجراءات  لأن  وذلك  المستطاع  قدر  م�كر� ة  تحض��  ف�جب  وقت�   وخطاب  الذاتّ�ة  الس��
ص  �ش�ل  الدافع   المناسب  معرفة  من  فلا�دَّ  المُتاحة،  والخ�ارات  الفرص  من  العد�د  توجد  �ما  لها.  تتقدم  سوف  جامعة  ل�ل  مُخصَّ

ا  ولا�د  منها م  من  أ�ض� �  منحة  من  لأ���  التقدُّ
�  القبول.  احتمال�ة  ت��د  ح��  م�ان  من  أ���  ��

  إ�  أشهر  ستة  من  المدة  تصل  قد  أورو�ا  ��
�  قبولك  مرحلة  إ�  تصل  ح��  سنة

�  ول�ن  أشهر  ستة  عن  المدة  تقل  وقد  المنحة،  ��
م  كنت  إذا  خاصة.  قل�لة  حالات  ��   لمنح  تتقدَّ

ا  الإجراءات  فس�ستغرق  حكومّ�ة ط  لا  للدكتوراة  منح  توجد  �القل�ل.  ل�س  وقت� ،  درجة  ع�  الحصول  �ش��   الإعداد  �مكنك  الماجست��
م ة  إليها  والتقدُّ ا  كنت  و�لما  ال��الور�وس،  �عد  م�ا�� م  لمرحلة  مستعد� ا،  للدكتوراة  التقدُّ   لذا  الوقت،  لتوف��  أفضل  ذلك  �ان  م�كر�

. � الانتهاء من الدراسة الجامع�ة أو الحصول ع� الماجست�� ل عدم الانتظار لح��   ُ�فضَّ

ا: معاي�� الاخت�ار من الناح�ة العلم�ة   ثان��

ا  الجامعة  لتص��ف  النظر  �مكن  الجامعة:  تص��ف  . 1  .  عالم�� ً
  أ���  من  ) Shanghai  Ranking   (  تص��ف  و�عت��  أو�

  التص��فات
ً
ا  هناك  للجامعات.  دقة  CS   (  وهو  ) Computer  science   (  الحاسب  علوم  �مجالات  خاص  تقي�م  أ�ض�

 Rankings (  الحاسب  علوم  لأقسام  ب�انات  قاعدة  التص��ف  هذا  و�ضم  �
ال�ا  الشمال�ة  وأم���ا  أورو�ا  ��   ع�  وآس�ا  وأس��

  قسم.  ل�ل  ) Publica�ons   (  الم�شورة  الأ�حاث  عدد  حسب

 2 .  � ُّ م��
َ
�  الأخذ  �جب  الأستاذ:  ت ا  الاعت�ار  �ع�� �  أ�ض� ُّ ف  ) Professor   (  الأستاذ  تم�� �  الم��

  �ه  ترغب  الذي  التخصص  ��
ف  تص��ف  �التحد�د. �  الم��

  و�ستطيع  �الجامعة،  الخاص  العام  التص��ف  �سبق  �حثك  أثناء  أول��ة  له  التخصص  هذا  ��
ف  لهذا  الم�شورة  الأ�حاث  من  ذلك  معرفة ا  هذا  �ظهر  ). Cita�on   (  الاقت�اس  و�س�ة  الأ�حاث  هذە  تُ���  وأين  الم��   جل��

�
�  قدر  نفس  الجامعة  تقي�م  �شغل  لا  ح�ث  الأورو��ة  الدول  �� ُّ ،  الأستاذ.  تَم��

ً
�  فمث�

  ما�س  مركز  أ�حاث  تعت��  ألمان�ا  ��
�  الأ�حاث  أفضل  من  ) Max  Planck  Ins�tute   (  �لانك

��  �   ) Ranking   (  ترت�ب  له  ل�س  المركز  أن  ح��
ً

  ل�س  لأنه  أص�
ا  جامعة. �  إن  لينكد  �ساعدك  أن  �مكن  أ�ض�

ف  هذا  مع  �الفعل  عملوا  الذين  الأشخاص  ع�  العثور  ��   عليهم  والتعرف  الم��
ف  هذا  عن  الم��د  لمعرفة  إليهم  والرج�ع �  وط��قته  الم��

�  والعق�ات  المش�لات  من  العد�د  لتفادي  وذلك  التعامل،  ��   ال��
ف.  شخص�ة  مع  الطالب  شخص�ة  توافق  عدم  ن��جة  تحدث ا  الفصل  هذا  داخل  ���  ف�ما  وسنخصص  الم��   لاخت�ار  قسم�

ف   .  الم��

  المواقع  ع�  م�شورة  بها  الخاصة  المعلومات  �ل  تكون  لا  فعادًة  الم��ة،  ال�عثات  �خصُّ  ف�ما  أما  الم��ة:  ال�عثات  . 3 
ل  لذلك  واضحة،  �صورة   عادةً  أنها  عي��ــها  من  أن  �ما  التج��ة.  بهذە  مروا  الذين  الأشخاص  من  المساعدة  تطلب  أن  ُ�فضَّ

�  ع�  مقصورةً  تكون  ما ە.  لل�حوث  القو��  �المركز  للدولة،  التا�عة  ال�حث�ة  والمرا�ز  الم�ّ�ة  �الجامعات  المُعَيّن��   وغ��
ط َ ة-  �الخارج  الدراسة  من  الإنتهاء  -�عد  فيها  وُ�ش��َ �  العمل  لرأس  العودة  م�ا��

  تقل  لا  لمدة  المبتعِثة  الحكوم�ة  الجهة  ��
  عن ثلاث سنوات ق�ل السفر مرة أخرى.

https://www.lists.kit.edu/sympa/subscribe/robotics-worldwide
https://www.controlledreleasesociety.org/
https://egyptscholars.org/opportunities-newsletters/
https://www.shanghairanking.com/
https://csrankings.org/
https://csrankings.org/
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م الجامعات إ� ثلاث فئات: قسِّ
ُ
  يُنصَح عند تقد�مك أن ت

  ): Safe  Schools   (  عال�ة  بها  القبول  فرص  جامعات  . 1 

�  الجامعات  و�� ة،  بها  قبولك  �س�ة  تُعد  ال�� تك  �مقارنة  ذلك  من  التأ�د  و�مكنك  كب�� ة  الذات�ة  س��   الخاصة  الذات�ة  �الس��
�  �الطل�ة ا  المقبول��   إن  لينكد  �منصة  الاستعانة  �مكنك  �ما  إليها.  وانضموا  سبق  الذين  زملائك  من  أو  الجامعة،  بهذە  حديث�
ات  كفاءات  لمعرفة �  وخ��   ) Tailoring   (  تفص�ل  من  س�تمكن  النقاط،  هذە  ع�  الاطلاع  �عد  الم�ان.  هذا  إ�  المنتم��
تك ص  �ش�ل  الذات�ة  س�� كز  المنحة؛  لهذە  مُخصَّ ات  قوتك  نقاط  ع�  ف�� كة  والخ�� �  ب�نك  المش�� ف  و���   والطل�ة  الم��

ة  إ�  تفتقر  كنت  إذا  أما  الم�ان.  بهذا  الآخ��ن   أنك  تُوضح  أن  ف�مكنك  الف��ق؛  لهذا  للانضمام  لازمة  مهارة  أو  مُعينة  خ��
م هذە المهارة وأنك قد سبق لك أن تعلمت العد�د من المهارات اللازمة.

�
  لد�ك الاستعداد التام لتعل

ل  و�الطبع
�
لك  ُ�ش�   الدراسة  سنوات  خلال  ) GPA   (  معدَّ

ً
ا  عام� �  مهمًَ

�  مشاركتك  إ�  �الإضافة  ما،  لجامعة  مناس�تك  ��
��  

ات  الأ�شطة  وكذلك  )، Publica�ons   (  م�شورة  �حث�ة  أوراق �  �ك  الخاصّة  والخ��
  التخ�ج.  ق�ل  ما  مرحلة  ��

ا ا  تكون  أن  �مكن  ط�ع� ا  شخص�   إ�جاب��
ً

،  وفعا�   أ���
ً

  ق�ل  ت�ادر  فإنك  الم�ان؛  لهذا  مناسب  أنا  هل  نفسك  �سأل  أن  من  و�د�
�  وتنظر  المنحة  إ�  تقدمك

ات  �� �  س�قوك  الذين  ومهارات  خ��
دُراتك  برفع  وت�دأ  المجال،  هذا  ��

ُ
  المهارات  ل�سب  ق

ات �  والخ�� �  للقبول  تؤهلك  ال��
�  �ال�دء  نصحنا  لذلك  المنح.  هذە  ��

ا  المِنَح  عن  ال�حث  ��   لك  لي�س��  المُستطاع  قدر  م�كر�
� هذە الاستعدادات.

  ال�دء ��

  السا�قة.  الفئة  من  أقل  قبولك  �س�ة  تكون  هنا  ): Reachable  Schools   (  متوسطة  بها  القبول  فرص  جامعات  . 2 

ا  أنه  تعلم  فأنت  هنا،  أما  ): Ambi�ous  Schools   (  قل�لة  بها  القبول  فرص  جامعات  . 3    ولا  بها.  قبولك  الصعب  من  غال��
ائح الثلاث، وذلك ح�� ت��د من فرصة قبولك. � جامعات تندرج تحت هذە ال��

  �أس أن تقدم ��

� جامعات ذات تص��ف منخفض؛ هل َ�ق�ل أم ي�تظر ح�� �قوم �التقد�م مرة أخرى؟
�ل الطالب ��

ُ
  ماذا لو ق

�  للفارق  الان��اە  �جب  ول�ن  المُتقدم.  لأول��ات  ذلك  يرجع  ح�ث  عليها،  بناء  القرار  اتخاذ  ليتمَّ  ومحددة  ثابتة  معاي��  هناك  ل�ست   ب��
ا. �ر سا�ق�

ُ
� فهذا هو الأهم �ما ذ � تخصص مع��

  التص��ف العام للجامعة وتص��ف الجامعة ��

ا  �مكنك ك  أي  )، Admission   (  للقبول  ) Deferal   (  تأج�ل  �عمل  تقوم  أن  أ�ض�
َّ
�  قبول  ع�  حصلت  إذا  أن

  الجامعات؛  إحدى  ��
�  ت�دأ  ومنحتك

�  س�تم��  شهر  ��
�  س�تم��  شهر  إ�  تأج�لها  ف�مكنك  القادم؛  العام  ��

  لمدة  مهلة  لد�ك  تتوفر  و�ــهذا  �ل�ه،  الذي  العام  ��
،  عام ّ �

  منحتك  ع�  تحصل  أو  أفضل،  فرصة  لك  تتاح  أن  فإما  لك،  �ال�س�ة  أفضل  فرص  أو  أخرى،  منح  عن  ال�حث  ف�ه  �مكنك  إضا��
ا. �لت فيها سالف�

ُ
� ق � الجامعة ال��

��  

� عمل�ة الاخت�ار
ا �� � تدخل أ�ض�

ا: العوامل غ�� الدراس�ة ال��
�
  ثالث

ء  �ل  ق�ل �
�  ذكرنا  -�ما  عل�ك  ��

  إل�ه  ستحتاج  الذي  وما  الدكتوراة،  ع�  الحصول  من  هدفك  هو  ما  تحدد  أن  -  السابق  الفصل  ��
�  لأنك  الهدف.  هذا  إ�  للوصول

ا  ستق�� �  عمرك  سنوات  من  �ضع�
�  الدراسة  هذە  ��

ا،  جد�د  م�ان  ��   أخرى  عوامل  تدخل  لذلك  تمام�
�  تضعها  أن  �جب

��  � �  المدارس  وتوافر  العرب،  وجود  أو  المسلم  المجتمع  ال�لد،  �لغة  الاعت�ار  ع��
  قرأت  �لما  أ�ة.  وجود  حالة  ��

�
  .  أي ن�ع من الصدمات الثقاف�ة  تفادى  وجمعت معلومات عن م�ان الدراسة، ساعدك هذا ��

ە.  من  أ���  العل��  للجانب  تكون  فالأول��ة  واحدة؛  فرصة  إلا  لد�ك  �كن  لم  إذا   تختار  وأنت  الفرص  من  العد�د  لد�ك  �ان  إذا  أما  غ��
� �مكنك �الإجا�ة عليها اتخاذ القرار المناسب: ا- فهذە �عض الأسئلة ال��   ب�نها -وهذا ما �حدث غال��

ها  أو  ال�ا�ان�ة  أو  �الألمان�ة  جد�دة  لغة  لتعلم  الاستعداد  لد�ك  هل  اللغة:  ● �  الدراسة  تفضل  أنك  أم  غ��
  ناطق  �لد  ��

�ة؟ �   �الانجل��

ا  كنت  إذا  الد�انة:  نفس  من  الجال�ة  وجود  ● ا  الأمر  عل�ك  س�سهل  المسلمة  الجال�ة  فوجود  مسلم� �   كث��
ً
  يتعلق  ف�ما  خاصة

  بتوافر اللحوم الحلال والمساجد.
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�  التن�ع  وقبول  التعا�ش  مدى  ●
  الثقافات:  ��

ً
  المجتمع  أن  أو  محج�ة  فتاة  رؤ�ة  ما  لمجتمع  المألوف  غ��  من  �كون  قد  فمث�

  لا �ق�ل وجود المحج�ات من الأساس.

ا  المثال-  س��ل  -ع�  كنت  إذا  :  الطقس  ● ل  خارج  ال�قاء  تحب  شخص� �   تهطل  ب�ئة  تناس�ك  لا  فقد  ومستمر؛  كب��  لوقت  الم��
�  أشهر  ثمان�ة  الثل�ج  بها

،  الأمر  السنة.  �� �   تحمل  �ستطيع  لا  من  وهناك  �ال�فورن�ا  حر  تحمل  �ستطيع  لا  من  فهناك  �س��
�ال.   برد مون��

�  المدينة  حجم  ●
ل  ال�عض  بها:  ستق�م  ال�� ة  المدينة  ُ�فَضِّ   لا  وقد  حوله،  من  الناس  ع�  التعرف  عل�ه  �سهل  ح��  الصغ��

ە. � ةٌ للت��   �فضلها ال�عض لعدم وجود أما�ن كث��

�  �الاستقرار  الرغ�ة  ●
  تعرف  أن  فعل�ك  الج�س�ة؛  ع�  والحصول  �الهجرة  ترغب  كنت  إن  والهجرة:  الدراسة  �عد  الخارج  ��

�  الهجرة  نظام
�  الدكتوراة  أو  للماجست��  دراستك  استغلال  �مكنك  وهل  ال�لد  هذە  ��

�  �ما  الأمر  هذا  ��
  والولا�ات  كندا  ��

  ط��ق  عن  للتقد�م  فئة  منها  عد�دة  فئات  تحت  المتحدة  الولا�ات  إ�  للهجرة  فرص  توجد  المثال.  س��ل  ع�  المتحدة
  عدة  تقع  الفئة  هذە  وتحت  ) Employment-Based  Immigra�on   (  العمالة  ع�  القائمة  �الهجرة  �س�  ف�ما  العمل
�  ك�احث  تقدم  أن  منهم  مختلفة،  أنواع �  ح��  أو  متقدمة  علم�ة  درجة  ع�  كحاصل  أو  متم�� �  تق�� ها،  متم��   ول�ل  وغ��
وطه.  منهم �  وسنعرض  المختلفة.  الأنواع  هذە  تفاص�ل  ع�  للتعرف  الموقع  لهذا  الرج�ع  �مكنك  ��

  الأخ��  الفصل  ��
  التفاص�ل المتعلقة �الاستقرار �الخارج �عد الدراسة.

�  الدولة  تقدم  مدى  ●
�  مجالك  �ان  إذا  :  الدراسة  مجال  ��

�  ستدرس  وكنت  الحاسب  علوم  ��
�  �الفعل  متقدمة  دولة  ��

��  
�  ) Internship   (  والدورات  التدر��ات  ع�  الحصول  عل�ك  �سهل  سوف  فهذا  الحاسب  صناعات   وس�سهل  بها،  ترغب  ال��

ة،  ع�  والحصول  السفر  عل�ك �  تواجهه  قد  ما  �عكس  التأش��
�  الدولة  تكن  لم  إذا  مماثلة  مواقف  �� �  متقدمة  بها  تق�م  ال��

��  
  مجال صناعات الحاسب وهكذا.

  إ� اقتناء س�ارة.  هل يوجد نظام مواصلات عامة ج�د أم أنك ستحتاج  المواصلات:  ●

� �لد الدراسة:  ●
� الص�� �� � إغفال هذە النقطة  التأم��

� من مش�لة صح�ة معينة.  لا ي����
  خاصة إن كنت تعا��

�  عل�ه  ستحصل  الذي  التم��ل  أن  أم  الجامع�ة،  الدراسة  �جانب  عمل  إ�  ستحتاج  هل  المع�شة:  ت�ال�ف  ●
ِّ   �افة  س�ل��

  الاحت�اجات الماد�ة الدراس�ة والمع�ش�ة؟

� حالة وجود أ�ة:  ●
��  

○  �
�  غ��  من  ؛  الشمال�ة  أم���ا  ��

ا  كنت  إذا  وما  الاجتماع�ة  حالتك  عن  السؤال  القانو�� وج� �   �ان  إذا  أو  لا،  أم  م��
ا  المعمل  أفراد  أحد  �كون  أن  عامة  �صفة  المف�د  من  ل�ن  عدمه.  من  أولاد  لد�ك وج� �   يهون  وقد  أطفالٌ،  ولد�ه  م��
ء،  �عض  عل�ك �

�  فهذا  ال�� ف  أن  �ع�� ا  س�كون  الم��   ما  فعادةً  أ�ة،  ولد�ك  دكتوراة  طالب  أنك  لطب�عة  متفهم�
�اتها الخاصة.  عما إذا كنت �مفردك و�الطبع ل�ل حالة تحدِّ

ً
  �كون الضغط أ��� قل��

  التقد�م  ك�ف�ة  ��  وما  للأطفال  حضَانات  هناك  فهل  العمل،  أو  �الدراسة  الزوجة  ا�شغال  مع  أطفال  وجود  عند  ○
  ونظام الحضانات؟

  ع�  س�ساعدك  ح�ث  مهمة  النقطة  هذە  أطفال؟  لديهم  من  أو  للأ�  ماد�ة  مساعدة��سه�لات  هناك  هل  ○
�  أ�تك  إعالة

�  بتم��ل  قبول  ع�  الحصول  حالة  ��
�  ال�سه�لات،  هذە  مثل  توجد  لم  إذا  ل�ن  ؛  جز��

�ث  ي����   ال��
ة.  الرفض  وعدم  الوضع  لتقي�م   ت�يح  الأما�ن  و�عض  الجامعة  جانب  إ�  العمل  �مقدورك  �كون  ف��ما  م�ا��

� كندا.
 للدراسة لزوج�ة الطالب�ة �ما ��

ً
  فرص عمل أو مجا�

� الص��  �جب عل�ك الت��ه إ� أن  ○ � حالة وجود أ�ة.  تتضاعف  ت�لفة التأم��
� �عض الأما�ن ��

��  

�  الدراسة  عن  ومعلومات  المِنَح،  برامج  �أشهر  ب�انات  قاعدة  فيها  ستجد  ح�ث  م�  علماء  موسوعة  لموقع  الرج�ع  �مكنك
  دول  ��

�  لنجاح  ونماذج  متنوعة،  ومجالات �  ال�احث��
ها  الخارج،  �� �ة.  المعلومات  من  وغ��   لم  أو  أ���  تفاص�ل  إ�  �حاجة  أنك  وجدت  إذا  ال��

�  تحتاجه  ما  تجد
�  تواصل  ش��ات  فلدينا  ،  الطلاب�ة  الاس�شارات  مركز  خلال  من  م�  علماء  مع  التواصل  �مكنك  الموقع،  ��

  ال�ث��  ��
�  أحد  ع�  العثور  �ستطع  لم  إذا  والمع�شة.  الدراسة  ونظام  الم�ان  ع�  أ���  لتتعرف  الأما�ن  من

  م�  علماء  من  جامعتك  نفس  ��

https://www.uscis.gov/working-in-the-united-states/permanent-workers
https://egyptscholars.org/study-abroad-wiki/
https://egyptscholars.org/steps/counseling-services/
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�  الطلاب  بتجمعات  الاستعانة  �مكنك �  العرب  أو  المسلم��
 Arab   (  أو  ) Muslim  Students  Associa�on   (  مثل  الدراسة  م�ان  ��

 Students  Associa�on .(  

�
�  للمنح  اخت�ارك  عند  النها�ة؛  �� �  �المرونة  تتح�  أن  عل�ك  �جب  بها؛  �الالتحاق  ترغب  ال��

  تقد�مك  عند  أنه  �مع��  اخت�اراتك،  ��
ز  لا  أن  �جب

�
�  تأخذ  أن  �جب  �ما  قبولك.  فرص  من  �حدُّ  فهذا  واحدة،  جامعة  أو  واحد  م�ان  ع�  تُرك

  غ��  العوامل  اعت�ارك  ��
� سبق ذكرها.   الدراس�ة ال��

ف المناسب؟   ما معاي�� اخت�ار الم��

: � � المحتمل�� ف��   ما ��� �� أسئلة�نقاط ننصحك �الاستعانة بها عند اخت�ار الم��

: ً
اف  نظام  أو�   �الأستاذ:  الخاص  ) Supervision  Style   (  الإ��

  هناك نوعان من الأساتذة:  ●

 o مساعد  أستاذ  )   Assistant  Professor (  مشارك  أستاذ  أو  )   Associate  Professor :(  كون  الن�ع  هذا�  
ة الأستاذ. ا ولا �متلك خ�� م� ا وسوف �عط�ك الدفعة لتحقيق أهدافك، ول�نه ل�س مخ��   متحمس�

 o أستاذ  )   Professor (  :  اته  من  ال�ث��  �عط�ك  سوف �  وعلمه  خ��
  كذلك  عد�دة.  سنوات  مدار  ع�  المجال  هذا  ��

ف  سمعة �  الم��
ة  قوة  نقطة  تكون  قد  المجال  �� �  كب��

�  أ�انت  سواء  الدكتوراة،  �عد  ما  فرص  ��
  المجال  ��

�  أو  الأ�اد���
�  كب��  ص�ت  لهم  أساتذة  هناك  الصناعة.  مجال  ��

؛  الوسط  �� �  �جعل  ما  العل��   من  الخ��ج��
  معاملهم محل ثقة عال�ة عند تقدمهم للوظائف �عد الدكتوراة.

ف  مع  س�تعامل  كنت  إن  تعلم  أن  عل�ك  �جب  ● ،  �ش�ل  الم�� �  مع  أم  أ���
  طل�ة  أو  ) Post-docs   (  الدكتوراة  �عد  ما  �اح��

�  الحال  هو  �ما  التخ�ج،  وشك  وع�  س�قوك  الذين  الدكتوراة
ة  ال�حثّ�ة  لمجموعات  ا  �� �  .  ال�ب��

ة،  الحالة  ��   سوف  الأخ��
�

ا  تق�� ا  وقت� � وع  من  كب�� ف،  مع  م�ا��  �ش�ل  تتعامل  لا  وأنت  الدكتوراة  م�� �  وهذا  الم��
ء  ل�س  ذاته  حد  �� �

  أو  الج�د  �ال��
� المعمل والتأ�د من أنه يناسب تطلعاتك.

ء، ول�ن لا�د لك أن تعلم نظام العمل ��   ال��

�  الح��ة  مدى  ما  ● ف  بها  لك  س�سمح  ال�� ا  كنت  إذا  الم��   شخص�
ً

  �ان  و�ن  ح��  الخاصّة،  وتطلعاتك  أف�ارك  لد�ك  مستق�
�  الفرص  مدى  فما  إضاف�ة؛  تدر���ة  دورات  ع�  �الحصول  ترغب  كنت  إذا  المثال؛  س��ل  فع�  بتم��لك؟  �قوم  من  هو   ال��

  ولن �ق�د ح��تك؟  منفتح  أم أنه  منه  �سخة مُصغرة  سوف يوفرها لك؟ هل يرى أنه �جب أن تكون

ف  توقعات  ما  ● �  وجودك  من  الم��
ا  أم  �ه  تقوم  الذي  والعمل  مخرجاتك  هو  �ه  يهتم  ما  �ل  هل  المعمل؟  ��   �ما  يهتم  أ�ض�

  تتعلمه وتك�س�ه؟ هل ينظر إل�ك فقط كطالب لد�ه �المعمل أم أنه مُهتمٌّ بتط��ر ذاتك وتنم�ة مهاراتك؟

�  تدر�ب  ع�  �الحصول  رغ�ت  إذا  ●
  �مانع؟  ولن  سيوافق  هل  ) Internship   (  ص���

ر لك فرص  ●
ِّ
� هذا المؤتمر أم لا؟  ؟ سواءً إذا كنت ستعرض  حضور المؤتمرات  هل سيوف

  ورقة �حث�ة ��

ا  ●   �ك؛  خاصّة  علاقات  ش�كة  بناء  مسألة  أ�ض�
ً

افقه  كنت  إن  فمث� �  إ�  بتقد�مك  هو  س�قوم  هل  ما،  مؤتمر  إ�  س��
  �ا��

�ك تنطلق وتتعرف عليهم �مفردك؟   الحضور أم أنه سوف ي��

ا: أعضاء المعمل:   ثان��

ف  أن  تدرك  سوف  آنذاك  لأنك  المعمل  أعضاء  مع  تتواصل  أن  عل�ك  الرفض،  أو  �القبول  للقرار  اتخاذك  ق�ل   مختلف  الواحد  الم��
�
�  الطل�ة  مع  تعامله  أسلوب  �� �  مع  تواصلك  هنا  س�ساعدك  .  المختلف�� �  الخ��ج��

ة  ��   إن  لينكد  �ساعد  وقد  سنوات  ثلاث  آخر  ف��
� هذا. ما ��� نقاط ننصح �التأ�د منها:

��  
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�  متنوعون  الحاليون  المعمل  طلاب  هل  ●
ف  أن  أم  ج�س�اتهم،  ��   يهتم  أنه  أم  الج�سّ�ة،  نفس  من  جم�عهم  وطلا�ه  الم��

�  والثقافات  الج�س�ات  ب�ن�ع
ا  �انوا  و�ذا  معمله،  �� �  الرغ�ة  لد�ك  ستظل  فهل  الج�سّ�ة  نفس  من  جم�ع�

  إل�ه  الانضمام  ��
�ة  تكن  لم  إن  وخاصة  عنك،  مُختلفة  موحدة  ج�س�ة  وسط � �  يتحدثون  أنهم  وستجد  الأم  لغتهم  الإنجل��

  طوال  المعمل  ��
  الوقت �لغة أخرى؟

وعه  منهم  ل�ل  أن  �مع��  ،  ) Lone  Wolves   (  منفردة»  ذئاب  «  المعمل  أعضاء  هل  ● �  الخاصة  وفكرته  الخاص  م��   ال��
؟   �عمل عليها؟ أم �غلب ع� ب�ئة العمل التعاون والعمل الجما��

ج  عدد أعضاء المعمل  �م  ● ا دخل المعمل وتخ�َّ ؟  ، �م طال�� ، وما س�ب التع�� ا تع��   و�م طال��

�  المدة  ●
ف  �كون  فقد  سلب�ة،  علامة  فهذە  المدة  طالت  �لما  للتخ�ج.  السا�قون  الطلاب  استغرقها  ال��   كث��  الم��

�  يرغب  وقد  المتطل�ات،
ة  أ���  معه  الطالب  �قاء  �� ا  ول�ن  وجودە،  من  �ستف�د  ل��  ممكنة  ف��   طالب  من  تختلف  هذە  ط�ع�

�  ترغب  كنت  فإن  أول��اتك،  حسب  ع�  لآخر
  وجود  �ح�مك  وقد  النقطة،  لهذە  الان��اە  فعل�ك  ��ــــع  �ش�ل  التخ�ج  ��

ه  لا  قد  المتقدم  أن  �ما  كذلك،  تم��ل �  المدة  تهمُّ ه  ول�ن  س�ستغرقها  ال�� �  س�تعلمه  وما  الق�مة  تهمُّ
  وع�  المعمل.  هذا  ��

ة،  لأس�اب  المعامل  من  يتخرجون  لا  طلاب  فهناك  حال؛  أ�ة   حادثة  هناك  �انت  إن  تعلم  أن  استطعت  إذا  الج�د  من  كث��
� هذا المعمل وتتعرف ع� أس�اب ذلك.

  مشابهة ��

ا  الآخ��ن  الطلاب  �سأل  أن  عل�ك  ● ف  تعامل  ط��قة  عن  أ�ض� وعات  وما  معهم،  الم�� �  الم��   ��  وما  منهم،  طلبها  ال��
وعات الجان��ة � طلب منهم الق�ام بها وما مص��  الم�� وعات؟  ال��   تلك الم��

ا  أن  تتوقع  فلا  أسئلتك،  ع�  الآخ��ن  الطلاب  رد  ط��قة  إ�  ت�ت�ه  أن  عل�ك  ● ،  �ش�ل  السلب�ات  �ذكر  لك  ي�ادر  قد  أحد�   م�ا��
  غ�� ج�دة.  أو �انت الإجا�ة  ت��ه إذا لم �قم �ذكر إ�جاب�ات  لذلك

ا: معدلات ��� الأستاذ وطلا�ه للأوراق ال�حث�ة:
�
  ثالث

ف  ما معدل ���  ●   و�ش�ل ج�د أم لا؟  للأ�حاث؟ هل �قوم ب��� أ�حاثه �استمرار  الم��

�  الآخ��ن  الطلاب  ���  معدل  ما  ●
  أم  أ���  التعلم  ي��د  شخص  أنت  هل  عل�ك.  هذا  يؤثر  فسوف  للأ�حاث؟  المعمل  ��

� الدخول إ�
  العد�د من الأ�حاث.  وتحتاج إ� ���  السلك الأ�اد���  ترغب ��

ة؟ � معمله ل�ست سامَّ
، وأن ب�ئة العمل �� ف س�كون داعمَا �� ا: ب�ئة العمل .. ك�ف أتأ�د أن الم��   را�ع�

ف  سؤال  ط��ق  عن  ذلك  معرفة  �مكنك ا  للسؤال،  المناسب  الأسلوب  اخت�ار  مراعاة  مع  �أخرى،  أو  �ط��قة  نفسه  المُ��   عند  وأ�ض�
ف  ع�  سؤال  ط�ح ا  السؤال  هذا  �كون  أن  �جب  الآخ��ن؛  الطلاب  أو  الم�� ا،  محدد�   لد�ك  �كون  أن  �الطبع  الأفضل  ومن  وواضح�

�  �الجامعة  �كون  �أن  ،  �د�لة  خطة ف  من  أ���  بها  تقدم  ال�� �  ال�حثّ�ة  الدراسات  ع�  م��
�  سواء  اهتمامك  مجال  ��

  أو  القسم  نفس  ��
  الجامعة ��ل.

�
ا  كنت  إذا  ما  تلاحظ  أن  عل�ك  الشخصّ�ة  المقا�لة  مرحلة  و�� ف  مع  التواصل  ع�  قادر�   معه  التحدث  و�ستطيع  ج�د  �ش�ل  الم��

ف  �طرحه  أن  من  لا�دَّ  هام  سؤال  وهناك  ج�د.  �ش�ل  تتفاهمان  وأن�ما  �أر�ح�ة   المقا�لة  معه  �جري  الذي  الطالب  ع�  الم��
؟  من  تخرجك  �عد  أدعمك  أن  ��  ك�ف  الدكتوراة؟  �عد  لما  خططك  ما��  وهو:  الشخص�ة   المقا�لة  من  تدرك  هنا  معم��
  آخر  م�ان  عن  ت�حث  �أن  فننصحك  ذلك  من  �العكس  أحسست  إن  أما  الإم�ان،  �قدر  ومساعدتك  لتعل�مك  �س�  أنه  الشخصّ�ة

اته إل�ك. (وقد خصصنا ا �ك و�س� لنقل خ�� ف ف�ه مهتم�   لمرحلة المقا�لات الشخص�ة).  الفصل الخامس  �كون الم��

ا �  من  وط�ع� ا  .  وأول��اتك  شخص�تك  مع  ي�ناسب  عما  ت�حث  أن  المواصفات  تلك  �ل  ب�� ف  هو  فالأفضل  سبق  لما  وتلخ�ص�   الم��
  الذي �ساعدك و�شجعك لتتعلم و�منحك فرصتك.
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ف، م�� تجب عل�ك مراسلته؟   �عد اخت�ار الم��

  الجامعات  أساتذة  مخاط�ة  تجب  هل
ً

�  التقد�م  إجراءات  مع  �التوازي  �كون  ذلك  أن  أم  أو�
  �س�ة  وهل  المنحة؟  ��

ة؟ � المنح مُ�ا��
� حالة مراسلة أساتذة الجامعات عما إذا �ان التقد�م ��

  القبول مختلفة ��

ةً  للمنحة  �التقدم  مقارنة  الأساتذة  مراسلة  أهم�ة  أن  هو  القاعدة   الآت�ة  الأمثلة  .  لآخر  تخصص  من  وح��  لآخر  �لد  من  تختلف  م�ا��
� هذا الاختلاف:   تب��

●  �
، لا حاجة لمخاط�ة الأساتذة عند التقدم  ال�ا�ان  ��

ً
  للمنح الحكوم�ة.  مث�

●  �
ا  الأساتذة  مراسلة  تعت��  لا  المتحدة  الولا�ات  �� ط� �  للقبول  ��

  ق�ل  المراسلة  شي�ع  تختلف  ول�ن  الدكتوراة،  برامج  ��
نامج  التقدم ا  نفسه  الدكتوراة  ل�� ا  النقطة  هذە  وسنوضح  الدراسة.  لمجال  ت�ع� �  لاحق�

امج  التقدم  ك�ف�ة  إطار  ��   الدكتوراة  ل��
� أم���ا

��  .  
●  �

�  المرموقة  المنح  �� �  دور  الجامعات  أساتذة  لمراسلة  �كون  قد  شد�دة  عليها  المنافسة  تكون  ال��
  قبولك  �س�ة  ز�ادة  ��

ا�ت  �منح   ومنحة  ) Vanier  Canada  Graduate  Scholarships   (  ال�ند�ة  الحكومة  ومنح  ) Fulbright   (  فول��
)   Research  Personnel  Training  Program,  FBI (  الإس�ان�ة.  والابت�ار  العلوم  وزارة  من  المقدمة  

ً
�  مث�

  ) FBI   (  منحة  ��
ط  لا ا  الأستاذ  مع  التواصل  ل�ن  الأساتذة،  مراسلة  ُ�ش��َ   لمنحة  المتقدم  لدى  �كون  الطالب.  قبول  فرص  من  �عزز  مس�ق�
)   FBI (  وع  �جانب  الرئ��  ال�احث  اسم  �كون  ما  وعادة  �حث�ة،  مشار�ــــع  عدة �  المتقدم  �ختار  له.  التابع  الم�� وع��   م��

�الأستاذ  لل�احث  الطالب  أوراق  �عدها  تُرسَل  للمنحة،  للتقدم ف  الرئ��� وع،  ع�  الم��   طل�ة  �ختار  الذي  وهو  الم��
وع  الممولة  الجهة  �خطر  ثم  الدكتوارة، �  للم��   التواصل  �عت��  لذلك  الطالب.  ب�خطار  �دورها  الجهة  لتقوم  �اخت�ارە  ال�ح��

ا ل��ادة فرص القبول. ا س��� ف مس�ق�   مع الم��
●  �

ا  الأساتذة  أحد  موافقة  تكون  قد  المنح  �عض  �� ط� �  ت�دأ  أن  الأفضل  فمن  لذلك  لقبولك،  ��
نامج  التقدم  ��   مع  الدراسة  ل��

�  الأساتذة  مراسلة
�  التوق�ت.  نفس  ��

�  التقد�م  يتطلب  أخرى  أح�ان  و��
  )، Acceptance  le�er   (  قبول  خطاب  المنحة  ��

�  عل�ك
ة  الحالة  هذە  �� ا  القبول  ومنحك  الأساتذة  أحد  راسلت  قد  تكون  أن  الأخ��

�
 JAE   (  لمنح  التقدم  فإن  كذلك  .  مس�ق

 Intro (  الدكتوراة  لدراسة  �
،  الأستاذ  مع  التواصل  يتطلب  إس�ان�ا  ��

ً
  و�قدمها  أستاذە،  مع  �حث�ة  خطة  الطالب  �كتب  ثم  أو�

�  الف��ق  مشار�ــــع  -كتوضيح  أخرى  أوراق  مع ف  الذي  ال�ح�� ة  الأستاذ  عل�ه  ��� ف  الذات�ة  والس�� ها  للم��   الأوراق-  من  وغ��
  للمنحة.

�  رقم  هناك  فل�س  القبول  �س�ة  عن  أما   لأخرى.  دولة  من  مختلفٌ  فهو  ) Acceptance  Rate   (  عل�ه  نطلق  أن  �ستطيع  مع��

�  الجامعات  لأساتذة  مراسلتك  عند
  فرصة  من  أ���  بتوف��  �ساعدك  أن  �ستطيع  فإنه  الأساتذة،  أحد  من  قبول  ع�  حصولك  حالة  و��

�  وح��  لك،
ك  إم�ان�ة  وجود  عدم  حالة  �� ش�حات  �عض  بتقد�م  �ساعدك  قد  فإنه  ف��قه؛  إ�  لضمِّ   آخ��ن.  أساتذة  مع  �العمل  لك  ال��

� مراسلة أساتذة الجامعات �� «
  .  �مكنك لفت ان��اە الأستاذ؟»  ك�ف  والنقطة الرئ�س�ة ��

ف،  اخت�ار  من  الانتهاء  �عد �د  ع��  رسالة  تكتب  ك�ف  الم�� �  ال��
و��   ومشجعة  لافتة  تكون  الإل���

  للرد؟

ف عنك.  الأول  الانط�اع  ، فهو  هذا السؤال هو أول خطوة للفت ان��اە الأستاذ   الذي �أخذە المُ��

ف  أو  الجام��  الأستاذ  أن  ��  القاعدة   الم��
ً
�د�ة  الرسالة  تحتوي  أن  �جب  لذلك  الا�شغال،  كث��  �كون  ما  عادة   أهم  ع�  ال��

ا  الرسالة  عنوان  �كون  أن  �جب  زائدة.  إطالة  دون  النقاط ا  واضح� ح�   كنت  إذا  و  تحت��ه.  لما  وموضِّ
ً

  فعل�ك  �الفعل  تم��ل  ع�  حاص�
�  لا  ) Funded   (  �كتا�ة

�  �ل  الرسالة  موض�ع  ��
ا  هذا  �كون  فقد  عنوانها  �� ا  س��� �  مهم�

  قبولك.  ��

ا  المضمون  �كون  أن  �جب �  النقاط.  أهم  و�شمل  واضح�
�د�ة  الرسالة  تحتوي  أن  �جب  ال�دا�ة  �� �  ال��   ع�  للأستاذ  إرسالها  تنوي  ال��

ا،  هو  راسلته  لماذا  و  له،  مراسلتك  أس�اب   لا  وأنك  بتخصصه،  علمك  إ�  �ش��  �ما  و�أ�حاثه،  �ه  مُهتمّ  أنك  له  توضح  وأن  تحد�د�
�  م�ان  عن  ت�حث  أنت  �ل  وحسب،  ف�ه  تعمل  م�ان  أي  عن  ت�حث ە،  دون  راسلته  ولهذا  معينة،  �مواصفات  مع��   ذلك  �عد  ثم  غ��
اتك  وتذكر  نفسك،  عن  تحدثه �  والأ�حاث  �الموض�ع  العلاقة  ذات  خ�� ف،  هذا  عليها  �عمل  ال��   منه  ت��دە   ا  م    توضح  ثم  ومن  الم��

ا، ا  المف�د  من  �ساعدك.  أن  له  �مكن  وك�ف  تحد�د� ا  �ه  التق�ت  قد  تكون  أن  جد� رە  ق�ل،  من  شخص��
�
ك

َ
�  وقا�لته  سبق  �أنك  فتذ

  ال�لد  ��

https://us.fulbrightonline.org/
https://vanier.gc.ca/en/home-accueil.html
https://jaeintro.csic.es/en/
https://jaeintro.csic.es/en/
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ّ �
�  الفلا��

ة  الفلانّ�ة  الدورة  �� �  أسل��ه  وأعج�ك  الفلان�ة  والمحا��
ح؛  ��   برسالتك  الدكتور  فيهتمُّ  معه،  �العمل  مهتم  فأنت  لذا  ال��

. �  عن ال�اق��
ً

  فض�

ف  عمل  مجال  ع�  الاطلاع �  ظاهرَا  �كون  أن  �جب  الم��
ا  �ه  مهتمٌ  وأنت  أ�حاثه  أحد  �الفعل  قرأت  قد  أنك  فتوضح  الرسالة.  �� �   كث��

�  وترغب
�  إل�ه  الانضمام  ��

،  �حثِه  �� �  ال�حثّ�ة  الأوراق  كذلك  وتذكر  الحا�� �  ال�حثّ�ة  للأوراق  قراءتك  �جانب  �قراءتها.  قمت  ال��   ال��
ها؛ ات  ع�  ت�حث  أن  �مكنك  ��� �  ) Talks   (  المحا�� �  قدمها  إذا  وخاصة  يوتيوب  ع�  قدمها  ال��

  هذا  ان���  ح�ث  أخرى،  جامعات  ��
� الأصل.

ا �ذلك �� ة ال�ورونا، لذلك من الموَ� �ه أن �شاهد هذە النقاشات، وتوضح له أنك كنت مهتم�  �عد ف��
ً
  الأمر خاصّة

�د�ة  الرسالة  تكون  ألا  �جب   رسالة  ال��
ً
دة   ب��د�ة  رسالة  ص�اغة  ع�  احرص  �ل  الأساتذة،  جميع  إ�  ترسلها  مُوحَّ

ً
  ل�ل  مخصصة

ا  ذلك  �كون  وأن  أستاذ، �  واضح�
ا؛  إعلان  ب���  وقام  �الفعل،  طل�ة  عن  ي�حث  الأستاذ  هذا  �ان  إذا  للرسالة.  كتابتك  ط��قة  ��   مس�ق�

  .  الإعلان  فوضح له أنك تراسله �خصوص هذا

تك  ترفق  أن  �جب  �التأ��د �  الجد�ة  لتأ��د  ) Cover  Le�er   (  التقد�م  وخطاب  الذاتّ�ة  س��
  بناء  الأستاذ  تراسل  كنت  إذا  الطلب.  ��

ە  تم  إعلان  ع� �  وظ�فة  عن  �الفعل  ���
�  فالأستاذ  المعامل،  أحد  ��

�  شخص  عن  ي�حث  الحالة  هذە  ��   للق�ام  معينة  �مؤهلات  مع��
اتك  توضيح  ع�  التقد�م  لخطاب  كتابتك  عند  فاحرص  الوظ�فة،  بهذە �  ومؤهلاتك  خ�� �  ال��   قبولك  �س�ة  من  ي��د  مما  متطل�اته  تل��

� هذە الوظ�فة.
��  

نامج  الاستعانة  و�مكنك  والنح�ّ�ة،  الإملائ�ة  القواعد  مراعاة  مع  رسم�ة  �ص�غة  الرسالة  كتا�ة  و�جب �  ) Grammarly   (  ب��
  ذلك.  ��

ل ا  �ستخدم  ألا  ُ�فضَّ ا  ب��د� ون�� ا  إل��� �د  عنوان  �ستخدم  أن  والأفضل  الأساتذة،  لمراسلة  شخص�� �  ال��
و��   أو  �الجامعة  الخاص  الإل���

�  المؤسسة ا  بها،  تعمل  ال�� �  أ�ض�
،  سنة  لمدة  تأج�لها  أي  للمنحة  ) Referral   (  �عمل  ق�امك  عند  الأح�ان  �عض  ��

ً
  الجامعة  فإن  مث�

ا  لك  توفر ا  ب��د� ون�� ا  إل��� ا  خاص� �د  هذا  استخدام  و�مكنك  لها،  تا�ع�   وهذە  الأساتذة  لمراسلة  ال��
ٌ
  ط��قة

ٌ
ا  �الفعل،  مج��ة   �كون  ما  ودائم�

  هناك ردٌّ من الأساتذة.

شحك  الأساتذة  أحد  من  توص�ة  ع�  الحصول  استطعت  إذا ف؛  هذا  إ�  ل�� ،  عل�ك  س�سهل  فهذا  الم��   ش�كة  فمسألة  ال�ث��
،  مسألة  ) Network   (  العلاقات

ٌ
ا  مهمة ّ  الأ�اد���   المجال  ف    وعموم� �

�  فهذا  الأساتذة  أحد  رشحك  فإذا  الثقة،  ع�  مب��   أنك  �ع��
  شخص موثوق �التأ��د.

ا ا  استخدام  �مكنك  أ�ض� ا  ب��د� ون��   إل���
ً

�د  لإرسال  ) Gmail   (  من  ) Scheduled   (  مجدو� �  ال��
�  وقت  ��   التوق�ت  فروق  لمراعاة  مع��

�  ب�نك ف  �لد  و��� ا  فاهتم  .  الم�� ون�ة،  الرسالة  إرسال  بتوق�ت  أ�ض� ا  وأرسِل  الإل���   أو  دقائق  ب�ضع  العمل  ساعات  �دا�ة  ق�ل  تق����
� الثامنة والنصف.

ا، فأرسل رسالتك �� � التاسعة ص�اح�
� أورو�ا ت�دأ ساعات العمل ��

  نصف ساعة، ع� س��ل المثال ��

�  ترغب  كنت  إذا
�  له  توضح  أن  ف�مكنك  ،  رسالتك  قراءة  من  التأ�د  ��

�  ردە  ت�تظر  أنك  الرسالة  نها�ة  ��
ا  تجد  لم  و�ذا  وقت،  أقرب  ��   رد�

  فُ�فضل  �ستجب  لم  و�ذا  )، Reminder   (  تذك��  إرسال  �مكنك  أسب�ع  إ�  أ�ام  أر�عة  خلال
َّ

�  �ستمر  أ�
  تج��ة  من  ول�ن  مراسلته،  ��

�ن  أحد �ة  الرسالة  �عد  رد  ع�  حصل  أنه  المحا��   خاصة  أداة  توجد  �ما  �الطبع.  محاولتك  من  تخ�ە  ما  هناك  فل�س  الثالثة،  التذك��
� معرفة ما إذا تم قراءة رسالتك أم لا، ول�نها غ�� دق�قة.

� �ساعدك ��
و�� �د الإل��� � برامج ال��

��  

ا  و�خصصون  لهم،  الطل�ة  مراسلة  فكرة  ع�  �الفعل  منفتحون  أساتذةٌ  هناك   المراسلة.  تعل�مات  ع�  �حتوي  مواقعهم  من  جزء�
اف�ة  ال�تا�ة  قواعد  ت�بع  أن  عل�ك  �جب  �الطبع ها،  الاح�� ا  َ�ستخدم  وقد  �حذاف�� ا  رمز� ���  �

  مت�عة  وس�لة  وهذە  موقعه،  أجزاء  أحد  ��
ة �د�ة  الرسائل  لفل�� �  ال�� �د  خادم  ط��ق  عن  يتلقاها  ال�� �  ال��

و��   فهذا  الرمز  هذا  دون  �صله  ب��د  أي  فإن  و�ذلك  �ه،  الخاص  الإل���
�د.   دل�ل ع� عدم اهتمام المرسل �القواعد، فلا �لتفت إ� هذا ال��

ا؛ �   انتظارك  ن��جة  له  تتعرض  قد  الذي  الشد�د  الضغط  عن  الناتج  التوتر  من  تقلل  أن  وحاول  النفس�ة  صحتك  ع�  حافظ  وأخ��
� نها�ة المطاف

  .  من الله، ول�س عل�ك إلا الس�� فقط  هذا الأمر رزق  لاستجا�ة الأساتذة. ف��
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  ف�ما ��� عرض لنظام �عض المنح، وما �جب مراعاته عند التقد�م بناءً ع� الدولة:

  الولا�ات المتحدة:

ا�ت  منحة �  الماجست��  لدراسة  ) Fulbright   (  فول��
  : 8   المتحدة  الولا�ات  ��

ا�ت  منحة �ائها  الأم��ك�ة  المتحدة  الولا�ات  من  مقدمة  �ال�امل  ممولة  منحة  ��  الماجست��  لدراسة  ) Fulbright   (  فول��   من  ل��
  المنحة  هذە  �موجب  الدارس  �حصل  �ح�ث  ال�فاءات،  لبناء  وتهدف  أخرى،  ع���ة  دول  وعدة  الأردن  و  م�  مثل  المختلفة  ال�لدان

�  الماجست��  لدراسة  فرصة  ع�
�  المؤسسة  لنفع  �لدە  إ�  العودة  بهدف  المتحدة،  الولا�ات  ��   ��ل.  وال�لد  والمجتمع  إليها  ي�ت��  ال��

ا�ت  تعت�� ا  كذلك  فول�� �  للت�ادل  برنامج�
�  الثقا�� �  النقاط  من  المحور  هذا  �كون  لذلك  ال�لدين،  ب�� �  التقي�م  لجنة  عنها  ت�حث  ال��

��  
، � ا  �كون  ح�ث  المتقدم��   �لدك  تمث�ل  ك�ف�ة  عن  تصورك  وتوضح  الجانب،  بهذا  وع�ك  توضح  أن  �متقدم  منك  مُنتظر�

ً
ا،  تمث��

�
ف   م��

�  العلم�ة  والمعرفة  �الق�م  �لدك  ونفع  العودة  ثم  الدراسة،  أثناء  الأخرى  الثقافات  مع  التعا�ش  وأهم�ة �  ا��س�تها  ال��
  الولا�ات  ��

  المتحدة.

نامج  التقدم  عمل�ة  �شتمل ا�ت  ل�� �  التقد�م  استمارة  تملأ  �ح�ث  ، 9   مراحل  عدة  ع�  الماجست��  لدراسة  فول��
ا  الجاري  العام  ��   ط�ق�

ا�ت،  هيئة  ق�ل  من  المُحدد  للموعد �  الدراسة  ت�دأ  أن  ع�  الفول��
ت  إذا  القادم  العام  من  أغسطس�س�تم��  �� �   المراحل  جميع  اج��

  بنجاح.

ا فيها:   أول مرحلة �� ملء جميع متطل�ات التقدم ع� الموقع المخصص لذلك، و�كون مطل���

ة الذات�ة.  ●   الس��
  ). Personal  Statement   (  الشخ��  الب�ان  ●
ا�ت والمُوضحة ع�  ● � تق�لها هيئة الفول�� �ة ال�� � �ة من خلال أحد اخت�ارات اللغة الانجل�� �   .  الموقع  ب�ان إجادة اللغة الانجل��
  نموذج ل�تا�ة �حث�ة.  ●
  ). Study/Research  Objec�ves   (  والدراسة  ال�حث  من  الأهداف  ب�ان  ●
�ة.  ● �   ب�ان درجات �ل الشهادات الدراس�ة �عد المرحلة الثان��ة �اللغة الانجل��
  ثلاثة خطا�ات توص�ة.  ●

�  أوراق  مراجعة  عمل�ة  �ستغرق �  أفضل  �عدها  ُ�د�  أشهر،  ثلاثة  إ�  شه��ن  من  المتقدم��   المقا�لة  و��  التال�ة  المرحلة  إ�  المتقدم��
�  وتكون  الشخص�ة،

�  ) Panel  Interview   (  صورة  ��
نامج  الشخص�ة  المقا�لات  مرحلة  وضحنا  الخامس  الفصل  (�� ا�ت  ل��   فول��

).  لدراسة   وأحد  ) TOEFL   (  التوفل  اخت�ارات  خوض  و��  التال�ة،  المرحلة  إ�  بنجاح  المقا�لة  مرحلة  اجتاز  من  ي�تقل  ثم  الماجست��
ل  التخصص،  حسب  ع�  ) GMAT   (  أو  ) GRE   (  اخت�اري �  الاخت�ارت  هذە  رسوم  وتُموَّ   ق�ل  من  المرحلة  لهذە  وصلوا  اللذين  للمتقدم��

ا�ت.  هيئة �  �عدها  ت�دأ  �ل  هنا؛  التقدم  عمل�ة  ت�ت��  لا  فول��
�  ماجست��  برامج  أر�عة  اخت�ار  مرحلة  ��

  أحد  �مشورة  المتحدة  الولا�ات  ��
  إحدى  من  قبول  ع�  �حصولك  التقد�م  عمل�ة  ت�ت��  ). Washington  DC   (  العاصمة  واشنطن  من  ) AMIDEAST   (  هيئة  مس�شاري

� تقدمت إليها لت�دأ �عدها الاستعداد للسفر (خصصنا   لمرحلة الاستعداد للسفر).  الفصل الثامن  الجامعات الأر�عة ال��

ا�ت  لمنحة  التقدم  عمل�ة  أن  يتضح   فعل�ك  لذلك  والجهد،  الوقت  من  ال�ث��  تت�لف  للماجست��  فول��
ً

ا  تفكر  أن  أو� �  ج�د�
  المجال  ��

نامج  هذا  س�عود  وك�ف  المستق�ل�ة،  رؤ�تك  وما  �التحد�د،  المجال  هذا  ولماذا  دراسته،  ت��د  الذي نك  وك�ف  �النفع،  عل�ك  ال��
�
  س�مك

نامج �  و�لدك  مجتمعك  إفادة  من  ال��
ا  استعد  المجال.  هذا  ��   فخصص  المستطاع،  قدر  م�كر�

ً
  ق�ل  أشهر  ثلاثة  إ�  شه��ن  من  مث�

� للتقد�م لإعداد أوراقك.
  الموعد النها��

ة  إ�  �الرج�ع  ننصح ا�ت  منحة  عن  م�  علماء  مؤسسة  أعدتها  محا��  Applying  for   (  �عنوان  الماجست��  لدراسة  فول��
 Fulbright  -  What  to  do?  What  not  to  do ?  .(  

�  المذكورة  المراحل 9 
نامج  ع�  تنطبق  القسم  هذا  �� �  ال��

�  تختلف  وقد  م�،  ��
  هيئة  لموقع  الرج�ع  العرب  القراء  فع�  أخرى،  ع���ة  دول  ��

� �لادهم.
ا�ت ��   الفول��

�  الواردة  المعلومات  �عض 8 
ا�ت  منحة  عن  ) Informa�on  Session   (  تع��ف�ة  جلسة  �سج�ل  ع�  مب��ة  القسم  هذا  ��   الماجست��  لدراسة  فول��

� م�.
ا�ت ��   أعدتها هيئة الفول��

https://fulbright-egypt.org/program/student/
https://www.fulbright.org.jo/jordanian-programs/jordanian-student-scholarship
https://fulbright-egypt.org/program/student/
https://youtu.be/POTvnhLhQ5s
https://youtu.be/POTvnhLhQ5s
https://youtu.be/GvlymEv039c
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� الولا�ات المتحدة:
  دراسة الدكتوراة ��

وعات  ) Grants   (  التم��ل  برامج  معظم �  ال�حث�ة  للم��
ا  صناع�ة،  مؤسسة  أو  حكوم�ة  لجهة  تا�عة  تكون  الشمال�ة  أم���ا  ��   ما  وغال��

  الأساتذة  تمنح  المانحة  فالجهة  )، Grant   (  التم��ل  هذا  �موجب  تحق�قها  �جب  معينة  أهداف  هناك  �كون
ً

وعاتهم  تم���   لم��
�  الدراس�ة  فالمنح  المشار�ــــع،  هذە  ع�  للعمل  الدكتوراة  طلاب  �دورهم  الأساتذة  �ستقدم  ثم  ال�حث�ة،   طلاب  عليها  �حصل  ال��

ا لتم��ل معمله.   الدكتوراة تكون من التم��ل الذي حصل عل�ه الأستاذ مس�ق�

ة � امج  الأساس�ة  الم�� �  الدكتوراة  ل��
ة  أنواع  وهناك  ،  ومعروفٌ  ثا�تٌ  ط��قها  أن  ��  أم���ا  �� �  بها.  الدراس�ة  للمنح  كث��

  برامج  حالة  ف��
�  نفسه  الدكتوراة  برنامج  ع�  �التقد�م  الطالب  �قوم  الدكتوراة؛

�  الجامعات،  ��
نامج  قبولك  حال  و�� ِ�لت  قد  تكون  �ال��

ُ
�  ق

  المنحة  ��
ات  ت�ال�ف  لسد  تم��ل  ع�  فتحصل  �املة،  منحة  تكون  ما  وعادة  �الت�ع�ة، وع  التدر���ة  والدورات  المحا�� ،  والم�� �   ال�ح��
�  شهري.  نصف  أو  شهري،  راتب  إ�  �الإضافة

ا  ستعمل  الراتب  هذا  مقا�ل  و�� �  مع�د�
  �العمل  الجامعة  ت�لفك  قد  أو  الجامعة،  هذە  ��

�
وع  �� ،  م�� �

�  فرصة  فاتتك  فإن  لذلك  إضا�� �  �مع�د  التعي��
  والعمل  منحة  ع�  الحصول  فرصة  أمامك  زال  فما  س�ب؛  لأي  م�  ��

� احدى الجامعات الام��ك�ة.
  �مع�د ��

ا ات  من  أ�ض� � �  المنح  مم��
امج  التقدم  �ستطيع  أنك  أم���ا؛  �� ،  الدكتوراة  ل��

ً
ة   درجة  ع�  حصولك  إليها  التقدم  يتطلب  ولا  م�ا��

، �  الدكتوراة  برامج  ل�ون  راجع  وهذا  الماجست��
  الطلاب  فيها  ُ�قَ�ل  لذلك  مدمجة،  ودكتوراة  ماجست��  برامج  المتحدة  الولا�ات  ��

�  سنوات،  خمس  قرا�ة  إ�  الدكتوراة  برامج  دراسة  مدة  تصل  ال��الور�وس.  ع�  الحاصلون
ا  تمتد  -وقد  الأو�  السنة  و��

�
  للسنة  أح�ان

امج  الخاصة  الدورات  لتلك  مشابهة  تدر���ة  دورات  ع�  تحصل  الثان�ة- ،  ب�� �  كنت  و�ن  ح��  لذلك  الماجست��
  العق�ات  �عض  من  تعا��

�  للماجست��  دراستك  أثناء
�  الدكتوراة  دراسة  لمنح  التقدم  ف�مكنك  م�؛  ��

.  إ�مال  دون  أم���ا  �� اتك  هو  هنا  فالأهم  الماجست��   خ��
.  ال�حث�ة   ح�� وان لم تحصل ع� الماجست��

�  الشائع  فمن  ؛  الأساتذة  مراسلة  أهم�ة  عن  أما
  يراسل  أن  ) Computer  Science   (  الحاسب  وعلوم  الهندسة  تخصصات  ��

م  ملفات  إعداد  أثناء  معهم  �العمل  يهتمون  الذين  الأساتذة  المتقدمون نامج  التقدُّ ة  (مثل  الدكتوراة  ل��   الغرض،  و��ان  الذاتّ�ة،  الس��
�ة  اللغة  وشهادة � م  طلب  إرسال  ق�ل  أي  ذلك)،  وغ��  الإنجل�� نامج  التقدُّ تك  حازت  نفسه. إذا  لل��   الذي  الأستاذ  اهتمام  ع�  الذات�ة  س��
د  راسلته ا  فسُ�حدِّ ت  و�ذا  لمقا�لتك،  موعد� �   لجنة  لدى  الأستاذ  يزك�ك  فقد  قبولك،  فرصة  من  ذلك  ي��د  ر�ما  المقا�لة،  هذە  اج��
م  وطلب  أوراقك  إرسال  عل�ك  وس�ظل  طل�ك،  قبول  �ضمن  لا  ذلك  أنّ  إلا  )، Admission  Commi�ee   (  القبول نامج  التقدُّ   ل��

�  الحال  هو  �ما  نفسه،  الدراسة
�  الدكتوراة  برامج  جميع  ��

�  أم���ا. أما  ��
  ،  ) Biomedical  Fields   (  الحيوي  الطب  مجالات  ��

ا. ة ُ�عَد �اف�� نامج م�ا�� ا، ول�ن التقدم لل�� نامج نفسه أ�ض� م لل��   ف�مكنك مراسلة الأساتذة ق�ل إرسال أوراقك وطلب التقدُّ

� برامج منح الدكتوراة �أم���ا وأهم النقاط الواجب مراعاتها:
  ك�ف�ة التقد�م ��

نت،  ش�كة  ع�  موقعها  خلال  من  �الجامعة  الخاص  التقد�م  طلب  ملء  عل�ك  �جب  ● ة  من:  و�تكون  الإن��   الذات�ة  الس��
ها  خطا�ات)، 3   �طلب  ما  (عادة  توص�ة  خطا�ات  و  الدافع  خطاب  و   كتا�ة  أثناء  الان��اە  عل�ك  المطل��ة.  الأوراق  من  وغ��

� أم���ا من
امج الدكتوراة �� تك الذات�ة للتقدم ل��   ذكر ب�اناتك الشخص�ة كد�انتك أو هوا�اتك أو صورتك.  عدم  س��

امج  التقدم  أن  إ�  الان��اە  عل�ك  �جب  ● �  الدكتوراة  ل��
�  التقد�م  ي�دأ  ما  فعادة  عام،  �ل  من  محدد  وقت  له  أم���ا  ��

  شهر  ��
�  التقد�م  مدة  تمتد  قد  ول�ن  د�سم��  شهر  وح��  س�تم��

�  الجامعات  �عض  ��
  �عدە  أو  يناير  شهر  إ�  الأح�ان  �عض  ��

�  لـلموعد  الان��اە  �جب  لذلك  �قل�ل،
  حوا��  جامعة  ل�ل  التقدم  ��لفك  �ما  جامعة.  ��ل  الخاص  ) Deadline   (  النها��

�  تقد�م.  كرسوم  دولار 100   - 30 
  �امل،  �عام  الفعل�ة  الدراسة  �دء  ق�ل  التقد�م  من  الانتهاء  �جب  الدكتوراة؛  برامج  ��

� المرحلة الحال�ة.
  ف�جب أن تقدم مع �دا�ة السنة النهائ�ة ��

 Prospec�ve  Students   (  أو  ) Applica�on  Requirements   (  عنوان  تحت  برنامج  �ل  متطل�ات  تجد  سوف  ●
 Requirements (  أو  )   Applica�on  Materials (  شابهها.  ما  أو  

�  القبول  عوامل  ●
�  كنت  فإن  ،  متعددة  الدكتوراة  برامج  منح  ��

�  ضعف  من  تعا��
وط  أحد  �� ا  تكون  فقد  النقاط،  أو  ال�� �  ق���

��  
ط آخر �ما �عوض هذا الضعف. وهذە العوامل تتضمن: ��  

:  الأداء  ○ ط  الجامعات  �عض  الدرا��   تكون  أن  �ش��
ً

ط  لا  وال�عض  امت�از،  تقدير  ع�  حاص� ا  �ش�� ا.  تقدير�   معين�
ط  الأ���  ال�س�ة  أما ا.  ج�د  أو  امت�از  تقدير  ع�  الحصول  ف�ش�� ا  جد� ا  س�كون  لذلك  و�ث�ات�   ترفق  أن  منك  مطل���
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�
�  درجاتك  ب�ان  التقد�م  ملف  ��

  �اللغة  �لاهما  تخرجك،  وشهادة  ) Bachelors  Transcripts   (  ال��الور�وس  ��
�ة. �   الانجل��

�ة:  اللغة  إجادة  ○ � ا  س�كون  الانجل�� �  درجاتك  ترفق  أن  منك  مطل���
  اللغة  إجادة  لمدى  الرسم�ة  الاخت�ارات  أحد  ��

�ة. �   الإنجل��

ا.  الأ���  ��  التوفل  أو  ) IELTS   (  الأ�ل�س  اخت�ارات  تظل  ■ �  الدكتوراة  برامج  أغلب  شيوع�
  تتطلب  أم���ا  ��

�  معينة  ) Total  Score   (  �ل�ة  نقاط
�  ول�نها  اللغة،  شهادة  ��

ط  قد  الأح�ان  �عض  ��   نقاط  كذلك  �ش��
)   Score (  لا  معينة  �

�  عنها  �قل  أن  للمتقدم  ي����
  مثل  ) Subsec�ons   (  الفرع�ة  الأقسام  �عض  ��

. ً
  ال�تا�ة والتحدث مث�

  تكون  ح��  التوفل  أو  الأ�ل�س  اخت�اري  أحد  تخوض  أن  الأفضل  �ظل  ■
ً

� �  منحة�برنامج  لأى  مؤهَّ
��  

ا  ل�ن  عدة.  دول �  ومقبولة  معادلة  أخرى  اخت�ارات  توجد  أص�حت  حال��
 PTE   (  مثل  الجامعات  �عض  ��

 Academic,  PTEA (  أو  )   Duolingo  English  Test,  DET (  ا  اشتهر  الذي   إ�  �الإضافة  مؤخر�
�  ال�دء  ق�ل  فيُنصح  أخرى.  اخت�ارات

�ة  لغة  اخت�ار  لأى  التحض��  �� � �  أن  انجل��
  قسم  ع�  نظرة  تًل��

)   English  Proficiency  Requirement (  وجدت  إذا  ما  لمعرفة  المستهدفة  الجامعة  موقع  ع�  
�  �دائل  لد�ك  تكون  ح��  والأ�ل�س  التوفل  غ��  مقبولة  أخرى  اخت�ارات

�  تُوفق  لم  حال  ��
  اخت�ار  ��

  التوفل أو الأ�ل�س، أو كنت �حاجة إ� خوض اخت�ار برسوم أقل أو أى عوامل أخرى.

ة  ○ ة  وتعدُّ  ): Research  experience   (  ال�حث�ة  الخ��   برامج  لمنح  التقد�م  متطل�ات  أهم  من  ال�حث�ة  الخ��
ة عن ط��ق: � أم���ا، و�مكنك ا��ساب هذە الخ��

  الدكتوراة ��

�  العل��  ال���  ■
�  العلم�ة:  المجلات  أو  المؤتمرات  ��

ك  حالة  �� �  عل��  ل�حث  ���
  معروفة  مجلة  ��

�  موقفك  �دعم  فهذا
ا  التقد�م  مرحلة  �� �  وأ�ض�

  ع�  الحصول  �مكنك  الشخص�ة،  المقا�لات  مرحلة  ��
ة  هذە �  معه.  العمل  للطل�ة  ي�يح  جام��  أستاذ  من  المساعدة  طلب  ط��ق  عن  الخ��

  �عض  و��
ة  الجامعات � �  المتم��

�  الأساتذة  مع  الطل�ة  عمل  أصبح  �لادنا  ��
ا  ال�حث�ة  المشار�ــــع  �� ا  أمر� ا،  عاد��   وشائع�

ة  فوجود  عام  �ش�ل  ول�ن �  لك  سا�قة  خ��
ا  ل�س  �حث�ة  أوراق  ���  �� ط� ا،  ��   من  ي��د  ول�نه  أساس��

  فرصة قبولك.

�  ) Research  Internships   (  ال�حث�ة  التدر��ات  ■
�  تدر�ب  ع�  حصولك  الخارج:  ��   م�  خارج  �ح��

اتك  إ�  إضافة  ل�س   أحد  من  توص�ة  خطاب  ع�  الحصول  لك  ي�يح  قد  ول�نه  فحسب؛  ال�حث�ة  خ��
� جامعات أجن��ة وهذا عامل قوي لقبول أثناء تقد�مك.

  الأساتذة ��

�  علم�ة  ملصقات  أو  تقد�م�ة  �عروض  المشاركة  مثل  أخرى:  عوامل  ■
  أن  حينها  فعل�ك  مؤتمرات،  ��

�  �ه  شاركت  الذي  الموض�ع  تذكر
�  المهارات  وما  المؤتمر،  هذا  ��   العوامل  ومن  منه.  ا��س�تها  ال��

نت  ع��  علم�ة  مساقات  دراسة  كذلك  الأخرى   أ�شأتها  منصة  و��  )، EDX   (  مثل  منصات  ع�  الإن��
  عن  الت�لفة  هذە  تخف�ض  و�مكنك  الت�لفة،  عال�ة  تدر���ة  دورات  ع�  وتحتوي  هارفارد،  جامعة
  ). Financial  Assistance   (  ع�  الحصول  ط��ق

  كورونا  جائحة  �عد  ): GRE  General  Exam   (  العام  ) Graduate  Record  Examina�ons,  GRE   (  اخت�ار  ○
اطها  ح�ث  من  أقسام  ثلاثة  إ�  الجامعات  انقسمت   ). GRE   (  اخت�ار  لاجت�از  اش��

ا  مازال  الأول:  القسم  ●
�
�  التقد�م  �مكنك  ولا  �ه،  متمس�

  �دونه  القسم  هذا  ضمن  جامعة  أي  ��
ّ  فهو ط أسا��   للقبول.  ��

:  القسم  ● �
�  متطل�اته،  من  ) GRE   (  �عد  لم  الثا��

  التقد�م  مس�ندات  ضمن  له  إدراجك  حال  و��
  فلن ُ�لتفَت إل�ه.

ا  ل�س  ) GRE   (  الثالث:  القسم  ● ط� ا  �� �  اخت�اريٌ،  ول�نه  أساس��
  ضمن  له  إدراجك  حال  ف��

  مس�ندات التقد�م فهو عاملٌ ل��ادة �س�ة قبولك.

https://www.pearsonpte.com/pte-academic
https://www.pearsonpte.com/pte-academic
https://englishtest.duolingo.com/applicants
https://www.edx.org/
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امج  ح��  أنه  تعرف  أن  المهم  من �  تختلف  الواحدة  الجامعة  داخل  ال��
اطها  ��   ). GRE   ـ(  لاخت�ار  اش��

� قد �ساعدك ع� اجت�از هذا الاخت�ار:  المصادر  وهذە �عض   ال��

○   The  Princeton  Review-1014  GRE  prac�ce  ques�ons  3  rd 

 edi�on 
○   Manha�an  Prep-5Lb.  book  of  GRE  prac�ce  problems 
○   McGraw-Hill  Educa�on  8  GRE  prac�ce  tests 
○   Official  GRE  Verbal  Reasoning  Prac�ce  Ques�on 
○   Kaplan  GRE  Prep  2019 
○   Magoosh  GRE  1000  words 

�  ) GRE   (  اخت�ار  ○
ا  �عد  ولم  سا�قه  عن  مختلف  وهو  ): GRE  Subject  Exam   (  متخصصة  مواد  ��   من  مطل���

�  �ساعدك  قد  ول�نه  الجامعات،
  ع�  اخت�ار  وهو  امت�از،  الأ�اد���  تقديرك  �كن  لم  إذا  قبولك  فرص  ز�ادة  ��

  تخصصك،  حسب
ً

  وهكذا.  ، GRE  chemistry,  GRE  mathema�cs   فمث�

:  احتمالات  ثلاثة  من تقد�مك ع� مواقع الجامعات هناك  الانتهاء  عند   و��

  قبولك �دون مقا�لة شخص�ة  ●

  رفضك �دون مقا�لة شخص�ة  ●

�  وضحنا  (وقد  الشخص�ة.  المقا�لة  �عد  ول�ن  رفضك،  أو  قبولك  ●
  الشخص�ة  المقا�لات  تجتاز  ك�ف  الخامس  الفصل  ��

امج �  الدكتوراة  ل��
ة  خلال  الشخص�ة  المقا�لات  تكون  ما  وعادة  بنجاح)،  أم���ا  �� ا  مارس،  وح��  يناير  من  الف�� ة  ونظر�   ل���

�  الفرص  عدد �  القبول  عروض  أحد  ع�  للرد  اب��ل 15   ح��  إمهاله  يتم  الطالب؛  إليها  يتقدم  ال��   عليها.  حصل  ال��

ا � ة  هذە  ع�  �الاطلاع  ننصح  وأخ�� �  المحا�� �  العل�ا  للدراسات  الاستعداد  عن  م�؛  علماء  مؤسسة  أعدتها  ال��
  تصف�ة  وك�ف�ة  أم���ا  ��

� من وجهة نظر لجنة التقي�م.   الطلاب المتقدم��

  كندا:

� كندا:
  مقدمة عن أنواع المنح ��

�  الطل�ة  سواءً  �الفعل؛  بها  الموجودين  للطل�ة  المنح  تقدم  كندا �  أو  الدولي��   خارج  كنت  فإذا  الج�س�ة،  وحام��  دائم  �ش�ل  المق�م��
�  للدراسة  الطرق  أسهل  وهذە  الأساتذة،  ط��ق  عن  إلا  منحة  ع�  تحصل  أن  الصعب  فمن  كندا

  �طلب  الأستاذ  يتقدم  كندا.  ��
.  الطلاب  مع  الشخص�ة  المقا�لات  وعقد  المراسلات  خلال  من  الطل�ة  �ختار  ذلك  �عد  ثم  الحكومة،  من  للتم��ل �   أن  �عد  المتقدم��

وط  و�حقق  للقسم  الطالب  يتقدم  أن  �د  لا  الطالب  الأستاذ  �ختار ا،  العمل�ة  �سهل  �قبوله  الأستاذ  توص�ة  ول�ن  الالتحاق،  ��   جد�
  الجامعة؛  داخل  �القسم  للالتحاق  الطالب  قبول  عمل�ة  لاست�مال  الطالب.  دراسة  تم��ل  ع�  �الموافقة  أخ��  ضوء  �مثا�ة  و��

ط ا  �دفع  أن  الأستاذ  ع�  الجامعة  �ش��   الطالب  راتب  مقدم�
ً

�  الدراسة  لمدة  �ام� �  (س�ت��
�  سنوات  أر�ــع  أو  الماجست��  حالة  ��

  حالة  ��
  لأخرى،  جامعة  من  تختلف  و��  ) Tui�on  Fees   (  دراس�ة  رسوم  توجد  رات�ه.  الطالب  منح  ذلك  �عد  الجامعة  تتو�  ثم  الدكتوراة)،

�  للطلاب  الدراس�ة  والرسوم .  للطلاب  منها  �كث��  أ���  الدولي�� � ا  الولا�ات  �عض  تمنح  المحلي�� ،  للطلاب  خصم� � ط  الدولي��   إث�ات  ���
ون؛  طلاب  �أنهم  جدارتهم � فهم  حصل  وقد  متم�� �  للدراسة  لاستقدامهم  حكو��  تم��ل  ع�  م��

  الدراس�ة  الرسوم  هذە  كندا.  ��
�  �التدر�س  العمل  مقا�ل  أو  رات�ه،  من  الطالب  �سددها

ا  الجامعة.  ��   الأقل-  -ع�  تفوق  تدر�س�ة  ساعات  عدد  الجامعة  ت�يح  ما  غال��
  للطالب.  الدراسة  مصار�ف  من  % 80 

�  الوضع
،  مختلف  كندا  ��

ً
ا.  القيود  �عض  الحكومة  تضع  ح�ث  الحكومات،  لمنح  ل�ست  فالأفضل�ة  قل��

�
  الحكومة  منح  أح�ان

،  �ش�ل  تنافس�ة  تكون  ال�ند�ة �  تكون  وأغلبها  كب�� �  أو  كندا،  داخل  دائم  �ش�ل  للمق�م�� �  للمواطن��   هناك  ول�ن  أنفسهم،  ال�ندي��
�  سواءً  للجميع  موجه  المنح  من  صغ��  جزء �  غ��  أو  كندي��   أغلب  ). Vanier  Canada  Graduate  Scholarships   (  �منحة  كندي��

https://www.youtube.com/watch?v=0_aJ1IAU4JM&t=4344s
https://vanier.gc.ca/en/home-accueil.html
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  منح  هناك  ول�س  أسلفنا.  �ما  التدر�س  خلال  من  أو  رات�ه  من  الطالب  �سددها  ول�ن  الدراس�ة،  الرسوم  تغ��  لا  ال�ند�ة  المنح
� كندا، ول�ن الحكومات الخل�ج�ة �مكن أن

�� �   رعا�اها.  تدعم  مخصصة للم����

�  المنح  أغلب
  عن  �ال�حث  ي�دأ  ولتحق�قها  �حث�ة،  دراسة  عمل  إ�  و�حتاج  تم��ل  لد�ه  �احث  ط��ق  عن  ممولة  تكون  كندا  ��

ات ع� مستوى العالم. لذلك فعل�ك ب   � الأغلب- �� الخطوة الأو�.   ال�حث  أصحاب الخ��
ف مناسب، ومراسلته -��   عن م��

ا  الطالب  �قدم  أن  الشائع �  �مساعدة  ق�امه  مقا�ل  منحة  ع�  للحصول  طل��
  �عد  و�مكن  )، Teaching  Assistantship   (  التدر�س  ��

ا  �قدم  أن  قبوله �  �املة  منحة  ع�  للحصول  طل��
�  -ح��  كب��  �ش�ل  تنافس�ة  تكون  ول�نها  )، Scholarship   (  الجامعة  ��   الطل�ة  ب��

� ا  تحتاج  �ما  أنفسهم-  ال�ندي��   ال��اضة،  ممارسة  إ�  �الإضافة  وقتك،  من  نص�ب  والأ�شطة  التطو��  للعمل  �كون  أن  إ�  أ�ض�
�  فالقبول

ا  صعب،  كندا  خارج  من  ال�املة  المنح  �� ف  إعلام  عل�ك  �جب  لذا  ال�لد؛  داخل  من  توص�ة  وجود  عدم  مع  خصوص�   الم��
ة  �عد  �املة  منحة  إ�  �حاجة  أنك ا  ل�كون  ) Assistantship   (  المساعدة  من  �س�طة  ف�� مة  الجامعة  لجنة  أمام  لك  مرجع�   المُقدِّ

  للمنحة ال�املة �عد وصولك ل�ندا.

�  المنح  و��  المنح،  من  آخر  ن�ع  هناك  سبق؛  مما  الرغم  ع� �  للطل�ة  قسم  قسمان؛  و��  الجامعات،  تقدمها  ال��   وقسم  الدولي��
�  ال�ند�ة  الج�س�ة  لحام�� ٌّ  موقع  هناك  عامّ؛  و�ش�ل  دائم،  �ش�ل  والمق�م�� �

و�� َ  جامعة  ل�ل  إل��� �  الفرص  عل�ه  تُ���   تقدمها  ال��
  ). Graduates  Studies   (  العل�ا  الدراسات  تب��ب  تحت

�  الجامعات  أغلب  فإن  كذلك
�  المتبع  النظام  نفس  لديها  كندا  ��

امج  الالتحاق  �مكن  ح�ث  المتحدة؛  الولا�ات  �� ة  الدكتوراة  ب��   م�ا��
تا  وجامعة  ) McGill  University   (  ما�غ�ل  جامعة  مثل  .  الماجست��  درجة  ع�  الحصول  دون   ) University  of  Alberta   (  أل��

�طان�ة  كولومب�ا  وجامعة  ) University  of  Victoria   (  ف�كتور�ا  وجامعة  ) University  of  Toronto   (  تورنتو  وجامعة  The   (  ال��
 University  of  Bri�sh  Columbia .(  ّالقبول  ول�ن  �

امج  من  الن�ع  هذا  ��   ) GPA   (  ترا���  معدل  إ�  �حتاج  الجامعات  بتلك  ال��
�  ) Publica�ons   (  �حث�ة  م�شورات  إ�  �الإضافة  مرتفع،

�  مرموقة  ���  مسارات  ��
  القبول  ع�  فالحصول  ال��الور�وس،  مرحلة  ��

ل  أن  الممكن  فمن  ؛  الماجست��  دراسة  عن  أما  السهل.  �الأمر  ل�س  الماجست��  ع�  الحصول  �دون  الدكتوراة  لدراسة ف  ُ�موِّ   الم��
ا �  طلا�� وط،  استوفوا  إذا  دولي�� ا  أنهم  إلا  ال�� �  طلاب  قبول  �فضلون  ما  غال�� �  دولي��

ا  س�كون  الطالب  لأن  الدكتوراة،  مرحلة  ��   مرت�ط�
  �المعمل لمدة أطول.

  منح دراسة الدكتوراة المرت�طة �الصناعة:

�  ) Grants   (  التم��ل  برامج  من  ن�ع  يوجد �  التعاون  لتم��ل  ال�ند�ة؛  الحكومة  توفرها  ال�� �ات  قطاع  ب��   والمعامل  الصناعة�ال��
�  ال�حث�ة

�ات  )، New  Technologies   (  الجد�دة  التقن�ات  تط��ر  ع�  للعمل  الجامعات  ��   معامل  عن  ت�حث  فالمصانع�ال��
مُ  العمل،  مجال  ح�ث  من  لها  الأقرب  الجامعات كة  و�قدِّ ا  الجامعة  مع  المصنع�ال��   ما  وعادةً  التم��ل،  ع�  للحصول  للحكومة  طل��

ا  �طلبون �  طلا�� ا  رائعة  فرصة  و��  الأ�حاث،  بهذە  للق�ام  دولي�� �  تجمع  جد�   الأ�اد�م�ة،  والدراسة  العل��  وال�حث  الصناعة  مجال  ب��
�  قل�لة  الفرص  هذە  إن  إلا

  أخرى  �دول  مقارنة  كندا  ��
ً

ا  تنافس�ة  كونها  عن  -فض�   تكون  أن  لها  المتقدم  الطالب  ع�  و�جب  -  جد�
ة  الجودة،  عال�ة  م�شورة  أ�حاث  لد�ه �  وخ��

  إجراء  �ك�ف�ة  ج�دة  ومعرفة  )، Research  and  Development   (  والتط��ر  الأ�حاث  ��
�  ال�حث�ة  التجارب

  الأساتذة  أحد  مراسلة  عل�ك  �جب  المشار�ــــع؛  هذە  أحد  ضمن  الدكتوراة  لدراسة  فرصة  ع�  ولتحصل  مجاله.  ��
� حوا  -الذين  الأ�اد�مي�� �ات  مع  تعاونات  لديهم  أن  معاملهم  مواقع  ع�  وضَّ �  وكذا  كذا  ��

  مقا�لة  الأستاذ  ُ�جري  ثم  الصناعة-  ��
امج،  من  الن�ع  بهذا  للالتحاق  جدارتك  من  للتأ�د  معك  شخص�ة   وقد  معها،  المتعاوَن  الصناع�ة  الجهة  مع  الأستاذ  يتواصل  ثم  ال��

: �   تُجرى معك مقا�لة شخص�ة أخرى �حاورك فيها الأستاذ وممثل من الجهة الصناع�ة. �اجت�از هذە المرحلة تكون أمام أحد ط��ق��

ة  تحصل  أن  إما  ● كة  الأستاذ  لدى  �ان  إذا  �الدراسة  وت�دأ  الدراس�ة  المنحة  ع�  م�ا��   ف�قومون  �الفعل،  قائم  تم��ل  وال��
  بتحد�ث ب�انات هذا التم��ل مع الحكومة؛ �ح�ث يوضحون أنهم س�ستقدمون طالب دكتوراة �جزء من هذا التم��ل.

كة  الأستاذ  �كون  أن  أو  ●   الدراس�ة  منحتك  ع�  تحصل  ثم  التم��ل،  �طلب  للحكومة  التقدم  �صدد  معها  المتعاوَن  وال��
ا أ��� من الحالة الأو�.   �جزء من هذا التم��ل، ول�ن هذە الحالة �ستغرق وقت�

�  التعاون  برامج  من  الن�ع  هذا  ضمن  الدكتوراة  دراسة   عل�ك  كب��  بنفع  س�عود  الحكومة؛  من  الممولة  والصناعة  الأ�اد���  الجانب  ب��
ت  سواء �  مسارك  ت�مل  أن  اخ�� �  الدكتوراة  �عد  المه��

�  �ستمر  أن  أو  الصناعة؛  ��
.  العمل  �� �  الأ�اد���

ة  الحالة  ��   لد�ك  س�كون  الأخ��
ة  الدكتوراة  بنها�ة �  خ��

�  الجامعات  �ه  تهتم  ما  وهو  الصناعة،  مع  التعاون  ��
�  الشمال�ة  أم���ا  ��

��  �   الأساتذة  مناصب  لشغل  المتقدم��
ت  إذا  الآخر؛  الجانب  وع�  ). Assistant  Professors   (  المساعدين �  العمل  اخ��

وعك  فإن  الصناعة  �� �  م��
  س�كون  الدكتوراة  ��

� لها. � المتقدم�� � ال�احث��
ا للتعاون مع الصناعة، وهو ما ت�حث عنه الصناعة ��  للتح��ل إ� منتج نظر�

ً
ا أو قا��   -�طب�عته- تطب�ق��
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  التخط�ط للدراسة �كندا:

�  وترغبُ  التخ�ج�  حد�ثَ  كنت  إذا
�  الشاسع  الفرق  تدرك  أن  فعل�ك  �كندا،  دراستك  است�مال  �� �  فالفرص  وأم���ا،  كندا  ب��

  كندا  ��
  محدودةٌ

ً
ا  �أم���ا  مقارنة ة  ون��جة  الجامعات،  عدد  وقلة  الس�ان  عدد  لقلة  نظر� �  ل���   قبول  معاي��  فإنَّ  الفُرص  وقلة  المتقدم��

� تكون أ��� صع��ة.   المتقدم��

ف:   مراسلة الم��

�  ترغب  الذي  المعمل  اخت�ار  عل�ك  ●
قدم  المنح  أغلب  فإن  ذكرنا-  -�ما  لأنه  �ه؛  العمل  ��

ُ
  �كندا  الموجودين  للطل�ة  ت

ف  عن  �ال�حث  عل�ك  �الفعل.   الم��
ً

ف  ف    الجامعة،  ق�ل  أو� ل  له   الم��
َ
�  الأ���  الثِق

�  قبولك  تحد�د  ��
�  المنحة  ��

��  
�  إل�ه  �الانضمام  رغبتك  له  توضح  وأن  الأساتذة،  أحد  �مراسلة  ت�دأ  أن  فعل�ك  لذلك  .  الجامعة

  لك  ي�س��ّ  و�ذلك  معمله،  ��
�  المنحة  ع�  الحصول ها  الأستاذ  قام  ال��   علاقاتك  استخدم  ب�نها.  من  لتختار  فرصة  من  أ���  لك  يوفر  وقد  لك،  بتوف��

�  لمساعدتك
�  الوسائل  أفضل  من  فهذا  عندهم،  تزكيتك  أو  الأساتذة  أحد  مع  التواصل  �� �  �ساعد  ال��

  لدى  قبولك  ��
�  الأساتذة.

  هذا  مع  العمل  يناس�ه  لم  ول�ن  كندا؛  إ�  �الفعل  الطالب  هذا  وانتقل  الطلاب  أحد  الأستاذ  ق�ل  إذا  كندا  ف��
  للطالب  شهري  راتب  دفع�  ع�  الأستاذ  الجامعة  تج��  وآنذاك  الأستاذ،  �حق  شكوى  الطالب  ُ�قدم  أن  ف�ستطيع  الأستاذ؛

،  ج�دة  فرصة  ُ�عدُّ  موثوق  ترشيح  مصدر  فوجود  لذلك  للأساتذة؛  إزعاج  مصدر  وهذا  أخرى،  فرصة  �جد  ح�� �   للطرف��
ا  �عضهم  الأساتذة  يراسل  ما  وعادة �  �عض�

  (س)؛  الأستاذ  مع  العمل  لك  سبق  قد  �كون  �أنْ  مُس�قة؛  معرفة  وجود  حالة  ��
�  ترغب  الذي  والأستاذ

�  له  الانضمام  ��
�  (س)؛  �الأستاذ  مس�قة  معرفة  ع�  كندا  ��

�  (س)  للأستاذ  ذكرك  حالة  ف��
تك  ��   س��

�ما  أو  الذات�ة ا؛  ل�حث  ��� ،  عنك  ل�عرفَ  الجد�د  الأستاذ  معه  فيتواصل  مع� نت  إذا  ما  و���قن  أ���
�
ا  ك   أم  العمل  لهذا  مناس��

ف  ان��اە  تلفت  أن  ��  المحور�ة  فالنقطة  لا. ة  وذلك  معه،  �قبولك  �قوم  ح��  الم�� �  الطل�ات  ل��� م  ال��   الطل�ة  من  له  تُقَدَّ
� �الانضمام إ� المعمل. � الراغب��   الدولي��

ف  نظر  �لفت  ما  أ���  ● �د  ع�  الرسالة  تكون  أن  الطالب  إ�  الم�� �  ال��
و�� تكَ  بها  توضح  مُخت�ة؛  الإل���   ال�حث�ة  خ��

�  ومهاراتك �  النقاط  وأهم  �التحد�د،  وهدفك  المعمل،  لهذا  للانضمام  تؤهلك  ال�� ف  تجذب  ال��   وأن  لاخت�ارك،  الم��
�  ) Keywords   (  الدالة�المفتاح�ة  ال�لمات  نفس  �ستخدم ف  �ستخدمها  ال�� �  المُ��

  موقع  ع�  الشخ��  ملفه  ��
�  ال�حث  خلال  من  عنه  ج�د  ب�حث  تقوم  أن  �جب  لذلك  الجامعة.

  المعمل  وصفحة  الجامعة  موقع  ع�  صفحته  ��
ى  �ه؛  الخاص ة  جودة  تُرا��  ثم  الحال�ة.  ال�حث�ة  واهتماماتهم  العلم�ة  وخلف�اتهم  طلا�ه  ل��   الرسالة؛  لغة  و  الذات�ة  الس��

مة  والأوراق  الرسالة  جودة  ع�  �ح�مون  لأنهم ها  المُقدَّ غ��ة.  الأخطاء  من  وخلوِّ
�
�  الأستاذ  تراسل  أن  �مكنك  الل

  وقت  أي  ��
� السنة

ا ع� مجال عمل  �� لِع ج�د� ا تطَّ ف �ما ذكرنا.  ؛ وق�ل ذلك ط�ع�   الم��

ف  نفس  تراسل  لا  ●   للالتحاق  العجلة  تدفعك  ولا  الهاتف،  ع�  تتواصل  ولا  �حظرك،  أو�قوم  يهتم  لا  فقد  مرات،  عدة  الم��
ح  �ل  تناس�ك،  لا  �فرصة ك  أنَّ  وك�ف  الم�شورة،  وأ�حاثك  مهاراتك  وضِّ

�
بول

ُ
ف  س�ساعد  ق �  الم��

  منح  ع�  الحصول  ��
� عمل�ة التقي�م.

  أخرى، ولا تكتب عن أمر� لم تقم �ه �الفعل؛ ح�� لا يؤثر ذلك عل�ك �السلب ��

�  جميع  تراسل  لا  ●
�� �  القسم  م��

ا  �ع��  فهذا  واحد،  وقت  �� ا  انط�اع�   عل�ك  �جب  عنك،  سلب��
ً

ف  تراسل  أن  أو�   الم��
�  خلال  ردە  وت�تظر  لك  المناسب ە،  فراسل  رد  منه  �صلك  لم  فإن  شهر،  إ�  أسبوع��   �عضهم  مع  يتواصلون  لأنهم  غ��

  ال�عض وقد تُقاَ�ل �الرفض.

تك  أرسلت  إذا  ● ف  من  أ���  إ�  الذات�ة  س�� �  م��
ل  أن  فعل�ك  مختلفة؛  مجالات  �� �  تُعدِّ

ة  �� ف،  �حسب  الس�� ط  الم��
�
  ل�سل

  أستاذ.  �ل  �مجال  الخاصة  ) Key  words   (  المفتاح�ة  ال�لمات  مراعاة  مع  يهمه  ما  ع�  الضوءَ

�  �حث�ة  خطة  كتا�ة  طلب  ●
ف،  يتعلق  كندا  �� ا  �طلب  فقد  �الم�� ح� ا  مق�� ا  ي��د  -لا  �حث�� -  عن  غال�� �   ما  وعادةً  صفحت��

ب
�
�  من  ُ�طل ف  الدكتوراة  لدراسة  المتقدم��   تحت  ف�ضعه  منحة،  س�عط�ه  �ان  إن  وكتابته  الطالب  تفك��  ط��قة  ع�  ليتعرَّ

ى  ضغط �  التقن�ات  �أحدث  معرفة  ع�  تكون  �أن  يُنصَح  س�تعامل.  ك�ف  ل��
�  تذكرها  وأن  مجالك  ��

  ال�حث�ة،  الخطة  ��
ا  س�فتح  وهذا �  معك  للنقاش  �ا��

ب  فلا  ال�ند�ة  الجامعات  أما  الشخص�ة.  المقا�لة  مرحلة  ��
�
  من  �حث�ة  خطة  تُطل

؛ � فون  �فضل  قد  لهذا  ؛  �الضغط  ترحب  لا  عام  �ش�ل  ال�ند�ة   الثقافة  ف    المتقدم�� �  الطل�ة  الم��   �حسنون  لأنهم  الدولي��
  التعامل مع ضغوطات الدراسة.

�  رسالتك  نجحت  إذا  ●
ف  ان��اە  جذب  �� ا  معك  س�حدد  الم��   مخصص  الخامس  الفصل  (  الشخص�ة  للمقا�لة  موعد�

ت  و�ذا  الشخص�ة)،  المقا�لات  لمرحلة
�
ِ�ل

ُ
�  �ان  إذا  وما  للجامعة  التقد�م  وقت  معك  س�حدد  ق

  مع  ال��يع،  أو  الشتاء  فصل  ��
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ف  اسم  ذكر �  الم��
  ما  خلال  ال�ند�ة  للسفارة  الأوراق  تقد�م  من  الانتهاء  �عدها  عل�ك  وس�كون  للجامعة،  التقد�م  أوراق  ��

  �قرب من أر�عة أشهر.

� كندا ق�ل الحصول ع� المنحة:
  ك�ف�ة التواجد ��

كَ  �أن  الأساتذة  أحد  من  موافقة  ع�  تحصل  أن  عل�ك  �الفعل.  بها  الموجودين  للطل�ة  المنح  كندا  تُقدم  أسلفنا،  �ما
�
�  �ق�ل

  ف��قه،  ��
  و�كون

ً
�  عدد  إ�  �حتاج  أنه  للتم��ل  طل�ه  أثناءَ  الأستاذ  و�وضح  الحكومة،  من  تم��ل  ع�  حاص� ،  الطل�ة  من  مع�� �   و�قوم  الدولي��

ل ە،  سفرهم  ت�لفة  بتحمُّ   خطاب  إ�  تحتاج  �ما  للطل�ة،  المتاحة  للمنح  تتقدم  أن  �ستطيع  كندا-  إ�  قدومك  -عند  ذلك  �عد  وغ��
� منح الجامعات.

ف للتقد�م ��   توص�ة من الم��

  اخت�ار  عل�ك  �جب  ول�ن  الخاصة؛  نفقتكَ  ع�  السفرُ  فُ�مكنكَ  �كندا  والدراسة  السفر  ت�لفة  بتحمل  �سمح  المادي  وضعك  �ان  و�ذا
  المناس�ة؛  الجامعة

ً
�  الدراس�ة  الرسوم  فمث�

�طان�ة  كولومب�ا  جامعة  ��   ما  تقد�م  منك  ستطلب  ال�ند�ة  السفارة  أن  �ما  مرتفعة،  ال��
�  السنويَّ  الدخل  �متل�ان  والد�ك  أن  ي��ت

ل  ول�ن  الدراسة؛  ت�ال�ف  لتغط�ة  ال�ا�� �  عمل  ع�  تحصل  أن  ُ�فضَّ
�  �المساعدة  جز��

��  
فون  يهتم  لا  فعادةً  الأقل،  ع�  ) Half  Teaching  Assistantship   (  التدر�س   الخاصة،  نفقاتهم  ع�  �درسون  الذين  �الطل�ة  الم��

  فهم يهتمون أ��� �الطل�ة الذين يتقاضون رواتب من منح الحكومة ال�ند�ة.

طلب للدراسة �كندا:
ُ
  أوراق أخرى ت

�  أحد  قبول  �عد  للجامعة  التقدم  مرحلة  عند  اس��فاؤها  المهم  الجوانب  أحد  ● ف��   اللغة  درجة  ع�  الحصول  ��  لك؛  الم��
�ة � ف  ستجعل  المطل��ة  الدرجة  ع�  حصولك  المطل��ة.  الإنجل�� �  معك  و��مل  �اهتمام،  ملفك  إ�  ينظر  الم��

  مراحل  �ا��
�ة  اللغة  اخت�ارات  أحد  �الفعل  خضت  قد  تكون  �أن  يُنصح  و  للجامعة.  التقد�م �   تذكر  وأن  عال�ة،  درجة  وحققت  الانجل��

�  ذلك
�  اللغة  مهارات  قسم  ��

ة  �� �  الذات�ة  الس�� فقها  ال�� ف.  رسالتك  مع  س�� �  معينة  درجة  ع�  حصولك  �جب  للم��
��  

�ة  اللغةِ  اخت�ار � �  لا  . 92   عن  �قل  لا  �معدل  التوفل  اخت�ار  أو  ، 6.5   عن  ف�ه  معدلك  �قل  فلا  الأ�ل�س؛  الإنجل��
  ي����

ا  العكس  لأن  النقطة،  بهذە  الاستهانة ك  صحيح،  أ�ض�
�  فتع��ُّ

�  لقبولك  و�عاقتها  النقطة  هذە  ��
ف  ُ�فقد  قد  الجامعة  ��   الم��

ا  عل�ك  يؤثر  قد  الأمر  هذا  أن  ذلك  إ�  أضف  الأساس.  من  لمعمله  �انضمامك  اهتمامه   أساتذة  مراسلة  محاولة  عند  سل��
�  لأنك  آخ��ن،

�  أساتذة  مع  س�تواصل  الأغلب-  -��
  �الفعل  الأساتذة  هؤلاء  �كون  أنْ  الوارد  ومن  الدقيق،  التخصص  نفس  ��

�  �لتقونَ  أو  ال�عض،  ب�عضهم  علاقة  ع�
ر  ف��ما  العلم�ة،  المؤتمرات  ��

ِّ
�  الانط�اع  يؤث   ملف  عن  الأساتذة  لأحد  السل��

ا- ع� انط�اعات الأساتذة الآخ��ن.   التقد�م -�س�ب اللغة �ما ذكرنا آنف�

�  ) GRE   (  اخت�ار  ●
ا  ل�س  الأغلب  �� �  مطل���

�  ل�ن  كندا،  ��
�  و�ساعد  التقد�م  ملف  من  فس�دعم  عل�ه،  حصولك  حالة  ��

��  
  إث�ات جدارتك.

●  �
،  بتم��ل  سفرك  حالة  �� خرة  و�الم�الغ  أ�تك  �دخل  إث�ات  تقد�م  عل�ك  �جب  شخ��   لإث�ات  ال�ند�ة؛  للسفارة  المدَّ

� حالة الدراسة �منحة فلن تهتمَّ السفارة بهذە الأوراق.
� كندا، أما ��

  قدرتك ع� إعالة نفسك ��

ا  التخ�ج  شهادة  معك  تصطحب  أن  ف�جب  الدائمة؛  الإقامة  ع�  الحصول  �طلب  التقدم  تنوي  كنت  إذا  ● قة  و�سخ�
َّ
  موث

ا  تكون  أو  الإقامة،  طلب  تقد�م  عند  منك  ستُطلب  لأنها  الأم،  الجامعة  من  صادرة  منها �  الأهل  مع  بها  محتفظ�
  الأم  ال�لد  ��
  لإرسالها للجامعة ال�ند�ة عند الحاجة، ح�ث تهتم الجهات ال�ند�ة �الأوراق والمس�ندات الثبوت�ة �ش�ل عامّ.

ة  من  خال�ة  الدرجات-  و��ان  التخ�ج  شهادات  -مثل  الأم  ال�لد  من  الصادرة  التقد�م  أوراق  �ل  أن  من  �التأ�د  يُنصح �  أخطاء  أ�َّ
  اللغة  ��

� جدارة الطالب.
� ال�شك�ك ��

�ة؛ فوجود أخطاء من هذا الن�ع قد ي�س�ب �� �   الإنجل��

  الممل�ة المتحدة:

� الممل�ة المتحدة:
  دراسة الماجست�� ��

�  الماجست��  درجات  ت�ن�ع
�  المتحدة  الممل�ة  ��   العلوم  ماجست��  و  )، Master  of  Arts,  MA   (  �س�  ما  أو  الآداب  ماجست��  ب��

)   Master  of  Science,  M.Sc .(  الدراسة  الآداب  ماجست��  �ختص�  �
�  التخصصات  ��   والفنون،  الآداب،  مجالات  تحت  تندرج  ال��

�  �الدراسة  العلوم  ماجست��  �ختص  ب�نما  الاجتماع�ة،  والعلوم  الإ�سان�ة،  والعلوم
�  التخصصات  ��   الطب�عة،  علوم  تحت  تندرج  ال��
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؛  لدراسة  المطل��ة  الأساس�ة  المس�ندات  ومن  وال��م�اء.  الح�اة،  وعلوم �ة  اللغة  إجادة  إث�ات  الماجست�� �   اخت�ار  خلال  من  الإنجل��
�  الماجست��  برامج  �ل  مثً�.  �الآ�ل�س  معتمد

ا  واحدة.  دراسّ�ة  سنة  مدتها  المتحدة  الممل�ة  �� لاع  ف�مكن  للمنح،  �ال�س�ة  أمَّ   ع�  الاطِّ
�  ،  القلعة  مؤسسة  منحة �  الطلاب  �ساعد  ال��

�  دراستهم  تم��ل  ��
�  المجلس  منح  و  الخارج.  ��

�  الثقا��
�طا��   منحة  توجد  �ما  ،  ال��

�طان�ة  الحكومة �  للطلاب  ال�� �  جامعات  ثلاث  الطالب  فيها  و�ختار  )، Chevening   (  «�ش�ڤي�ينج»  الدولي��
  تخصصه،  مجال  ��

� التص��ف العام.
� مجال دراستِك ول�س مدى تقدمهم ��

  وُ�نصح �اخت�ار الجامعات بناءً ع� مدى تقدمهم ��

� الممل�ة المتحدة:
  دراسة الدكتوراة ��

�  الدكتوراة  دراسة  مدة  متوسط
،  �دوام  تَدرُس  كنت  إذا  سنوات 4   ��  المتحدة  الممل�ة  �� ّ   كنت  إذا  سنوات 8   إ� 6   من  أو  ���

.  �دوام  تَدرُس ّ �
�  الطلاب  لمعظم  و�مكن  جز�� �  الدولي�� �  �عملوا  أن  �امل؛  درا��  �دوام  الدكتوراة  درجة  ع�  للحصول  الساع��

��  
ط  دراستهم  أثناء  المتحدة  الممل�ة ،  ساعة 20   من  لأ���  �عملوا  ألا  ���

�
ات  �اس�ثناء  أسبوع�ا   أو  التوظ�ف  فرص  وجود  أو  الإجازات  ف��

  التدر�ب المتفق عليها.

�  الدكتوراة  لدراسة  التقدم  �مكن
  عن  أو  ) University  Admission   (  الجامعة  ط��ق  عن  القبول  خلال  من  ) UK   (  المتحدة  الممل�ة  ��

ف  مراسلة  ط��ق ة،  المحتمل  الم��   �حثّ�ة  مشار�ــــع  ضمن  دكتوراة  لطل�ة  الحاجة  عن  الإعلان  ف�مكن  متاح.  الخ�ار�ن   �لا  ف    م�ا��
ا  الأ���  الطَ��ق  ول�ن  الجامعة؛  موقع  ع�  معينة ف  مراسلة  هو  شيوع� �  المُحتمل  المُ��

�  ب��د  ��
و�� �  إل���

ا��   عن  ف�ه  تُع��ِّ  اح��
ف  مراسلة  عند  دكتوراة.  كطالب  �معمله  الالتحاق  إم�ان�ة  عن  و�سأله  لمعمله  �الانضمام  اهتمامك   �كون  أن  �جب  المُحتمل  الم��

ح  هناك �  مق��
ة  مع  لإرساله  مت�امل  ) Research  Proposal   (  �ح�� �  الذات�ة  الس��

ف  مراسلة  أول  ��   الحصول  �عد  نفسك.  فيها  تُعَرِّ
ف،  موافقة  ع� �  للقبول  التقد�م  و��  أخرى،  لمرحلة  ت�تقل  الم��

  ). University  Admission   (  الجامعة  ��

ا  هناك   كنت  إذا  .  آخر  ط��قٌ  أ�ض�
ً

؛  ع�  حاص�   �مكنك  الوظ�فة  هذە  خلال  ومن  �احث،  �مساعد  العمل  �مكنك  الماجست��
  الحصول ع� فرصة لدراسة لدكتوراة أسهل �كث�� من الطرق المُعتادة لدراسة الدكتوراة.

امج الدراس�ة من خلال هذە الخ�ارات:  ننصح   �ال�حث عن ال��

�طان�ة  الجامعات  مواقع  مراجعة  ● �  الدكتوراة  لدراسة  الأجانب  للطل�ة  التم��ل  من  نوعان  يوجد  ح�ث  �استمرار،  ال��
��  

�طان�ة:   الجامعات ال��

�  تم��ل  ○
ا من مصار�ف الجامعة فقط.  جز��   : وهو �غ�� جزء�

� 24   الـ  الجامعات  أغلب  الشخص�ة.  الطالب  ومصار�ف  الجامعة  مصار�ف  �شمل  الذي  وهو  :  ���  تم��ل  ○   ال��
�  تم��ل  مصادر  بها  يوجد  ) Russell  Group  Universi�es   (  الراسل  مجموعة  تحت  تندرج

.  أو  جز��   ع�  ���
  �ما  ). PhD  Scholarships  for  Interna�onal  Students   (  عن  الجامعات  مواقع  ع�  ال�حث  الطالب

�طان�ة  الجامعات  من  العد�د  توجد �  ال�� ا  تُقدم  ال�� �  دراس�ة  مِنح�
امج  �عض  ��   للطل�ة  الدكتوراة  لدرجة  ال��

  .  جامعة ساوثامبتون  الأجانب مثل

ا  إل�ه  التقدم  أصبح  ح�ث  )، Center  for  Doctoral  Training,  CDT   (  نظام  ● �  للطل�ة  متاح� ا.  الدولي��   مؤخر�

�  و��  الم��ة؛  ال�عثات  برامج  ● ن�� �  للمُعيَّ
�  أو  �مع�دين  الم��ة  الجامعات  �� ة  لهم  فتكون  مساعدين،  مدرس��   التقدم  أحق�َّ

�  أحدهما  موسمان،  فيها  وللتقد�م  إليها،
�  والآخر  إب��ل،  شهر  ��

��  . �  من  كنت  إذا  عل�ك  �جب  س�تم��   هذە  ع�  الحاصل��
�  الأ�حاث  ع�  ) Double  Affilia�on   (  المزدوج  الانتماء  استخدام  المنح ها  ال�� وع  من  ست���   �ك؛  الخاص  الدكتوراة  م��
ا  مازلت  أنك  طالما �  �جامعتك  مرت�ط�

ا  س�كون  �الطبع  وهذا  مساعد،  �مدرس  م�  �� ط� ا  �� �  واضح�
  من  تم��لك  حالة  ��

  ق�ل ال�عثات الم��ة.

فة  (  برنامج  ●   الم�ّ�ة  الحكومّ�ة  �الجامعات  التدر�س  هيئة  أعضاء  من  الدكتوراة  طلاب  لتم��ل  برنامج  وهو  )  نيوتن-م��
�طانّ�ة. � الم�ّ�ة وال�� � الحكومت�� ا�ة ب��   �ال��

  �حث�ة  �لمات  وتحد�د  �الموقع  ال�سج�ل  ط��ق  عن  دوري؛  �ش�ل  الدكتوراة  منح  لمتا�عة  ) jobs.ac.uk   (  موقع  استخدام  ●
  ). Scholarship   (  أو  ) Studentship   (  أو  ) PhD  studies   (  مثل

https://qalaascholarships.org/
https://study-uk.britishcouncil.org/scholarships-funding/great-scholarships/egypt
https://www.chevening.org/
https://russellgroup.ac.uk/about/our-universities/
https://www.southampton.ac.uk/study/fees-funding/scholarships/competitive-postgraduate
https://www.findaphd.com/guides/centres-for-doctoral-training
https://www.britishcouncil.org.eg/programmes/education/newton-mosharafa-fund
https://www.jobs.ac.uk/
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  أورو�ا:

  الماجست��  لدراسة  ) Erasmus  Mundus   (  موندوس  إيراسموس  منحة

،  لمدة  أورو��ة  جامعات  عدة  من  مقدمة  ماجست��  منحة  ��  ) Erasmus  Mundus   (  موندوس  إيراسموس  منحة  ● �   عام��
�  ح�ث

�  الأول  العام  تق��
�  من  ذلك  �عد  تختار  ثم  )، Host  University   (  المُض�فة  الجامعة  ��   الدول  جامعات  من  عدد  ب��

�  �التعاون  تُعقد  أنها  )؛ Erasmus  Mundus   (  برنامج  ضمن  الماجست��  برامج  من  الفكرة  المختلفة.  الأورو��ة   جامعات  ب��
ق  شمال ا،  أ���  أورو�ا  شمال  إن  ح�ث  أورو�ا،  و�� �  العل��  ال�حث  مستوى  �كون  أن  �ساعد  التعاون  وذلك  تقدم�

  أورو�ا  ��
ا.   متقار��

�  المشاركة  الجامعات  إحدى  تكون  ●
نامج  تقد�م  �� �  الأساس�ة  الجامعة  ��  ال��   شهادة  تصدر  ومنها  منها،  تتخ�ج  ال��

ا  الشهادة  تكون  أن  ع�  الرئ�س�ة،  الماجست��
�
ف   الجامعات  أسماء  وتحمل  المشاركة،  الجامعات  من  ) Accredited   (  بها  مع��

ا  �لها،  المشاركة ح�   عند  فيها  النظر  عل�ك  الواجب  النقاط  من  النقطة  هذە  ولعل  �التعاون.  تم  قد  الماجست��  أن  بها  موضَّ
امج؛  اخت�ار �  إدار�ة  مش�لات  هناك  تكون  فقد  ال��

امج  �عض  �� �  �الت�سيق  يتعلق  ف�ما  ال�� اف  الجامعات  ب��   والاع��
)   Accredita�on (  الجامعة  من  شهادته  ع�  الطالب  لحصول  يؤدي  مما  �لها؛  المشاركة  الجامعات  من  �الشهادة  

�  دراسته  من  الرغم  ع�  فقط  الرئ�س�ة
  من  أ���  من  معتمدة  ماجست��  شهادة  ع�  حصولك  �لها.  المشاركة  الجامعات  ��

  التفاص�ل  هذە  تعرف  أن  و�مكنك  النقطة،  لهذە  ان��ه  لذلك  واحدة،  جامعة  من  عليها  حصولك  من  أ���  ثقل  له  جامعة
نامج ق�لك. � نفس ال��

  عن ط��ق التواصل مع الطلاب الذين درسوا ��

ن  ●
�
نت،  ش�كة  ع�  المنحة  عن  ُ�عل ب  الإن��

�
  أن  و�مكنك  �عدها.  الرد  �صلك  ثم  عادّ�ة،  منحة  �أيِّ  والأوراق  المس�ندات  وتُطل

� شهر إب��ل من نفس العام.
� مرحلة ال��الور�وس؛ لتحصل ع� الرد ��

  تقدم خلال شهر يناير من السنة النهائ�ة ��

�  درست  قد  كنت  إذا  ●
�ة  �اللغة  ال��الور�وس  مرحلة  �� � �ة  نفسه  التدر�س  (�ان  الإنجل�� � �  �الإنجل��

ات  ��   والدروس  المحا��
  العمل�ة والامتحانات)، فقد تُع�� من اخت�ارات اللغة �الأ�ل�س والتوفل ونحوها. 

ا  ممولة  ومنحة  )، Category  A   (  �ال�امل  ممولة  منحة  :  نوعان  موندوس  إيراسموس  منحة  ●   ل�س  ). Category  B   (  جزئ��
،  ع�  ُ�قدم  �ل  ُ�قدم،  أيّهما  ع�  اخت�ار  للطالب � �  الطل�ة  التقي�م  لجنة  وتحدد  الإث�ت�� �  المقبول��

؛  من  �ل  �� �   بناء  النوع��
�  مدى  ع� تَ  الطالب.  إذا  تم��

�
ِ�ل

ُ
�  ق

��  )   Category  B ترت��ك  عن  التقي�م  لجنة  فاسأل  )؛  �
،  الطلاب  قائمة  �� �   فقد  المقبول��

  السادس  ترت��ك  �كون
ً

�  فتُق�ل  مُتقدم، 200   ضمن  من  مث�
  الاعتذار  وعدم  �الانتظار  ينصحونك  وقد  الجزئ�ة،  المنحة  ��

ا  لعلَّ �  وتُقَ�ل  م�انه،  أنت  فتدخل  المنحة  عن  �عتذر  الأوائل  الخمسة  من  أحد�
��  )   Category  A .(  

�  إ�  �الرج�ع  ننصح ت�� ؛  لدراسة  إيراسموس  منحة  عن  م�  علماء  مؤسسة  أعدتهما  محا�� ة  الماجست��   �عنوان  الأو�  المحا��
)   How  to  apply  for  Erasmus  Scholarship (  عنوان  والأخرى�  )   Erasmus  Mundus  Masters  Scholarship .(  

� أورو�ا:
  دراسة الدكتوراة ��

�  الدكتوراة  دراسة  نظام  �ختلف  ●
�  المتبع  ذلك  عن  أورو�ا  ��

�  .  المتحدة  الولا�ات  ��
ة  �� ط  لا  الأخ�� �  ُ�ش��َ

  الدكتوراة  �دا�ة  ��
ا  تكون  أن   �احث�

ً
�  تدرس  ح�ث  )، Independent  Researcher   (  مستق�

�  أول  ��   التخصص  �مجال  متعلقة  مقررات  عام��
،  �ال�حث  متعلقة  وأخرى �  العمل  ت�دأ  ثم  ومن  العل�� وع  ع�  الفع��  ال�ح��   الدراس�ة  المقررات  اجت�از  �عد  الدكتوراة،  م��

�  والنجاح
�  أما  ). PhD  Candidacy  Exam   (  اخت�ار  ��

ف  أورو�ا  �� ا  تكون  أن  منك  يتوقع  فالم�� ،  �احث�
ً

  �مكنك  وأنك  مستق�
�  العمل  ت�دأ  أن نامج  التحاقك  �عد  ال�ح�� ة،  �ال�� �  الدكتوراة  متطل�ات  من  فإن  ولذلك  م�ا��

  ع�  الحصول  أورو�ا  ��
، �  وهو  الماجست�� امج  للتقدم  �ال�س�ة  لازم  غ��  �� �  الدكتوراة  ل��

ا  ول�ن  أم���ا،  �� -  عن  -عوض� ا  �كون  الماجست��   من  متوقع�
ة �حث�ة سا�قة. � أم���ا أن تكون لديهم خ��

� لدراسة الدكتوراة ��   المتقدم��

�  الدكتوراة  دراسة  مدة  ●
�  لآخر،  �لد  من  تختلف  أورو�ا  ��

  فر�سا  ف��
ً

  ب�نما  أعوام،  ثلاثة  الدكتوراة  دراسة  مدة  تتجاوز  لا  مث�
�
ط  فال�عض  لأخرى،  جامعة  من  تختلف  التخ�ج  متطل�ات  أن  �ما  الأقل.  ع�  سنوات  أر�ــع  المدة  تكون  هولندا  ��   أن  �ش��

ط ذلك. � و�عض الجامعات لا �ش��   تكون ال�احث الأول ع� �حث أو �حث��

�  الجهات  معرفة  �جب  ●
�  الدكتوراة  أ�حاث  تمول  ال��

�  معرفة  خلالها  من  �مكنك  ح�ث  أورو�ا،  �� ف��   ع�  حصلوا  الذين  الم��
�  ال�حث�ة  والمواضيع  معاملهم،  لتم��ل  منح �  ت�دأ  ثم  ومن  بها،  يهتمون  ال��

.  مراسلة  �� � ف��   التم��ل  جهات  ومن  الم��

https://youtu.be/C21fPAuMTlU?list=PLt0thylmbOcmHFIk51zYMZLaDormDro8D
https://youtu.be/llJJ4Q9_VLA?list=PLt0thylmbOcmHFIk51zYMZLaDormDro8D
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  هناك  المثال  س��ل  ع�  لآخر).  �لد  من  (�ختلف  مح�  هو  ما  ومنها  أورو�ا)،  �ل  مستوى  (ع�  أورو��  هو  ما  ال�حث�ة
،  إيراسموس  مِنَح  مثل  و�  ) Marie  Skłodowska-Curie  Ac�ons   (  منحة �  �التعاون  تكون  ح�ث  للماجست��   معاهد  ب��

�  ) Vici   (  برنامج  أمثلتها  فمن  المحل�ة  التم��ل  برامج  أما  أورو�ا.  مستوى  ع�  مختلفة  وجامعات
  هيئة  و�رامج  هولندا  ��

�  ) DAAD   الـ(
  ألمان�ا.  ��

امج  والتقدم  ال�حث  ت�دأ  أن  �مكن  و  ● ة  السنة  أثناء  الدكتوراة  ل��   �المعامل  قائمة  وتجمع  ،  الماجست��  دراسة  من  الأخ��
�  والجامعات

ا،  مهمٌّ  أمر  وهو  الأورو��ة.  ال�لدان  مختلف  �� �  لأنه  جد�
  الذي  الدكتوراة  موض�ع  تحد�د  عل�ك  �جب  أورو�ا  ��

ة  لأنَّ  وهذا  تقد�مك؛  ق�ل  عل�ه  العمل  ت��د �  الدكتوراة  ف��
�  عنها  منها  أقل  أورو�ا  ��

ا  أم���ا. لاحظ  �� �  أنه  أ�ض�
  لا  قد  أورو�ا  ��

�  الدكتوراة  لرسائل  فرص  إتاحة  عن  الأساتذة  �علن
�د  ع��  معهم  تواصلك  خلال  من  هذا  تعرف  �ل  معاملهم،  ��   ال��

. ّ �
و��   الإل���

ا  �كون  قد  ● ا  تكتب  أن  منك  مطل��� ح� ا  مق�� ف  ) Research  Proposal   (  �حث�� ل  المُستهدف،  للم��   تختار  أن  �الطبع  وُ�فضَّ
ا
�
�  أستاذ

وع  مجال  نفس  �� ح،  الم�� �  تقي�م  ُ�جرَى  ثمَّ  المُق��   هو  النقاط  أع�  �حصل ع�  ومن  أوراقهم،  ع�  بناءً  للمتقدم��
  من ُ�د� للمقا�لة. 

اتك  توافق  �مدى  المُح�مون  يهتم  ● ات  من  ستحتاجه  ما  مع  الحال�ة  خ�� �  للعمل  خ��
  ك�ف  توضح  أن  ف�جب  الدكتوراة،  ��

تك  س�ساعدك �  و�نجازاتك  المهنّ�ة  خ��
مون  وُ�فضل  دراستك،  ��

�
�  المُح�

ة  للعمل  المستعدين  الطلاب  أورو�ا  ��   م�ا��
ا.    ما  ) Technique   (  تقن�ة�أسلوب  ع�  التدر�ب  إ�  �حاجة  ول�سوا   مس�ق�

  ال�ا�ان:

  �كون  الأول  الن�ع  نوعان:  و��  �ال�امل  ممولة  منح  ��  ال�ا�ان�ة  الحكومة  منح
ً

ة  أثناء  ) Fully  funded   (  �ال�امل  مموّ�   الدراسة  ف��
ة  ت�ت��  ح�� �  الن�ع  أما  الدكتوراة.  أو  الماجست��  ف��

  ) Fellowship   (  ف��  الثا��
ٌ
�  خاصة   ) Undergraduates   (  ال  دون  فقط  �الخ��ج��

�  منح  مثل  Japan  Society  for  the  Promo�on  of   و(  ) Japan  Student  Services  Organiza�on,  JASSO   (  هيئ��
 Science,  JSPS (  أما  والمع�شة،  الجامعة  ت�ال�ف  المنحة  تغ��  ح�ث  الدكتوراة،  لمرحلة  �

ا  فتتقا��  الدكتوراة؛  �عد  ما  مرحلة  ��   رات��
� الذي تقوم �ه.   مقا�ل العمل ال�ح��

�
م  أن  عادة  يُنصح  ال�ا�ان  �� �  تُقدِّ

ا  توجد  الأع�،  التص��ف  ذات  الجامعات  ��   تا�عة  ول�ست  للحكومة  تا�عة  �حث�ة  مرا�ز  أ�ض�
�  لذلك  للجامعات،

�  ترغب  كنت  إذا  حالة  ��
ف  مع  الوجود  �� �  �عمل  م��

  هذا  مراسلة  �مكنك  ضع�ف؛  تص��ف  ذات  جامعة  ��
ف ،  �ش�ل  الم�� ٍّ �  رغبتك  وتوضيح  شخ��

�  ل�س  ول�ن  معه  العمل  ��
ف  �قوم  وسوف  الجامعة،  هذە  ��   �جامعة  بتوص�لك  الم��

� المعمل.
  معينة بناء ع� توص�ته، و�وفر لك فرصة للعمل معه ��

� ال�ا�ان؟
  ما طرق التقد�م ع� المنح الدراس�ة ��

ا  حكوم�ة)؛  (منحة  أساس�ة  لمنحة  �التقدم  ترغب  كنت  إذا اير  يناير  شهري  خلال  التقد�م  �كون  ما  فغال��   و�كون  عام،  �ل  من  وف��
  السفارة  إعلانات  متا�عة  عل�ك  و�جب  المطل��ة،  الأوراق  وملء  السفارة  إ�  �الذهاب  التقد�م

ً
ة  �أول.  أو� �   ط��ق  عن  التقد�م  م��

�  الح��ة  مطلق  لك  أن  ��  السفارة
  متاح  الخاصة  �الجامعات  التقد�م  أن  �ما  بها،  �الالتحاق  ترغب  حكوم�ة  جامعة  أ�ة  اخت�ار  ��

�  كذلك،
  . 2   او 1   رقم  الرغ�ة  ع�  تحصل  الأحوال  أغلب  و��

ة؛  للجامعات  �التقدم  ترغب  كنت  إن  أما ة  �التقدم  تقوم  أن  فعل�ك  م�ا�� امج،  إ�  م�ا�� �  ال��
نامج  قبولك  حالة  و��   تحصل  فإنك  �ال��

  ع� توص�ة للمنحة.

ا �  قسم  ط��ق  عن  التقد�م  �مكنك  أ�ض� �  مع��
ا  موجودة  منحة  و��  )، Rotary   (  منحة  مثل  ما  هيئة  ط��ق  عن  أو  الجامعة،  �� �  أ�ض�

��  
  لك  وتوفر  مرموقة،  المنحة  وهذە  المتحدة،  الولا�ات

ً
ا  تم���   تغ��  لا  ف��  �ال�امل،  ممولة  غ��  ول�نها  سنوات،  خمس  لمدة  ج�د�

  �امل المصار�ف الدراس�ة.

https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/
https://www.nwo.nl/en/researchprogrammes/nwo-talent-programme/projects-vici/vici-2022
https://www.daad.de/en/
https://www.jasso.go.jp/en/
https://www.jsps.go.jp/english/
https://www.jsps.go.jp/english/
https://www.rotary.org/en/our-programs/scholarships
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�  الدراسة  مصار�ف  نظام  وُ�عدُّ
  ال�ا�ان  ��

ً
ء  �عض  مماث� �

  موافقة  ع�  تحصل  وقد  للطلاب.  ماد�ة  �سه�لات  توجد  ح�ث  لألمان�ا  ال��
ف ،  �عمل  للق�ام  الم�� �

ور�ة  ل�نها  صور�ة  موافقة  و��  إضا�� فك  لإحاطة  �� ا  م�� �  عمل  �أي  علم�
  وظ�فة  مارست  إذا  تمارسه.  إضا��

� �جانب دراستك ف�جب عل�ك أن تحصل ع� ت��ــــح �ذلك من مصلحة الهجرة.
  �دوام جز��

  ما مقاي�س اخت�ار المجال والجامعات داخل ال�ا�ان؟

ا.  ذكرنا  �ما  الوح�د  المق�اس  ل�س  ول�نه  ال�ا�ان�ة،  الجامعات  من  العد�د Shanghai  Ranking   �ضم   آنف�

�  الأ���  المق�اس
  الأستاذ  عن  �ال�حث  ال�دء  ف�مكنك  ال�ا�ان�ة  تج�د  كنت  و�ذا  سهلة،  لغة  ل�ست  فال�ا�ان�ة  ،  اللغة  عامل  هو  ال�ا�ان  ��

ف  أو �  أما  الم�شورة،  أ�حاثه  ع�  بناء  واخت�ارە  الم��
  إن  ف�ما  النظر  عل�ك  الأستاذ؛  عن  �حثك  ف�جانب  لل�ا�ان�ة،  إجادتك  عدم  حالة  ��

�  (غ��  الأجانب  الطل�ة  �ق�ل  �ان   وهذا  السفر،  كث��  أنه  أو  دوليون  طل�ة  لد�ه  الذي  الأستاذ  عن  ال�حث  عل�ك  �ال�ا�ان�ة).  المتحدث��
ته  ع�  نظرة  ألق�ت  إذا  ستعرفه   الشخص�ة،  س��

ً
�ة،  �ج�د  أنه  فلا�د  المتحدة  الولا�ات  ا�  سافر  إذا  فمث� �   لد�ه  �ان  إذا  أو  الإنجل��

ٌّ  تعاون �ات  مع  دو��   حاول  م�ا��  �ش�ل  الأستاذ  إ�  الوصول  �ستطع  لم  إذا  لك.  �ال�س�ة  الأول  الاخت�ار  هو  فهذا  جامعات  أو  ��
ا  وعل�ك  العمل،  ب�ئة  طب�عة  لمعرفة  هناك  الطل�ة  أحد  أو  نفسه  المعمل  مع  التواصل   أ���  �ق�ل  الذي  المعمل  عن  ت�حث  أن  دائم�

� من ثقافات مختلفة ومتنوعة.   عدد من الطل�ة المختلف��

�  الطلاب  خلف�ات  تن�ع  مدى  تقي�م
،  الجامعة  �� �  التأقلم،  �ستطيع  أنك  من  التأ�د  فعل�ك  مهمٌّ

ة  الجامعات  ف��   جامعة  مثل  ال�ب��
،  دول�ة  الب�ئة  تكون  كيوتو �ة،  التحدث  و�ستطيع  أ��� � �  ول�ن  �الإنجل��

ا.  هذا  فل�س  الأخرى  الأما�ن  من  العد�د  ��   من  �الرغم  شائع�
م �ة  ال�ا�ان  تقدُّ � �ة  ع�  الاعتماد  �مكنك  لا  لذلك  ،  هناك  شائعة  لغة  ل�ست  فالإنجل�� � �  ترغب  كنت  إذا  % 100   ب�س�ة  الإنجل��

��  
  الع�ش �سهولة هناك.

�  الدراسة  حق�قة
�  الم�ذول  المجهود  �ستحق  ال�ا�ان  ��

ا  لك،  المناسب  الم�ان  تجد  ح��  والعناء  ال�حث  �� ان�ة  هناك  فدائم� �   م��
ا �انت الجامعة. ا �ل الجامعات ممولة أ��   وتم��ل لل�حث العل�� لجميع الناس و�مكنك الحصول ع� التم��ل الذي ترغب �ه وأ�ض�

�  قوة  التخصصات  أ���  من  ��  والتكنولوج�ا  الحاسب  فعلوم  الدراسة،  مجال  عن  أما
ا  توجد  �ما  ال�ا�ان،  ��   و��  أوسا�ا  جامعة  أ�ض�

  مشهورةٌ �الهندسة.

� عل�ك مخاط�ة أساتذة الجامعات عند التقدم لمِنَح داخل ال�ا�ان؟   م�� يتع��َّ

�  الجامعات  أساتذة  لمخاط�ة  حاجة  لا
�  التقد�م  �دا�ة  ��

�  السفارة.  ط��ق  عن  الحكوم�ة  المنح  حالة  ��
  المنح  إ�  تقدمك  حالة  ��

ا  تختار  فأنت  الحكوم�ة؛ ف،  الأستاذ  عند  قبولك  ع�  تعتمد  ف��  الخاصة  المنح  أما  الجامعات،  من  عدد� �  الم��
  قد  الحالة  هذە  ��

� ع� منحة �املة �س�ب أنه �الفعل لد�ه تم��ل. ف الطل�ة الحاصل��   يرفض الم��

�
�  إلا  فرصة  من  أ���  إ�  بتقدمك  يُنصح  لا  ال�ا�ان  ��

  فإذا  )، MEXT   (  مثل  لمنحة  التقدم  عند  الحال  هو  �ما  تعارضها،  عدم  حالة  ��
�  الجامعة  ط��ق  عن  ثم  السفارة  ط��ق  عن  لها  �التقدم  قمت

ض  طل�ك  فإن  الوقت؛  نفس  ��
َ
�  يُرف

��  ، � �  والس�ب  المحاولت��
  من  ذلك  ��

�  فرصة  من  أ���  ع�  الحصول  تحاول  وأنك  منفصل،  �ش�ل  اعت�ارها  يتم  لا  أنه  نظرهم  وجهة
�  التقد�م  �ان  إن  أما  الوقت.  نفس  ��

��  
ف فهنا لا يوجد تعارض. ٍّ م�� � الجامعة ومنحة أخرى عند أستاذ جام��

؛ �أن تتقدم لمنحة �� � � غ�� متعارضت��   منحت��

�   الأول��ة  ف    لذلك
م  أن  ال�ا�ان  �� �  تُقدِّ

  ل�ساعدك  الأساتذة  أحد  تراسل  أن  �مكنك  تقد�مك  و�عد  الجامعات؛  ومنح  الحكوم�ة  المنح  ��
� تقدمت لها.   و�قوم ب�رشادك إ� فرص أخرى لا تتعارض مع المنحة ال��

  �ان  إذا  وما  منحة،  ��ل  الخاصة  التفاص�ل  �افة  يوضح  �ما  �ال�ا�ان،  للدراسة  المتوافرة  المِنَح  فرص  جميع  ع�  �حتوي  الموقع  وهذا
�  القبول  ق�ل  إليها  التقدم

  موقع  استخدام  �مكنك  �ما  ). Post-enrollment   (  �عدە  أم  ) Pre-enrollment   (  الدراسة  برنامج  ��
)   Study  in  Japan (  المناس�ة.  المنحة  عن  لل�حث  

  ألمان�ا:

�  الدول  أ���  من  ألمان�ا ا  للطل�ة  دعمها  ا�  �الإضافة  للدراسة  �ال�س�ة  الت�لفة  قل�لة  تُعَدُّ  ال�� .  �ش�ل  مال�� �  الدراسة  ت�ال�ف  كب��
��  

  ألمان�ا لا تقارن �دول أخرى.

https://www.shanghairanking.com/
https://www.studyinjapan.go.jp/ja/
https://www.studyinjapan.go.jp/en/
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� ألمان�ا:
  دراسة الماجست�� ��

�  الماجست��  دراسة  تنوي  كنت  إذا
�  الماجست��  لطل�ة  �كون  أن  المتوقع  غ��  من  أنه  فاعلم  ؛  ألمان�ا  ��

  �جانب  جان��ة  وظائف  ألمان�ا  ��
�ة  المؤسسات  أو  الأهل،  من  دعم  أو  منحة،  ط��ق  عن  سواء  الشخص�ة  مصار�فك  لد�ك  تتوافر  أن  هو  المهم  دراستهم. �  الخ��   ال��

ا  تقدم �  العل�ا،  الدراسات  لطلاب  منح�
ا  الماجست��  لطلاب  ُ��ف  المعامل  �عض  و�� ا.  م�لغ� �ات  �عض  توجد  لذلك  إضافة  رم���   ال��

� ا  الماجست��  طل�ة  تمنح  ال�� ا  رات�� �  �العمل  ق�امهم  نظ��  رم��� �  ال�ح��
كة  �� �  التعاون  �ش�ه  ف�ما  ال��   والصناعة،  الأ�اد���  المجال  ب��

�ات  مع  يتواصل  الطالب  أن  �مع�� ا  ال�� �  العمل  إجراء  طال�� وع  لعمل  المتاحة  للفرص  يتقدم  أو  لديهم  ال�ح�� �  الماجست��  م��
��  

  إحدى الم�ش�ت ال�حث�ة الصناع�ة.

  ال�حث  معاهد  من  والممولة  المهمة  المِنَح  فرص  ع�  الحصول  �عد  ف�ما  عل�ك  �سهل  ألمان�ا  من  الماجست��  درجة  ع�  وحصولك
  ). Fraunhofer  Ins�tute   (  فراونهوفر  ومعهد  ) Max  Planck  Ins�tute   (  �لانك  ما�س  معهد  مثل  �الجامعات  الملحقة  العل��

� العلوم التطب�ق�ة الأساس�ة ولديهم تم��ل أ��� من الجامعات.
  تتخصص هذە المعاهد ��

�  للدراسة  أخرى  س�ل  هناك
ل  �ستطع  لم  إذا  ألمان�ا  ��   الأساتذة  مراسلة  ف�مكنك  هناك،  الماجست��  درجة  ع�  الحصول  ت�لفة  تحمَُ

� سكن مخصص للطلاب ذي ت�لفة �س�طة.
� سكن الجامعة أو ��

ا الإقامة �� � والعمل معهم و�مكنك أ�ض�   الجامعي��

� ألمان�ا:
  دراسة الدكتوراة ��

�
�  الدكتوراة  برامج  إ�  تقدمك  حالة  ��

ا  أوفر  تكون  ح��  عال�ة  تقديراتك  تكون  أن  ُ�فضل  ألمان�ا،  �� �  حظ�
ا  القبول،  ��   قد  تكون  أن  وأ�ض�

ح  كتا�ة  منك  ُ�طلب  قد  �القبول.  عل�ك  ورد  أستاذ  �مراسلة  قمت ،  مق�� � ا  ل�س  إنه  إلا  �ح�� �  للدكتوراة  التقدم  عند  مطل���
  أغلب  ��

�  ال�حث�ة  المعامل
�  ألمان�ا.  ��

�  دراستك  تكون  أن  حالة  و��
ط  فلا  سنوات  خمس  لمدة  ال��الور�وس  مرحلة  ��   ع�  حصولك  �ش��

، �  �ما  وذلك  ماجست��
�  والهندسة  الص�دلة  دراسة  حالة  ��

�  والأفضل�ة  م�.  ��
�  القبول  ��

�  للطل�ة  تكون  الأح�ان  �عض  ��   المتحدث��
  �الألمان�ة.

�  الدكتوراة
ف�الجامعة.  من  المقدم  العقد  ع�  بناء  دراسة  أو  وظ�فة  تُعدُّ  قد  ألمان�ا  ��   هيئة  من  المقدمة  الدكتوراة  مِنَح  أغلب  الم��

)   DAAD (  لانك  ما�س  معاهد  أو�  )   Max  Planck (  ا  تكون  ال�حث�ة   معاملة  وتعامل  طالب،  إقامة  ع�  �موجبها  وتحصل  دراس�ة  منح�
�  من  المقدمة  المنح  أما  الفئة.  لهذە  المخصصة  الماد�ة  ال�سه�لات  ح�ث  من  الطالب ف�� ة؛  الم��   عمل  عقد  ع�  بها  فتحصل  م�ا��
�  �سجل  أن  �عدها  �ستطيع  ثم  وظ�فة.  تُعد  و�ذلك

ات  ع�  وتحصل  الجامعة  �� �   الأفضل  هو  الأخ��  الن�ع  هذا  و�عد  الطالب.  مم��
ا (من ح�ث ال�سه�لات الماد�ة المقدمة للطلاب) �الإضافة إ� حصولك ع� وظ�فة. ة كونك طال�� �   لأنك تحصل �موج�ه ع� م��

  منحٌ  و��  ألمان�ا،  من  المقدمة  الدكتوراة  منح  و��  الأول  الن�ع  الدكتوراة؛  منح  من  نوعان  يوجد  كذلك
ٌ
  قا�لة  سنوات  ثلاث  لمدة  �املة

اف  ف�كون  الآخر  الن�ع  أما  أق�،  �حدٍّ  أشهر  ستة  لمدة  للمد ا  عل�ه  الإ��
�
� �  مش�� �  وألمان�ا،  م�  ب��

  مدة  نصف  الطالب  فيها  و�ق��
�  الدكتوراة

�  الآخر  والنصف  م�  ��
�  ألمان�ا،  ��

نامج  هذا  و�� نامج  �المنحة  الفائزون  الطلاب  �لتحق  ال��   الألمان�ة  الثقافة  لمعرفة  ب��
�  كب��  اختلاف  إ�  يؤدي  وهذا  ف�درال�ة،  دولة  ألمان�ا  أن  المعروف  ومن  وأسهل.  أ�ع  �ش�ل  الاندماج  ع�  ل�ساعدهم  عام  لمدة   ب��

  الولا�ات من ح�ث ت�لفة الدراسة والمع�شة.

ا، � ا  ) DAAD   الـ(  هيئة  موقع  هو  ألمان�ا  داخل  المنح  عن  لل�حث  المواقع  أشهر  فمن  وأخ��  Scholarship   (  المنح  ب�انات  قاعدة  وأ�ض�
 Database (  الموقع.  نفس  داخل  

  دول أخرى:

  الس��د:

  إ�  �الإضافة  الدراسة،  مصار�ف  �افة  وتغ��  �ال�امل  ممولة  تكون  ما  عادة  لأنها  الحكومات،  منح  عن  �ال�حث  ت�دأ  أن  هنا  يُنصح
،  مناسب  وهذا  شهريٍّ  راتب �  فالدراسة  أ���

ء  �عض  م�لفة  الس��د  �� �
�  الجزئ�ة  المنح  وهناك  أورو�ا،  خارج  من  هم  لمن  ال��   ال��

  توفرها �عض الجامعات.

https://www.daad.de/en/
https://www2.daad.de/deutschland/stipendium/datenbank/en/21148-scholarship-database/
https://www2.daad.de/deutschland/stipendium/datenbank/en/21148-scholarship-database/
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�  الجامعة  لقوة  النظر
؛  أسلفنا.  �ما  مهم  التخصص  مجال  ��

ً
�  الجامعات  أشهر  من  فمث�

  ) Drug  Delivery   (  الأدو�ة  توص�ل  مجال  ��
�  من  العد�د  بها  يوجد  �ما  )، Uppsala  University   (  أو�سالا  جامعة ف�� �  الم��   عوامل  أحد  من  وهذا  المصانع،  مع  المتعاون��

  اخت�ارها.

ة  هذە  ع�  �الاطلاع  ننصح �  المحا�� �  الس��دي  المعهد  منحة  عن  م�  علماء  مؤسسة  أعدتها  ال�� �  للمهني��  The   (  العالمي��
 Swedish  Ins�tute  Scholarships  for  Global  Professionals,  SISGP .(  

  إ�طال�ا:

ا �  المِنَح  تكون  ما  غال��
،  مستوى  من  أقل  الشخص  راتب  �كون  �أن  )، Need-based   (  الحاجة  ع�  مب��ة  إ�طال�ا  �� �   دخل  أن  أو  مع��

�  الخاصة  المنح  غ��  آخر  ن�ع  وهذا  الدراسة،  ت�ال�ف  �دفع  المحافظة  إدارة  أو  الحكومة  تقوم  فهنا  محدود،  ما  عائلة   �التم��
)   Merit-based .(  

  فر�سا:

�  للطلاب  الفر�س�ة  الحكومة  من  مقدمة  منحة  ��  ) Eiffel  Excellence  Scholarship  Program   (  منحة �ن.  الدولي�� �   من  و  المتم��
�  المنح  عن  لل�حث  المواقع  أشهر

  ع�  �حتوي  �ما  الحكوم�ة،  المنح  أشهر  ع�  و�حتوي  )، Campus  France   (  موقع  فر�سا  ��
امج الدراس�ة المختلفة.   ال��

ا؛  و � ها،  أحدهم  قصة  ت�بع  أن  عل�ك  فل�س  ف��دة،  قصة  ��  نجاح  قصة  �ل  أنَّ  تعرف  أن  المهم  فمن  أخ��   قصتك  ا�تب  �ل  �حذاف��
ِ�ل  من  هناك  الخاصة.

ُ
ِ�ل  من  وهناك  منخفض،  بتقدير  ق

ُ
ات  لد�ه  ول�س  ق ِ�ل  من  هناك  م�شورة،  أوراق  أو  �حث�ة  خ��

ُ
�  ودرجته  ق

��  
ء. �

 أهم ��
ً

؛ فهذا فع� � �ك عن ال�اق�� �   اخت�ار اللغة ل�ست الأفضل، فاسع واستعن �ا� ولا تعجز، وا�حث عن نقطة تَم��

  ملخص �أهم النقاط الواردة �الفصل:

  �الفصل.  الواردة  النقاط  �أهم  ملخص  : 1   ش�ل

https://youtu.be/TSGfdj0anD0
https://www.campusfrance.org/en/eiffel-scholarship-program-of-excellence
https://www.campusfrance.org/en
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  أسئلة وأج��ة:

�  معد��
�  الأفضل،  ل�س  ) GPA   (  ال��الور�وس  ��

�� ات  أ��سب  أن  أحاول  ل�نَّ ة  خ��   س�حول  فهل  المستطاع.  قدر  �حث�َّ
� فعله ح�ال هذا؟

� المنح؟ وماذا �مكن��
� قبو�� �� � و���

     تقديري بي��

�  مهم  التقدير  نعم،  كب��  �ش�ل  ●
ة  ل�ن  �التحد�د،  أم���ا  و�� ة  الخ�� ا.  س�ساعدك  ال�حث�َّ � ا  متاحة  برامج  هناك  كث��   خص�ص�

�  برامج  و��  ألا  لهذا، �  ال�احث�� �  ) Resident  Scholar   (  المق�م�� �  الجامعات  �عض  تقدمها  ال��
  إن  أخرى.  ودول  أم���ا  ��

ة  ستكون  فافعل،  الخاصة  نفقتك  ع�  تذهب  أن  ح��  استطعت ا  مف�دة  خ�� ا  سهل  والقبول  لك،  جد� �  جد�
امج  هذە  ��   ال��

ا  الأمر  س�كون  �الطبع  الخاصة.  نفقتك  ع�  تذهب  لأنك ف�
�
ا  فس�كون  فعله  استطعت  إن  ل�ن  ما،  حد  إ�  م�ل ا  أمر�   ج�د�

� أم���ا.
ا، خاصة ��   جد�

ا  الأع�  الجامعات  ل�نَ  القل�لة،  أو  المتوسطة  التقديرات  تق�ل  جامعات  توجد  حال؛  أ�ة  ع�  ●   فيها  العالم  مستوى  ع�  ترت���
ع أنه من الصعب أن تنافس فيها بتقدير متوسط أو قل�ل.

َّ
ة، فتوق   منافسة كب��

اتهم ال�حث�ة، فاجتهد واسع فلا يوجد مستح�ل.  ● ا طل�ة ُ�ق�لون بتقدير متوسط أو قل�ل �س�ب خ��   هناك أ�ض�

�  الدرجات  لتقدير  �ال�س�ة  ●
��  ، �  إلا  تنفعك  ولن  الوقت،  معظم  إليها  تحتاج  فلن  الماجست��

  �كون  أن  و��  واحدة،  حالة  ��
    . � الماجست��

ن �� ا، ثم ارتفع وتحسَّ � ال��الور�وس منخفض�
  تقديرك ��

ا لإ�مال الدراسة الأ�اد�م�ة؟    
�
َ السن ُ�عدُّ عائق   هل كِ��

� م�.  
� �عض المِنح المحل�ة ��

ط �� � معظم المنح �الخارج، ل�ن قد تجد أنه ��
ا ��

�
  ل�ست مش�لة إطلاق

� الجامعاتِ الأجن��ة؟
� مرحلة القبول للدراسة ��

ا ��   هل �لعب السن دور�

�
د  منحة؛  خلال  من  للدراسة  التقدم  حالة  �� وط  متطل�ات  المنحة  تُحدِّ �  �ما  القبول  و��

ط  ذلك  �� ام  و�جب  السن،  �� �   إذا  أما  �ه،  الال��
ط السن فلن يؤثر ذلك ع� عمل�ة القبول.   لم تضع المنحة ��

ى  إذا م  أدَّ ؛  برنامج  ع�  للتقد�م  العودة  ق�ل  سنوات  عدة  العل��  المجال  عن  الابتعاد  إ�  السن  تقدُّ   س�ب  توضيح  المهم  فمن  درا��
  الابتعاد، مثل أداء الخدمة العسك��ة، أثناء كتا�ة طلب التقدم.

ي  الماجست��  درجة  ع�  حصو��  �عد �  �دوام  مساعد  �مدرس  عملت  �حث�ة،  لورقة  و���
؛  لمدة  جز�� �   يؤثر  هل  س�ت��

؟ ة �عد الماجست�� � لم أتقدم للدكتوراة م�ا��
� منح الدكتوراة لأن��

  ذلك ع� قبو�� ��

ا عن المجال الأ�اد��� فلن يؤثر ذلك ع� القبول. � لا ُ�عَدُّ ابتعاد�
  العمل �مدرس مساعد �دوام جز��

� مرحلة الدكتوراة؟
  هل حصو�� ع� درجة ال��الور�وس من معهد هند�� (ول�س جامعة) يؤثر ع� قبو�� ��

ا  �كون  المعهد �  متخصص�
�  الجامعة  �عكس  واحد  مجال  �� �  تتخصص  ال��

  يوجد  لا  لذلك  الوح�د،  الفرق  هو  هذا  مجالات،  عدة  ��
� خ��ــــج المعهد وخ��ــــج الجامعة �ال�س�ة للتقدم للدراسات العل�ا �الخارج. � ب��   تمي��

� القبول �المنح خارج م�؟
� حصلت منها ع� درجة ال��الور�وس يؤثر ��

  هل ترت�ب الجامعة الم��ة ال��

ت�ب  ذلك  يؤثر  لا �  (ك��   لهم  مشهود  معينة  جامعةٍ  طلاب  بتفض�ل  المانحة  المؤسسة  تقوم  أن  �مكن  ول�ن  الم��ة)،  الجامعات  ب��
� الجامعات الأجن��ة.

� دراستهم ��
  �التفوق ��
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 التخ�ج؟
ُ

� حد�ث
� إجراء �حثٍ عل��� مع العلم أن��

  ك�ف �مكن قبو�� للمشاركة ��

  �جب
ً

�  ذلك  �عد  ستدرسه  ما  ع�  بناءً  المجال  تحد�د  أو�
  المعامل  عن  �ال�حث  تقوم  ذلك  �عد  الدكتوراة،  أو  الماجست��  مرحلة  ��

� ا  تمتلكُ  ال�� ا،  دعم� �  ماد��
  العلوم  تم��ل  هيئة  من  تم��ل  ع�  الحاصلة  المعامل  قائمة  خلال  من  ذلك  معرفة  �مكن  م�  و��

  اهتمامك  �مجال  والمهتمة  )، Science,  Technology  &  Innova�on  Funding  Authority,  STDF   (  والابت�ار  والتكنولوج�ا
. � ة  مدى  ع�  بناءً  المعمل  �اخت�ار  يُنصح  ال�ح�� ف  للأستاذ  العلم�ة  الخ��   خطاب  ع�  الحصول  لك  ي�س��  ح��  المعمل،  ع�  الم��
�  انضمام  طلب  ب�رسال  تقوم  ثم  قوي.  توص�ة

�  ب��د  ��
و�� �  الإرشادات  بنفس  إل��� �  عرضناها  ال��

  الجامعات  أساتذة  مراسلة  إطار  ��
  للتقدم للدراسات العل�ا.

؟   هل �مكن التقدم لمرحلة الماجست�� خلال العام الدرا�� الأخ�� من مرحلة ال��الور�وس ق�ل التخ�ج �ش�لٍ رس��

امج  �عض  هناك �  ال��   السفر  �كون  ول�ن  القبول،  ع�  ذلك  يؤثر  ولا  التخ�ج،  شهادة  ع�  الحصول  ق�ل  للماجست��  �التقدم  �سمح  ال��
. ا �الحصولِ ع� شهادةِ التخ�ج �ش�لٍ رس�� وط�   م��

. امج الدكتوراة لطلاب ال��الور�وس وذلك ق�ل التخ�ج �ش�ل رس�� � الولا�ات المتحدةِ الأم��ك�ة �سمح �التقدم ل��
امج ��   �عض ال��

  من الأفضل التواصل �ش�ل مُ�ا�� مع الجامعة وعدم الاعتماد ع� المعلومات المتاحة ع� موقع الجامعة.

؟ � � معرفة أقوى الدول للتقدم لدراسة تخصص مع��
  ك�ف �مكن��

�  الدولة  قوة  مدى  معرفة  يتم
�  تخصص  دراسة  �� �  العلم�ة  الأ�حاث  أقوى  عن  ال�حث  ط��ق  عن  مع�� ت  ال�� َ ِ��

ُ
�  �

  التخصص،  هذا  ��
ت تلك الأ�حاث. ��� �   وتحد�د ال�لاد ال��

ة الدراسة، أم �جب تأج�ل تلك الخطوة لما �عد التخ�ج؟   هل الأفضل هو حضور منحة �حث�ة خلال ف��

ة  السنة  طالب  رأى  إذا  التخ�ج،  ق�ل  ما  لطل�ة  فقط  متاحة  تكون  المِنح  فرص�  �عض �  الأخ��
�د  الفرصة  تلك  أن  ال��الور�وس  �� �   من  س��

ته ،  �ش�ل  خ�� ،  تخ�ج  �موعدِ  مرت�ط  غ��  و�ان  كب��   إذا  المنحة.  تلك  ع�  للحصول  عام  لمدة  الدراسة  يوقف  أن  الممكن  فمن  إلزا��
� فمن الممكن الانتظار لفرص ما �عد التخ�ج. � تار�ــــخ مُع��

  �ان لا�دَّ من التخ�ج ��

�  كطالبٍ
  العمل  �سوق  الاحت�اك  هو  الأفضل  هل  الحاسب؛  علوم  مجال  ��

ً
ة   للمجالِ  الاتجاە  أم  التخ�ج  �عد  م�ا��

؟   الأ�اد���

�  طالب  �ل  رغ�ة  هو  ذلك  ُ�حَدد  ما
�  العمل  ��  الرغ�ة  �انت  إذا  مستق�له؛  مسار  تحد�د  ��

مج�ات،  هندسة  مجال  ��   فالانضمام  ال��
  لسوق العمل �عد التخ�ج هو الخ�ار الأفضل.

.   إذا لم تكن الرغ�ة تجاە مجال �عينه محددة؛ فمن الممكن أن يتجه الطالب لا��شاف خ�ارات أ��� عن ط��ق دراسة الماجست��

�  الطالب  �ان  إذا
�  لتدر��ات  التقدم  الممكن  فمن  التخ�ج؛  ق�ل  ما  مرحلة  ��

؛  والمجال  الصناعة  مجال  ��   التج��ة  من  كن�ع  الأ�اد���
  .  واتخاذ القرار بناء ع� تج��ة حق�ق�ة

ة  الاحت�اك  الممكن  من ة،  لا��ساب  الصناعة  �مجالِ  التخ�ج  �عد  م�ا��   الاتجاە  ثم  احت�اجاته،  ومعرفة  العمل  سوق  ولدراسة  الخ��
، واخت�ار نقاط الدراسة بناء ع� احت�اجات سوق العمل.   �عد ذلك للمجال الأ�اد���

�  الفرق  هو  ما كة  ط��ق  عن  الدكتوراة  ع�  والحصول  الجامعة  ط��ق  عن  الدكتوراة  ع�  للحصول  التقدم  ب�� ��  �
��  

؟   المجال الصنا��

� أورو�ا.
� الولا�ات المتحدة الأم��ك�ة �ل متوفر ��

�ات هو نظام غ�� متوفر ��   نظامُ الحصولِ ع� الدكتوراة من خلال ال��

كة  خلال  من  الدكتوراة  ع�  الحصول  أثناء  ● كة،  تواجه  معينة  مش�لة  حل  هو  المطلوب  �كون  معينة؛  ��   تنف�ذ  و�مكن  ال��
  الفكرة ع� نطاق تجاري واسع، ع� عكس النطاق الأ�اد��� الذي �قت� ع� ال�حث فقط.
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�  ف��ق  مع  العمل  ● ا  �كون  �ح��   عن  المقدمة  الدكتوراة  �عكس  جامعة؛  من  المُقدمة  الدكتوراة  خلال  من  أ���  �ش�ل  متوفر�
كة.   ط��ق ��

�  للعمل  وأطمح  الطب  �ل�ة  خ��ــــج  أنا
�  المجالات  أحد  ��

ستخدَم  ال��
ُ
  للتعد�ل  ) CRISPR   (  ك��س��  تقن�ة  دراسة  فيها  �

� أم���ا، فك�ف أصل لذلك؟
�� �

  الجي��

�  التقن�ة  هذە  �ستخدم
�  الأ�حاث  ��

�  ل�نَّ  )، Molecular  Biology   (  الج����ة  والأح�اء  الأح�اء  مجا��  ��   الطب�ة  ال�ل�ات  خ����
�  ق��ة  خلف�ة  لديهم  تكون  لا  الحال-  -�طب�عة

�  الأح�اء  دار��  من  أقرانهم  مثل  الأح�اء  ��
  تع��ض  عل�ك  س�جب  لذلك  العلوم.  �ل�ة  ��

�  تدر�ب  ع�  الحصول  فحاول  الفجوة،  هذە �  �ح��
�  �حث�ة  معامل  ��

�  ال�حث�ة  المعامل  مثل  الأح�اء،  مجال  ��
  �طان  مس�ش��  ��

�  القو��  ال�طان  معهد  أو  )، 57357   (  الأطفال
�  نحوها،  ما  أو  القاهرة  ��

امج  �التقدم  ا�دأ  ذلك  أثناء  و��   ع�  احرص  الدراس�ة.  المنح  ل��
ى  الصورة  تفهم  أن وع  ال��� �  للم��   عن  سُ�سأل  لأنك  المعمل�ة؛  التقن�ات  ع�  فقط  اهتمامك  تصب  ولا  عل�ه،  تعمل  الذي  ال�ح��

�  كذلك  عنها  وسُ�سأل  للمنح،  الغرض  ب�ان  كتا�ة  عند  ذلك
ا  تكون  لأن  تطمح  فأنت  الشخص�ة،  المقا�لة  �� ا  �احث� �� ا  متم�� ا.  فك���   وتِقَن��

�  شاركت  إذا  ح�ذا  و�ا
�  مع  أ�حاث  ���  �� �  ال�احث��

ة  دفعة  ذلك  س�عط�ك  التدر�ب،  م�ان  �� ا  كب��   أو  الماجست��  لمِنح  للتأهل  جد�
ة  تُ�سِ�ك  مشابهة  تقن�ات  س�ستخدم  ل�ن  نفسها؛  ك��س��  تقن�ة  �ستخدم  لن  ر�ما  الدكتوراة. �  خ��

  قصتك  �جعل  مما  المجال؛  هذا  ��
�  لن  لأنه  الدراس�ة؛  للمنح  التقدم  عند  التقي�م  للجنة  مُقنعة

ا  تكون  أن  �ك��   فقط.  ال�حث�ة  الأوراق  �عض  عنه  وقرأت  ما  �مجال  مبهور�
ا،  وكن

�
ورة  فل�س  مرن �  قبول  ع�  تحصل  أن  �ال��

ةً،  أم���ا  �� �  الماجست��  ع�  تحصل  أن  �مكنك  ول�ن  م�ا��
  ال�ا�ان  أو  أورو�ا  ��

ً
  أو�

� أم���ا.
امج الدكتوراة �� ا ل�� تك ال�حث�ة، لتتأهل لاحق� فع من خ��   ل��

لٌ  أنا ا  مسجَّ �  حال��
�  للدكتوراة  برنامج  ��

  منحة  ع�  الحصول  طلب  تقد�م  أثناء  ذلك  ذكر  �جب  هل  م��ة،  جامعة  ��
ة؟ � الولا�ات المتحدة الأم��ك�ة كس�بٍ لعدم �سج��� �عد الماجست�� م�ا��

  الدكتوراة ��

ل ا  سيؤثر  لأنه  ذلك  تذكر  ألا  ُ�فضَّ ف  مع  التواصل  �مكن  القبول.  عمل�ة  ع�  سل�� ،  �ش�ل  الدكتوراة  م��   من  ذلك  س�سهل  م�ا��
  عمل�ة القبول.

ط  هل ش��
َ
�  الحكوم�ة  المنح  �

  وهل  الدكتوراة؟  أو  الماجست��  دراسة  إنهاء  �عد  الأص��  الوطن  إ�  العودة  أم���ا  ��
ط العودة للوطن؟ � الولا�ات المتحدة الأم��ك�ة �دون ��

  يوجد فرصة للدراسة ��

�
مة  دراس�ة  منحة  ط��ق  عن  الدكتوراة  لدراسة  السفر  حالة  �� ط  ذلك  �كون  الأم��ك�ة)  الحكومة  من  (ول�س  الجامعة  من  مقدَّ ���  

ط العودة إ� الوطن �عد إنهاء دراسة الدكتوراة. � من السنوات، ولا يوجد �� � القسم لعدد مع��
� التدر�س ��

  العمل ��

�  أما
�  جهة  من  مُقدمة  منحة  ط��ق  عن  للدراسة  السفر  حالة  ��

؛  الموطن  �� ا  �كون  ذلك  فإن  الأص�� وط�   �عد  الوطن  إ�  �العودةِ  م��
  إنهاء الدراسة.

ا�ت  منحة  �سمح ،  إنهاء  �عد  الدكتوراة  لدراسة  �ال�قاء  لك  فول��   �عد  ما  مرحلة  لدراسة  �ال�قاء  كذلك  لكَ  و�سمح  الماجست��
ة  العمل  أو  الهجرة  ع�  �التقد�م  لك  ُ�سمح  لا  ول�ن  الدكتوراة، .  لمدة  الوطن  إ�  الرج�ع  �عد  إلا  ) H1b   (  بتأش�� �   س�ت��

�  الدكتوراة  درجة  ع�  للحصول  التقدم  هل
  الدكتوراة  درجة  ع�  حصو��  �عد  ��  متاح  الأم��ك�ة  المتحدة  الولا�ات  ��

� م�؟
��  

�  دكتوراة  درجة  ع�  الحصول  الصعب  من
�  وخاصة  سا�قة،  دكتوراة  ع�  الحاصل  للشخص  المتحدة  الولا�ات  ��

  المجال،  نفس  ��
�  الرغ�ة  لس�ب  الطالب  توضيح  مدى  ع�  القبول  �عتمد  ول�ن

خرى.  مرة  دكتوراة  ع�  الحصول  ��
�
وري  من  �كن  لم  إذا  أ   التقدم  ال��

  للحصول ع� درجة الدكتوراة للمرة الثان�ة فالأفضل هو التقدم لدراسات ما �عد الدكتوراة.
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�  تدر�ب  فرصة  ع�  أحصل  ك�ف
�  ) Remote  Internship   (  ُ�عد  عن  �ح��

�  ألمان�ا  جامعات  ��
  الأح�اء  مجال  ��

  الدق�قة؟

�  �عد  عن  التدر�ب  فرصُ
ة  متوفرة  غ��  الدق�قة  الأح�اء  مثل  المجالات  �� �  الطالب  وجود  تتطلب  لأنها  �ك��

.  �ش�ل  المعمل  ��   مُ�ا��
�  مركز �  ) Helmholtz  Centre  for  Infec�on  Research   (  العدوى  لأ�حاث  ه�لمهول��

  تدر��ات  ع�  الحصول  ي�يح  ألمان�ا  ��
�  التطب�ق�ة  العلوم  لدراسة  المؤسسات  أ���  من  وهو  للطلاب،

  عن  التدر�ب  ي�يح  ولا  الم�ا��  للحضور  السفر  يتطلبُ  ول�نه  ألمان�ا،  ��
ف.   ُ�عد. ي�يح المركز للطالب العمل كـ «طالب مساعد» مقا�ل أجر من المركز أو المُ��

ا  للطالب  �مكن �  دكتوراة  طلاب  عن  ال�حث  أ�ض�
�  المساعدة  وعرض  والتواصل  إن  لينكد  ط��ق  عن  اهتمامه  مجال  ��

  �عض  إنجاز  ��
  المهام الخاصة ب�حث الدكتوراة.

� تجميع الب�انات أو تحل�لها عن ُ�عد.
� لطلب تقد�م معاونة ��   �مكنك مراسلة ال�احث��

�ات عن ط��ق لينكد إن. � الجامعات أو ال��
� المرا�ز ال�حث�ة ��

رص تدر�ب ��
ُ
  �مكن ال�حث عن ف

� الجامعات الألمان�ة؟
  ما الفرص المتاحة للعمل �جانب الدراسة لطالب الماجست�� ��

�  �عرف  ف�ما  للطلاب  �مساعد  العمل  فقط  �مكنك
�  ) HiWi   (  �ـ  وتخت�  ) Hilfswissenscha�ler   (  �ـ  الألمان�ة  اللغة  ��   وتع��

�ة � �  الطلاب  �مساعدة  دراسته-  -�جانب  الطالب  فيها  �قوم  وظ�فة  و��  ). Student  Researcher   (  �الانجل��
  كجمع  المعمل  ��

ون  أو  التقنيون  �ستطيع  لا  مهام  و��  المعامل،  مخلفات  إدارة  أو  المواد،   �ل  (حسب  المهام  هذە  تحد�د  و�تم  بها،  الق�ام  المحا��
� معظم جامعات ألمان�ا).

  قسم)؛ لأنّ العمل �مُدرس مساعد أو مُحا�� متاح فقط لطلاب الدكتوراة (��

  روا�ط لمصادر إضاف�ة:

  موقع برامج المنح الدراس�ة المقدمة من مؤسسة ساو�رس للتنم�ة الاجتماع�ة  ●
�  ) Florida  Interna�onal  University   (  جامعة  من  المقدمة  المنح  برامج  موقع  ●

  الأم��ك�ة  المتحدة  الولا�ات  ��
�  ) University  of  Oulu   (  جامعة  من  المقدمة  المنح  برامج  موقع  ●

�  للطلاب  فنلندا  ��   الدولي��
�  ) Monash  University   (  جامعة  من  المقدمة  الدراس�ة  المنح  موقع  ●

ال�ا  �� �  للطلاب  أس��   الدولي��
�  ) Chang  Gung  University   (  جامعة  من  المقدمة  المنح  برامج  موقع  ●

�  للطلاب  تايوان  ��   الدولي��
ة  ● �  الدراسة  فرص  عن  م�  علماء  مؤسسة  أعدتها  محا��

  والمنح  العل�ا  الدراسات  است�مال  «فرص  �عنوان  هولندا  ��
� هولندا»

  المتاحة ��
ة  ●   ) IELTS  Orienta�on   (  �عنوان  الأ�ل�س  لاخت�ار  الاستعداد  عن  م�  علماء  مؤسسة  أعدتها  محا��
ة  ●   ) TOEFL  iBT  �ps  tools  and  mistakes   (  �عنوان  التوفل  لاخت�ار  الاستعداد  عن  م�  علماء  مؤسسة  أعدتها  محا��
  ) Women2Women  Interna�onal  Leadership  Program   (  برنامج  ●

https://www.sawirisfoundation.org/ar/programs/scholarships-program
https://admissions.fiu.edu/cost-and-aid/scholarships/
https://www.oulu.fi/en/apply/how-apply/university-oulu-tuition-fees-and-scholarships-for-international-applicants
https://www.monash.edu/study/fees-scholarships/scholarships/find-a-scholarship/monash-graduate-scholarship-mgs
https://oia.cgu.edu.tw/p/412-1015-12495.php?Lang=en
https://youtu.be/qDbuNtLmnH4
https://youtu.be/qDbuNtLmnH4
https://youtu.be/WnmxxLyUPuc
https://youtu.be/JVUsI-3A-2U
https://www.epwomen2women.org/
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  نقطة مض�ئة

  د. عمر الدردير

�  الدكتوراة  �عد  ما  �احث
�  ) Cogni�ve  Robo�cs   (  الإدرا��  الرو�وتات  علم  مجال  ��

  للتكنولوج�ا  الإ�طا��  المعهد  ��

)   Is�tuto  Italiano  di  Tecnologia (  

ا  اعتدت �  زرع  فقد  ،  التفوق  ع�  دائم� ّ  وأ��  أ�� �
ا  �الإضافة  صِغَري،  منذ  الق�مة  هذە  �� ة.  ق�مة  إ�  أ�ض�   ��لّ�ة  التحقتُ  ثمَّ  التنافس�َّ

�  الهندسة
.  حلم  وحققت  القاهرة  �� �   �شَ�تُّ  طفول��

ً
�  تخرجت  ول�ن  ذلك،  �عد  قل��

ّ  �معدلٍ  النها�ة  �� � 3.2   ي�لغ  ترا���
  . 2017   عام  ��

ا  للسفر  تجهّزت  التخ�ج  و�عد ا  فك��� �  كنت  الفرص.  عن  ال�حث  رحلة  ذلك  �عد  �دأت  ثمَّ  الج�ش،  من  الإعفاء  أوراق  وأنه�ت  ،  ودي���
��  

�  الفرص  عن  ال�حث  دائمَ  الأصل
�  آخر  �� �  من  س�ت�� �  تكث�ف  وقررت  الجامع�ة،  دراس��

  أنه�ت  ذلك،  و�جانب  التخ�ج.  �عد  مجهودا��

نت  ع��  تعل�م�ة  برامجَ  عدة �  الإن��
�مِل  أن  أرغب  الذي  المجال  ��

�
�  ف�ه  أ

ا  العل�ا،  دراسا�� ا  ). Coursera   (  موقع  ع��  وتحد�د�   عن  أمَّ

: �
، فقد شمل عدة خطواتٍ أساس�ةٍ �الآ�� �   �ح��

  المجالات المتاحة وك�ف�ة اخت�ار الأ�سب �� من ب�نها:  . 1 

ات  أصحاب  مع  النقاشات  خلال  من  ذلك  �ان �  سواءً  الخ��
ا  خارجها،  أو  م�  �� �  مع  وأ�ض� �  وقد  الجامعات.  مندو��   ساعدت��

�  والمواضيع  المواد  �لّ  عن  شاملةٍ  صورةٍ  تك��ن  ع�  الخطوة  هذە ا  ذلك  و�ان  دراستها،  إ�  سأحتاج  ال��   أ�ض�
ً

  ل��ادة  مدخ�

لاع �  الصح�حة.  المصادر  من  والقراءة  الاطِّ   سوق  فهم  كذلك  المهم  فمن  العل�ا،  الدراسات  مجال  �اخت�ار  الأمر  يتعلق  وح��

�  المجال  بهذا  الخاص  العمل
ه  العالم  ��

�
ع  �ل

ُّ
وري  ومن  مستق�له.  وتوق �  وضع  ال��   خطة  الاخت�ار؛  عند  الأقل  ع�  خطت��

� حال فشلت الخطة الأساس�ة.
  أساس�ة وأخرى �د�لة ��

� هذە المجالات:  . 2 
  أفضل الجامعات المتخصصة ��

ة  أهم�ة  إ�لاء  �جب لاع  والاهتمام  الجامعة،  اخت�ار  لمسألة  كب�� امج  ع�  �الاطِّ �  ال��   والأساتذة  المواد  ومعرفة  تقدمها،  ال��

، و�كون ذلك �الطبع من خلال مصادرَ موثوقة. ّ � السوق الأ�اد���
اتهم ووضعهم �� � ع� تدر�سها وخ��   القائم��

� تقع فيها الجامعة المُختارة:  . 3 
� ولوائح الدول ال��   قوان��

ةٍ لدخولها أو استقدام أفراد عائلته. � حال أراد ال�احث الحصول ع� ج�س�ة الدولة أو تأش��
�� 

ٌ
  هذە النقطة مهمّة

�  نجحتُ  وقد
دت  ال�حث،  عمل�ة  �عد  القرارات  اتّخاذ  ��   ثم  الدولة  ثم  المجال  فحدَّ

ً
  الاخت�ار  �ان  المناس�ة.  الجامعات  من  مجموعة

  �عد ذلك بناءً ع�:

ة.  . 1    الت�لفة الماد�َّ
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� هذا التخصص.  . 2 
  ترت�ب الجامعة ��

ة.  . 3  � الحصول ع� الدرجة العلم�َّ
ة المطل��ة للمساعدة ��   تفاص�ل الدورات التعل�م�َّ

غة.  . 4 
�
  الل

� هذە الدولة.  . 5 
  مستق�ل العمل ��

� المدينة محل الإقامة.  . 6 
�� ّ � ّ والدي��   الوضع الاجتما��

ا،  ع�  الاخت�ار  وقع  هنا  ومن ا-  الوح�د  ال�لد  ف��  إنجل�� �  الماجست��  درجة  �منح  الذي  -تق����
  أ�ون  ولن  فقط،  واحدةٍ  سنةٍ  خلال  ��

م  إ�  �حاجة
�
�ة  غ��  إضافّ�ة  لغةٍ  تعل � �  الإنجل�� ا،  فيها  مستوايَ  �ان  ال�� ها  إ�  �الإضافة  ج�د�

ّ
  �انت  أن

ً
ة،  لأوضا��  مناس�ة   ووجدت  الماد�َّ

. ّ ا �ضم المواد المهمّة �ال�س�ة إ��   فيها برنامج�

مت �  قدَّ
�  أورا�� �  �القبول  ذلك  �عد  الله  وأ�رم��

ت  الله  استخرت  جامعات. 4   �� لٍ  �حثٍ  �عد  أفضلهم  واخ��   أ���  آخر  مطوَّ
ً
  من  دقة

�  و�دأت  الجامعة  عرض  ق�لتُ  ذلك  �عد  الأول.  ال�حث
ة  إجراءاتِ  �� �  وترت�بِ  والسفر  التأش��

ة  احت�اجا��   وصلت  هناك.  الخاصَّ

ة: � ع� إ�مال المس��
زات ل�ساعد�� ة مُحفِّ َ الأول والأخ�� هو التفوق. وضعت لنف�� عدَّ �

ا، و�ان هد��   إنجل��

� السنوات الماض�ة.  ●
: الحفاظ ع� المجهود الذي �ذلته ��

ً
  أو�

●  . ا: الحفاظ ع� المال الذي أعطاە �� والدي من أجل السفر وتحقيق حل��   ثان��

ا:  ●   �انت  عامّة،  �صفة  المرغوب.  النجاح  إ�  �الوصول  والأصدقاء  الأهل  عن  ال�عد  ومرارة  ووحشتها  الغ��ة  ألم  تقل�ل  ثالث�
ةٌ  لديَّ �  السعود�ة  الع���ة  الممل�ة  إ�  والدي  مع  سافرت  إذ  والغ��ة،  �السفر  يتعلق  ف�ما  صغري  منذ  بها  �أس  لا  خ��   مرت��

� ا  كنت  لذا  سنوات،  ثلاث  عن  منهما  �لٌّ  ت��د  متتاليت�� ر� ةٍ  �درجةٍ  مقدِّ   هذە  مختلفٌ  الأمر  ول�نّ  سأدفعه.  الذي  للثمن  كب��

. �
ٍّ دون رفيقٍ من أه�� ومعار�� � � �لدٍ غر��

  المرة، فإحساس الغ��ة �ان أ��� بوجودي ��

ا:  ● �  إ�  �عود  وذلك  والصع��ات.  التحد�ات  مواجهة  را�ع�
  كو��

ً
ة   شخص�َّ

ً
  المناقشات  خوض�  إ�  تم�ل  �ط�عها،  تنافس�ة

�ن. م ال�ث�� � تعوق تقدُّ ة والصع�ة، وك�� القواعد والأف�ار السلب�ة ال��
َّ
  الشاق

�
ِّ  أسبو��  �� سنِدَت  الأول،  الجام��

�
ّ  أ   �كن  لم  ما  وهو  المهام،  من  العد�د  إ��

ً
م  متعلقة  أمور  ب�نها  من  و�انت  الإطلاق،  ع�  سه�

�
  بَ�سَل

�  وال�سج�ل  الأما�ن،  ومعرفة  الغرفة
ات،  المواد  ومعرفة  الجامعة،  �� ها.  الرسوم  ودفع  والمحا�� ب  وقد  وغ��

�
�  تطل حدِث  أن  هذا  م��

�
  أ

ورة التنظ�م والمتا�عة. ؛ ألا وهو إدراك �� � � شخصي��
ا �� ا جذر�� �   تغي��

ة  بتحدّ�ات  مررتُ  ذلك  �عد �  كث��
�  أول  �� �  فصل��   ع�  والحفاظِ  الوقت،  تنظ�م  محاولةِ  مثل  أشهر)، 8   أول  (أي،  �الجامعة  دراسي��

،  جسمٍ ّ �
�  الشبهات  ومواجهةِ  الاجتماع�ة،  التحدّ�ات  إ�  �الإضافة  ر�ا��

�  الإ�سان،  عق�دة  ��   عامة.  �صورة  الناس  مع  التعامل  وفِ��َ

�  التحدّ�ات  هذە  من  تحدٍّ  �ل  و�ان ّ  أن  إ�  �دفع�� �  من  أغ�� ي  وط��قة  شخصي��   �انت  وقد  له.  والتصدي  مواجهته  من  لأتمكن  تفك��

�ُ  ثمَّ  ذلك،  �ل  من  والأخ��  الأول  المخ�جُ  ��  �ا�  الاستعانة ك�� �  أوقات  وملءُ  الهدف  ع�  ال��
�  اتجا��  مع  يتوافق  �ما  فرا��

  تحقيق  ��

. �
  هد��



�
ج - الإصدار الثا�� ار�

َ
َ�ا ِ�الخ

�
ك لِلدّراسَاتِ العُل

�
  دَل�ل

 83   مؤسسة علماء م�

قتُ ٍّ  �دوام  �عمل  ذلك  �عد  رُز� �
�  جز��

،  مجال  من  ق��ب  مجال  �� � ا  �الطبع  هذا  �ان  وقد  دراس�� ا  أمر�   اس�ثنائ��
ً
  عادةً  تُتاح  لا  وفرصة

�  تنظ�م  ك�ف�ة  الأمر  هذا  من  الله-  -�فضل  تعلمتُ  وقد  الطلاب.  من  للعد�د �  وتقس�مه  وق��   والح�اة  وال��اضة،  والعمل،  الدراسة،  ب��

� م�.
�� �

  الاجتماع�ة، والتواصل مع أه�� وأصدقا��

وع  لاخت�ار  الوقت  جاء  ثمَّ ا  الجامعة  نظام  �ان  .  التخ�ج  م��   والأساتذة  المتاحة  للمشار�ــــع  وصفٍ  ع�  �حتوي  ملفٍ  ���  ع�  قائم�

، � ف�� وعه.  و�ختار  أحدهم  مع  ذلك  �عد  الطالب  يتواصل  ثم  الم�� �  م��
��ِ  الذي  اليوم  و��

ُ
  جميع  قراءة  ع�  عكفت  الملف،  هذا  ف�ه  �

�  المشار�ــــع �  الذي  الأمر  ضمّها،  ال��
ا  أفاد�� �  جد�

سق  اس��عاب  �� .  الأساتذة  ومعرفة  ال�حث  لمجالات  العام  ال�َّ � ف��   لنف��  وضعت  الم��

،  حسب  ورت�تهم  اخت�ارات  ثلاثة  �عدها � ف  مع  موعدٍ  ع�  حصلت  ثمَّ  رغب�� عجَ�تُ  لقائه،  وعند  الأول.  الم��
�
ا  أ �  �المشار�ــــع  جد�   ال��

اء  التواصل  من  أرجوە  ما  ف�ه  ووجدت  عليها  �عمل �  البنَّ �  �دأت  وأف�ارە.  أف�اري  ب��
وع  ��   ح��  جهدي  �ل  ف�ه  و�ذلت  ذلك،  �عد  الم��

ة،  تلك  وخلال  الله.  �فضل  وجهٍ  أ�مل  ع�  أتممته �  الف�� ف  الأستاذ  شجّع�� وع  ع�  الم�� �  إ�مال  ع�  الم��
  دراسة  و�دء  ط����

ا  الدكتوراة ّ  لاحظه  لما  نظر� �
�  من  �� �

ُّ �  تم��
،  ال�حث  �� ِّ -  المستوى  -ع�  وكنت  العل�� ِّ �  أفكر  الشخ��

  دراسة  إ�مال  أود  كنت  إذا  ما  ��

ِّ  الط��ق  إ�  التوجّه  أم  الدكتوراة، � �  العمل.  وح�اة  المه��
�  التقد�م  قرّرتُ  النها�ة،  و��

ها  الدكتوراة  برامج  ��
ّ
  لأن

ٌ
�  محددة،  �أزمنةٍ  مرت�طة

��  

ا ح�� لا أضيع الوقت. � أي وقت، وارتأ�ت أنّ هذا الحل س�كون مناس��
� أنّ فرص العمل أو الفرص المهن�ة �مكن التقدّم لها ��   ح��

مت  و�الفعل، �  قدَّ
�  دكتوراة  برامج 8   من  أ���  ��

.  من  ق���ة  مجالاتٍ  �� ،  و�مساعدة  مجا�� �
�� ا  كت�ت  م�� اح�   وج�دٍ  قويٍّ  ل�حثٍ  اق��

ا �  جد�
�  المعامل  أحد  �� �  فيها  �عمل  �ان  ال��

�� ا،  م�� �  حسن  من  �ان  ما  وهو  سا�ق�
ه  ح��

ّ
�  لأن .  لديهم  للقبول  رشح�� ً

  الأمر  وانت�  فع�

ة.   �حصو�� ع� الفرصة ق�ل الانتهاء ح�� من مناقشة رسالة الماجست�� و� الفضل والمنَّ

ات  مليئة  ط��لة  رحلة  الدكتوراة  فرحلة  عل��م،  أط�ل  لن ات،  �الخ�� تْ  وقد  والتغ��ُّ ي  ط��قة  غ��َّ ا  منها  وتعلمت  �الفعل،  تفك��   أمور�

: ً
� تفاص�لها ول�ن أذكرها مجملة

� الخوض �� . ر�ما لا �سع�� ّ   أ��� من مجرد الحصول ع� شهادةٍ وتحقيق إنجاز� عل��

�  التحد�ات  زادت
  الدكتوراة  رسالة  أثناء  ��

ً
�  وخاصة

  �ان  تحدٍّ  �لُّ  ال�ورونا.  وقت  ��
ً
،  للتقدم  فرصة � ّ �  التحدّ�ات  وتنوعت  والتم��   ب��

  �مّ�ةٍ  وقراءة  جد�دة،  مجالاتٍ  كتعلم  علم�ةٍ  وتحد�اتٍ  دعم؛  أي  دون  ثق�لة  �مهام  وق�امٍ  والفراغ،  للملل  �اع�  من  نفس�ةٍ  تحد�اتٍ

�  ال��عة  ال��ادة  إ�  �الإضافة  المعلومات،  من  ضخمةٍ
  بها  الناس  و�قناع  الفكرة،  عن  ال�حث  ومحاولة  المعروضة،  الأ�حاث  عدد  ��

  وتحد�اتٍ  الصع�ة؛  الشخص�ات  مع  والتعامل  الم��ضة،  النفوس  مواجهة  من  اجتماع�ةٍ  وتحد�اتٍ  العلم�ة؛  ال�تا�ة  ومهمّة  وتطب�قها،

ة  ال�اطلة  الأف�ار  ومواجهة  الم��ة،  الع���ة  الإسلام�ة  اله��ة  ع�  الحفاظ  من  ودي��ةٍ  ثقاف�ةٍ   أ��ةٍ  وتحد�اتٍ  الساحة؛  ع�  المن���

�  التحد�ات  إ�  �الإضافة  هذا  والعائلة.  الأهل  فراق  من �  ال�� �  خلال  واجهت��
�  للتأث��  الشخص�ة  محاولا��

�  الموجودة  الع���ة  الب�ئة  ��
��  

� المجتمع.
  الغ��ة وترك �صمةٍ إ�جاب�ةٍ ��

ا، 28   وعمري 2023   عام  منها  وانته�ت  ومرّها،  �حلوها  الدكتوراة  مرحلة  مرّت �  و�عدها  عام�   ما  �احث  وظ�فة  ع�  للحصول  الله  وفق��

� نفس الم�ان، وها أنا ذا أحدث�م من هناك.
  �عد الدكتوراة ��

�  الدروس المستفادة  ومن هذە الرحلة أستطيع أن ألخّص
  النقاط التال�ة:  ��

�  الوالدان  يزرعُهما  الأ�ة.  غرس  هما  والتفوق  النجاح  . 1 
مها  الصغر،  منذ  أبنائهم  ��

�
�  �عتادُها  عادةً  تكون  ثم  الطفل  و�تعل

��)  

  معظم الأح�ان).
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، فاخ�� أهدافك �عنا�ةٍ ودقة.  . 2  �   وض�ح الهدف والوجهة نقطة أساس�ة لاستمرار النجاح والتم��

ع إليها.  . 3 
�
� تتطل � الأمور ال��

ا للاطّلاع وال�حث ��  يوم��
ً
لاع جزءٌ لا يتجزّأ من النجاح، فاقتطع ساعة   ال�حث والاطِّ

م ك�ف�ة الاهتمام �التفاص�ل الدق�قة وتحقيق هذە الأمور.  . 4 
�
  الإحسان والدقة والإتقان هم أ�ار التفوق، فتعل

  إ�  �النظر  فيها  وفكر  الحقائق  عن  وا�حث  معلوماتك،  تجمع  وأنت  الناجحة  والشخص�ات  الموثوقة  المصادر  ع�  اعتمد  . 5 

ك. ا لمنظور غ��   حالك، لا �الاستماع للنتائج المب��ة وفق�

 عن الموض�ع الذي تحاول اتخاذ قرار� ف�ه.  . 6 
ً
ن نظرةً شاملة   كوِّ

� الغ��ة وتحقيق أهدافك.  . 7 
ور�ة للتعا�ش ��   التأقلم والمرونة هما من أهم المهارات ال��

� الوصول إ� هذا الهدف أم لا.  . 8 
، وراقب أفعالك لتعرف هل س�ساعدك �� ا ع� الهدف الأسا�� ك دائم� �   ضع ترك��

�  الاجتماع�ة  علاقاتك  . 9 
  العمل  إطار  ��

ٌ
ور�ة ا  فكن  لتقدمك،  ��

�
ا  وأعطِها  فيها  صادق   ع�  الحفاظ  مع  الاهتمام  من  قدر�

  خطوطك الحمراء.
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  الفصل الثالث:

ة الذات�ة و��ان الغرض   كتا�ة الس��
  : 10   محتوى الفصل

ة الذات�ة؟  ●   ما الس��
ة الذات�ة المطولة والمخت�ة  ● � الس��   الفرق ب��
ة الذات�ة  ●   إرشادات عامة عن كتا�ة الس��
ة  أقسام  ●   ) CV   (  الذات�ة  الس��

  الاسم وجهات الاتصال والصورة  ○
  ) Educa�on   (  التعل�م  ○
ة  ○   ) Research  and  Work  Experience   (  والعمل�ة  ال�حث�ة  الخ��
ة  ○   ) Teaching  Experience   (  التدر�س�ة  الخ��
  ) Internships   (  التدر��ات  ○
  ) Scholarships,  Awards,  Grants   (  والجوائز  المنح  ○
  ) Publica�ons  &  Conferences   (  والمؤتمرات  الم�شورة  الأ�حاث  ○
  ) Posters,  Presenta�ons  &  Invited  talks   (  التقد�م�ة  والعروض  العلم�ة  الملصقات  ○
  ) Volunteering  &  Leadership   (  الق�اد�ة  والمناصب  التطو��  العمل  ○
  ) Skills   (  المهارات  ○
  ) References   (  المراجع  ○

ة الذات�ة  ●   ت�سيق ولغة ملف الس��
ة الذات�ة  ●   ملخص �أهم النقاط عن كتا�ة الس��
ة الذات�ة  ●   سؤال وجواب عن كتا�ة الس��
  ما هو ب�ان الغرض؟  ●
  مرحلة التخط�ط لل�تا�ة  ●
  ) Structure   (  و�ناؤە  الغرض  ب�ان  ص�اغة  ●
  ) Cover  le�er   (  التغط�ة  خطاب  ●
�  ولغة  ) Forma�ng   (  ت�سيق  ●   والتغط�ة  الدافع  خطا��
  ملخص �أهم النقاط عن كتا�ة ب�ان الغرض  ●
  نموذج ل�تا�ة ب�ان الغرض  ●
  روا�ط لمصادر إضاف�ة  ●

ة الذات�ة؟   ما الس��

ة �  الشخص  إنجازات  �ل  يتضمن  ملفٌ  ��  ) Curriculum  Vitae,  CV   (  الذات�ة  الس��
  تلخ�صٌ  و��  والعمل�ة.  الأ�اد�م�ة  ح�اته  ��

لك  ما  �ل  لعرض  ومرآةٌ مة  الجهة  ع�  المستهدفة  للفرصة  يؤهِّ �  الوظ�فة؛  أو  الدراس�ة  للمنحة  المُقدِّ
ة  الحالة  و��   �س�  الأخ��

)   Resume ،(  ا.  الفرق  وسنوضح ل  لاحق� �  ت�دأ  أن  ُ�فضَّ
ا  مُنتظم  �ش�لٍ  بها  إنجازاتك  و�ضافة  إعدادها  ��   الثان��ة  المرحلة  من  �دء�

  والمرحلة الجامع�ة.

ّ ع� 10  � ة الذات�ة»  هذا الفصل مب�� ة «كتا�ة الس�� ة «كتا�ة ب�ان الغرض»  و  �سج�ل محا��   �سج�ل محا��

https://youtu.be/xcn-kmq4WAk
https://youtu.be/mAQ27zhmq0M
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ة �  الفرصة  مع  ت�ناسب  ح��  تعد�لها  �مكن  �ل  مُصمتة،  ل�ست  الذات�ة  الس�� م  ال��   ب�سخة  تحتفظ  أن  إم�ان�ة  مع  عليها،  للحصول  تقدِّ
  أخرى تتضمن �ل التفاص�ل و�تم تحديثها �استمرار.

ة  تحتوي  قد  الطالب،  إ�  �ال�س�ة   مُ�َ�س�ة.  مهارات  أو  تطوع�ة  وأ�شطة  ومؤتمرات،  ودورات،  عمل�ة،  تدر��ات  ع�  الذات�ة  الس��
ات العمل�ة والتدر�س�ة أو ال�حث�ة. ضاف الخ��

ُ
  و�مرور الوقت ت

لة والمُخت�ة: ة الذات�ة المُطوَّ � الس��   الفرق ب��

ة لة  الذات�ة  الس��   ): CV   (  المُطوَّ

ا،  أ���  ُ�ستخدم ،  )، Internships   (  والتدر��ات  العامة،  الثان��ة  �عد  ال��الور�وس  منح  مثل  أ�اد�م��   وأ�حاث  والدكتوراة،  والماجست��
  ما �عد الدكتوراة، والتدر�س.

ة لة  الذات�ة  الس�� �  المنحة  ع�  للحصول  اخت�ارك  تدعم  خطوة  إلا  ��  ما  المُطوَّ �  ترغب  ال��
م  ��   ف��  لذلك  عليها؛  للحصول  التقدُّ

  تتضمن جميع إنجازاتك المُتعلقة �ش�ل أو ��خر بتلك المنحة أو الوظ�فة.

ة   ): Resume   (  المُخت�ة  الذات�ة  الس��

 للتقدم
ً
�ات  تكون مُخصصة � ال��

  .  للوظائف ��

ة  من  أق�  وتكون لة  الذات�ة  الس�� لة  مقارنة  أقسامها  ترت�ب  �ختلف  وقد  )، CV   (  المُطوَّ   الفرصة  متطل�ات  مع  لتتطابق  �المُطوَّ
ر  المُستهدفة،

�
ات  فيها  فتذك �  �الوظ�فة  المتعلقة  والمهارات  العمل�ة  الخ�� �  ترغب  ال��

م  �� �  إليها.  التقدُّ
؛  �لتا  �� �   تكون  أن  �جب  الحالت��

ة   الذات�ة  الس��
ً
  بها  الواردة  المعلومات  تكون  وأن  �عينه  للشخص  مُصممة

ً
�  مكت��ة  ول�ست  المرغ��ة،  الفرصة  لمتطل�ات  مطا�قة

��  
م بها إ� الوظائف ع� اختلاف متطل�اتها.   قوالب جامدة تتقدَّ

ة الذات�ة:   إرشادات عامة عن كتا�ة الس��

  ). Reverse  Chronological  Order   (  للأقدم  الأحدث  من  الوظائف  أو  إنجازاتك  اعرض  ●

ك  وصف  عن  تغفل  لا  ● �  مهامِّ
��  عمل  أو  وظ�فة  �ل  تحت  ) Bullet  Points   (  نقاط  �� �  عملت  أنك  فذكرك  �ه.  قمت  تطوُّ

��  
� الح�م عل�ك ومعرفة مهاراتك.

  م�ان ما فقط لن �ف�د القارئ ��

�  ) Ac�on  Verbs   (  الحركة  أفعال  استخدم  ●
�  و�نجازاتك  مسؤول�اتك  وصف  ��

�  التطوع�ة  المهام  أو  الوظائف  ��   قمت  ال��
لاع  و�مكنك  بها، ة  ونماذج  الأفعال  بهذە  قائمة  ع�  الاطِّ ة  كتا�ة  عن  الإرشادي  الملف  هذا  من  الذات�ة  للس��   الذات�ة  الس��

  .  من جامعة هارفارد

�  �ان  سواء  المُستخدم  للفعل  الزمن�ة  للص�غة  كذلك  ان��ه  ●
،  أو  الحا��  �� �

ا  مازال  العمل  �ان  إذا  الما��   فاستخدم  مستمر�
�  المهمة  انتهت  أو  العمل  انت�  إذا  ب�نما  )؛ Gerund   (  الفعل  من  المصدر  ص�غة

وع  �� �  الص�غة  فاستخدم  الم��
��  �

  ،  الما��
ة الذات�ة. � جميع أقسام الس��

  و�نطبق هذا ع� وصف �ل المهام الواردة ��

ا  اهتمّ  ● ا  ق�اسه  �مكنُ  �ش�ل  إنجازاتك  بوضع  دائم� :  ). Quan�fy   (  عدد�� ً
فت  مث� ج  مشار�ــــع 5   ع�  أ��   عم��  أثناء  تخ�ُّ

ا 40   خدمت  طلاب�ة  أ�ة  أسست  أو  �مع�د،   إلخ.  الجامع�ة،  المرحلة  أثناء  طال��

�  الوقت  خُذ  ●
ة  ومراجعة  لإعداد  ال�ا�� ة  الذات�ة  الس��

َّ
ةً  منك  أ���  آخر  شخص  وجود  المهم  ومن  إرسالها،  ق�ل  �دق   �قوم  خ��

ها من الأخطاء، وهنا �مكنك الاستعانة � مؤسسة علماء م�  �المراجعة لتتأ�د من خُلوِّ
  .  �مركز المراجعة المهن�ة ��

�  ال�دء  ق�ل  ●
ة  إعداد  �� ن  �الغة،  �دقة  الوظ�فة  متطل�ات  قراءة  و  التعل�مات  مراجعة  من  �د  لا  الذات�ة  الس��

�
ا  وك

�
ز  مرن   لتُجهِّ

ل  �ش�لٍ  ملفك   ُ�سهِب  فلا  الم�شودة،  الفرصة  ع�  ) Tailored   (  مفصَّ
ً

�  مث�
�  المجتمع  وخدمة  التطو��  �شاطكَ  ذكر  ��

��  

https://hwpi.harvard.edu/files/ocs/files/gsas-cvs-and-cover-letters.pdf
https://hwpi.harvard.edu/files/ocs/files/gsas-cvs-and-cover-letters.pdf
https://egyptscholars.org/steps/documents-revision-center/
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�  الأ�اد���  التفوق  تضعُ  منحةٍ
  صلة  ذا  �كونَ  أن  �جب  تذكرە  ما  �ل  أنّ  ��  القاعدة  صحيح.  والعكس  الأول،  المقام  ��

)   Relevant (  ِالفرصة�  �   إليها.  تتقدم  ال��

●  �
ِّ  وقتنا  �� ة  للس��  الأو�  المراجعة  تتمُّ  لا  قد  الحا�� �  الذات�َّ

ي  العن�  بواسطة  الجهات  �عض  ��   آل�ات  ط��ق  عن  ول�ن  ال���
�  ) Keywords   (  مُفتاح�ة  �لمات  عن  ت�حث  ) Sofware-based  Serach  Engines   (  برمج�ة

ا  وتقوم  الملفّ،  ��   تلقائ��
  المُس�َّ  من  مُفتاح�ة  �لمات  ب�ضافة  ننصحُكَ  لذا  أصحابها.  جدارة  عن  النظر  ِ�غضِّ  عليها  المحت��ة  غ��  الملفات  �اس�ثناء
ِّ �
  �الفعل  وأنت  ) �Microso   (  برامج  إجادة  الوظ�فة  متطل�ات  إحدى  �انت  إذا  مثال:  نفسه.  ) Job  Descrip�on   (  الوظ���

�  ) �Microso   مهارات  (إجادة  مُصطلح  كتا�ة  حينها  عل�ك  ف�جب  تج�دها،
  الحاسب  تعرف  لسهولة  بها  الخاص  القسم  ��

،  المسح  عند  عليها �
و�� ا  ُ�فضل  التال�ة،  الخُطوة  إ�  �ك  في�تقل  الإل��� �  ال�تا�ة  أ�ض�

  نقاط  ��
ً

  نظم  لأن  جداول،  من  �د�
مج�ات لا �ستطيع قراءة الجداول.   ال��

ة  أقسام   :  ) CV   (  الذات�ة  الس��

  الاسم وجهات الاتصال والصورة:

�  �ضع  ال�عضُ  ●
  رغم  الصورة؛  الن�ع،  الم�لاد،  تار�ــــخ  الاجتماع�ة،  الحالة  ): Contact  Details   (  الاتصال  جهات  تفاص�ل  ��

ها
َّ
�  مطل��ة  غ��  أن

  المطلوب  ول�نَّ  الأح�ان.  مُعظم  ��
ً

ا  (اذكر  التل�فون  الاسم،  هو:  فع� ا  رقم� �د  عنوان  فقط)،  واحد�   ال��
�
و�� ل  الإل��� ا  �كون  أن  (ُ�فضَّ ا)،  ب��د�   ). LinkedIn   (  منصة  ع�  حسا�ك  را�ط  واحد�

ا  ● ورة  أمَّ ة  صورة  إدراج  �� ا.  الأمر  ل�س  وكندا  �أم���ا  المثال:  س��ل  ع�  لآخر،  �لد  من  فتختلف  شخص�َّ ور�� �  أمّا  ��
  �عض  ��

ة الذات�ة.   الوظائف �ألمان�ا وال�ا�ان فالصورة جزءٌ من الـس��

ة  ذكر�  عن  أما  ● ة  فالوظائف  عدمه،  من  الج�س�َّ �ات  وظائف  �عض  أو  الأ�اد�م�َّ ا  تتطلب  ال��
�
�  منها:  لأس�اب؛  ذكرها  أح�ان

��  
�  تع�ش  أنك  حالة

ة  الإقامة  ع�  وحاصل  ما  �لد  �� �  فهذا  والج�س�َّ ك  �ع��
َّ
  للحصول  ) Sponsoring   (  تم��ل  إ�  تحتاج  لا  أن

ز من فرص قبولك. ة، فذكر ذلك سُ�عزِّ   ع� التأش��

�  الهدف  �عنوان  آخر  قسمٌ  القسمَ  هذا  �سبق  أن  �مكن  ملحوظة:
ا  عل�ه  وُ�طلقُ  ) Job  Objec�ve   (  الوظ���   الـ  اسم  أ�ض�

)   Professional  Summary (  ة  فقرة  وهو ا  صغ�� ب  ما  غال��
�
�  للوظائف  الآن  تُطل

�  كتابتها  و�مكن  الخارج،  ��
ة  رأس  ��   الذات�ة،  الس��

� نحو ثلاثة أسطر.
�� � � مجال مع��

اته �� ص فيها المُتقدّم للوظ�فة عمله وخ��   ُ�لخِّ

  ): Educa�on   (  التعل�م

ا  �كون  العلم�ة  الدرجات  ترت�ب  ●  Reverse  Chronological   (  درجة  �أول  وانتهاء  عليها  الحصول  تم  درجة  آخر  من  �دء�
 Order .(  

،  والتقدير  التار�ــــخ  وكذلك  منه،  الشهادة  ع�  حصلت  الذي  �الم�ان  مصح��ة  تكون  درجة  �لُّ  ● ّ ا  الدرا��   الط��قة  �انت  أ��
�عة �  المُتَّ

ا  �انت  سواء  جامعتك  �� ا  تقدير�
 Magna  Cum   (  اللات�ن�ة  �ال�لمات  أو  ) Excellent  with  Honors   (  لفظ��َ

 Laude (  المعدل  أو  مئ��ة  �س�ة  أو  ّ ا���   ). GPA   (  ال��

� حالة انتهاء دراسة ال��الور�وس  ●
وع تخ�ج  ��   عل�ك ذكرە.  ، ف�جب  �م��

ا أن تكتب  ● � العد�د من الجامعات.  ول�ن  المرحلة الثان��ة  �عد التخ�ج؛ ل�س مهم�
َّ و�ن �انت غ�� مطل��ة ��   كتابتها لن ت��

  كنت  إذا  ●
ً

�  �الدكتوراة  علم�ة  درجة  من  أ���  ع�  حاص�
�  ماجست��  إ�  �الإضافة  ال��م�اء  ��

  ع�  ) MBA   (  الأعمال  إدارة  ��
ا  العلم�ة  الدرجات  ترت�ب  حينها  ف�جب  المثال؛  س��ل ّ  أستاذ  لوظ�فة  التقد�م  �ان  إذا  المستهدفة.  للوظ�فة  وفق�   جام��

،  عليها  الحاصل  الدكتوراة  درجة  ترت�ب  ف�كون
ً

�  للعمل  أو  العم�د  نائب  لمنصب  التقد�م  �ان  و�ذا  أو�
  مرت�ط  منصب  ��
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�  �الإدارة
�ات  إحدى  �� ،  العامة  الإدارة  ماجست��  درجة  فا�تب  ال��

ً
�ات  لن�ع  الان��اە  ��  فالقاعدة  وهكذا.  أو�

�
  ومتطل

  الوظ�فة المُستهدفة.

●  �
ّ  المجال  �� �   الدرجة  إ�  �الإضافةِ  عليها،  الحاصل  ) Medical  Degree   (  الطب�ة  الدرجة  نكتب  أن  ع�  العادة  جرت  الط��

ة  الدرجة  المثال:  س��ل  ع�  ). Professional  Degree   (  المهن�ة صة  الجامعة  من  الأسنان  طبُّ  ��  العلم�َّ   كذا،  المتخصِّ
ص �  والتخصُّ   كنت  إذا  الدكتوراة  درجة  تذكر  وكذلك  كذا،  المتخصصة  الجامعة  من  ) Medical  Specializa�on   (  المه��

  قد حصلت عليها.

نت  ع�  المُتاحة  ) Courses   (  المساقات  عن  أما  ● �  الإن��
خرى  مساقات  وأي  ) Coursera   (  مثل  مواقع  ��

�
  �مجالك  مُتعلقة  أ

�  فتكتبها  �املة؛  علم�ة  درجة  ل�ست  ول�نها
  ) Con�nuous  Educa�on   (  المستمر  التعل�م  عنوان  تحت  آخر  قسم  ��

�  ول�س
�  �كون  الذي  الأسا��  التعل�م  قسم  ��

ة  �دا�ة  �� م  �ما  مرت�طٌ  هو  ما  فقط  منها  تَ�تب  ذكرنا،  و�ما  الذات�ة.  الس��   تتقدَّ
:  إل�ه. ً

�  مساق  ع�  حصولك  لذكر  أهم�ة  لا  مث�
�  ال�س��ق  ��

و�� �  الدكتوراة  ع�  التقد�م  عند  الأول�ة  الإسعافات  أو  الإل���
��  

.   تخصص عل��

ة   ): Research  and  Work  Experience   (  والعمل�ة  ال�حث�ة  الخ��

فٍ  مع  عملت  إذا �  ما  م��
وع�  �� ؛  م�� ٍّ � ة  هذە  كتا�ة  ف�جبُ  �ح�� وع  طب�عة  عن  فكرةً  تع��  �ط��قةٍ  الخ�� .  الم�� ّ �   ا�تب  ال�ح��

ً
  أو�

�  العمل  مدة  وكذلك  الوظ�فة  أو  الرت�ة
وع�  �� ،  الم�� ّ � ف  اسم  ا�تب  ثم  ال�ح�� �  الم��

ل  ثم  �ل�ه،  الذي  السطر  �� �  المهام  تحتها  فصِّ   ال��
  ذكرنا.  �ما  ) Ac�on  Verbs   (  الحركة  �استخدامأفعال  بها  قمت

  ع� س��ل المثال:

●  �
؛  المُسّ� الوظ��� � وع ال�ح�� � الم��

��  �
  .  المدة الزمن�ة  ؛  وم�انهِ (المدينة وال�لد)  اسم المعهد ال�ح��

ف  اسم  ● �  كتابته  أهم�ة  ت�من  ): Principal  Inves�gator   (  المُ��
ة  المُراجع  �كون  أن  احتمال  ��   معرفة  ع�  الذات�ة  للس��

ف،  بهذا �  ) References   (  مراجعك  أحد  �كن  لم  و�ن  ح��  الم�� ت  ال�� �  إليها  أ��
ة  نها�ة  ��   الذات�ة.  الس��

�  مسؤول�اتك  ●
�  المواضيع  عن  مهمة  نقاط  ست  أو  خمس  ب�دراج  قم  والإنجازات:  الوظ�فة  ��   كنت  إذا  عليها؛  عملتَ  ال��

وع  ع�  تعمل �  م�� �  ب��جاز  عنه  فا�تب  واحد  �ح��
وع�  من  أ���  ع�  تعمل  كنت  إذا  ب�نما  أسطر،  عدة  �� �  م��   فا�تب  �ح��

ا ا  سطر� وع  �ل  عن  واحد� وع  انتقل  ثم  م�� �  للم�� �  الجهة  ذكرت  إذا  �ل�ه.  الذي  ال�ح��   الاخت�ار  معاي��  إليها  تتقدم  ال��
)   Selec�on  Criteria (  ل؛  �ش�ل  الأساس�ة �  ُ�فضل  مفصَّ

  للتوافق  وذلك  �استفاضة  العمل  طب�عة  توضيح  الحالة  هذە  ��
  مع المعاي�� المُعلنة.

ا  وهناك   أ�ض�
ٌ
وع،  عنوان  ثم  المعهد  �اسم  ت�دأ  أن  و��  الفقرة؛  هذە  ل�تا�ة  أخرى  ط��قة �  المس�  تكتب  ثم  الم��

�  الوظ���
  السطر  ��

ع  ثم  �ل�ه،  الذي ���  �
�  والمسؤول�ات  حققته  ما  كتا�ة  ��   أي  ات�اع  �مكنك  المناس�ة.  الفعل  ص�غة  �استخدام  بها  تقوم  كنت  ال��

، � �  �المس�  ت�دأ  أن  �مع��  الط��قت��
�  العمل  م�ان  ثم  الوظ���

�  الأسلوب  نفس  ت�بع  أن  هو  المهم  العكس.  أو  �ل�ه  الذي  السطر  ��
��  

  جميع فقرات الملف.

ة   ): Teaching  Experience   (  التدر�س�ة  الخ��

ة  ا   الدراس�ة،  للمنحة  لاخت�ارك  الرئ�س�ة  العوامل  أهم  من  عاملان  هما  واللغة  التدر�س�ة  لخ��
ً
�  خاصة

�  العلوم  و�ل�ات  برامج  ��
��  

ا  ال�ل�ات  أ���  من  لأنها  المُتحدة  الولا�ات مُ  حجم�   ال�ل�اتِ  أ���  من  و��  الطلابِ  من  العد�د  إليها  و�تقدَّ
ً

  و�التا��  التم��ل،  ع�  حصو�
�  أو  درا��  فصل  لمدة  �التدر�س  �قومون  الدكتوراة  فطلاب �  للمشاركة  اثن��

  هيئة  أعضاء  ع�  الواقعة  الضخمة  التدر�س�ة  الأع�اء  ��
. �   التدر�س الأساسي��

ة  هذە  ق�مة  تختلف  قد   ال�ل�ات  من  العد�د  .  لآخر  �لدٍ  من  الخ��
ً
�  وخاصة

ة  وجود  تفضل  أم���ا  ��   الشخص  لأنَّ  تدر�س�ة  خ��
  ب��طان�ا  تُعد  الدكتوراة؛  من  الأو�  س�ته  خلال  ال��الور�وس  لطل�ةِ  �التدر�س�  �قوم  أن  �جب  المُتقدم

ً
  الفقرة  هذە  لأهم�ة  آخر  مثا�
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  هناك  �كون  ح�ث
ٌ
�  عض��ة

�  العنا�  أهم  من  و��  التدر�س،  �� �  ذكرها  �جب  ال��
ة  �� يتها  الذات�ة،  الس��   تقل  لا  وأهمِّ

ً
ة  عن  ق�مة   الخ��

�  ال�حث�ة.
ة  أيِّ  إدراج  �جب  الحالات،  هذە  �� ة  خ�� �  التدر�س  مثل  م�ا��  غ��  �ش�ل  �انت  و�ن  ح��  تدر�س�َّ

  أو  للطلاب  مدارس  ��
� مجالِ التعل�م.

� حالة التقد�م ع� الدراسات العل�ا ��
�� �   تدر�ب المدرس��

�
ا  القسم  هذا  ترت�ب  اختلاف  مراعاة  ي���� �  المسؤول�ة  لطب�عة  الان��اە  و�جب  الوظ�فة،  لن�ع  ت�ع� م  ال��   الدور  هل  إليها؛  تتقدَّ

ٍّ  �ش�لٍ  المطلوب م  �كون  أن  أسا�� ا  المُتقدِّ ا؟  أو  �احث� .  �ش�ل  الدور�ن  الشخصُ  يتقاسمَ  أن  الوظائف  �عض  تتطلب  وقد  مدرس�   م�ساو�
�  المُسّ�  �ان  إذا

ا  تكونَ  أن  يتطلبُ  الوظ��� ٍّ  �ش�لٍ  �احث� ة  إدراج  ف�جب  أسا�� ة  ق�ل  ال�حث�ة  الخ��   إذا  ب�نما  والتدر�س،  التعل�م  خ��
 �عد قسم التعل�م.

ً
ة أو� ة التدر�س�َّ ا فيتمُّ إدراج الخ��   �ان الدور الأ��� يتطلب أن تكون مُدرس�

�  لا
ةِ  قَِ��  من  القلق  ي���� ة  ف�� ط  فلا  .  التدر�س�ة  الخ�� ة  تكون  أن  ُ�ش�� ةٍ  الخ�� �  فقط  ط��لةٍ،  لف��

،  أو  سنةٍ  لمدة  تكون  أن  �ك�� �   اث�ت��
ا  كنت  سواءً ا  أو  مُع�د� ا  مُدرس� ُ  مساعد� ا  هذا  فُ�عت�� ا  ش�ئ� �� �  مم�� �  �لادنا،  من  للمبتعث��

  طلاب  �خوض  لا  الأغلب؛  ع�  الخارج  ف��
�  المع�دون  بها  �مر  لما  مماثلة  تدر�س�  تج��ة  ) Graduate  Students   (  العل�ا  الدراسات

  العل�ا.  �الدراسات  الالتحاق  ق�ل  �لادنا  ��

  النقاط التال�ة أمثلة لما �مكن إدراجه تحت هذا القسم:

  التدر�س وتط��ر المناهج:  ●

 o المواد  جميع  ا�تب  � �  شاركت  ال��
�  السنوات  عدد  تحد�د  و�مكنك  ). Ac�on  Verbs   (  �استخدام  تدر�سِها  ��   ال��

� فيها. مت بتدر�س� مقرر� مع��
ُ
  ق

 o ا  ا�تب �  الدراس�ة  المقررات  أ�ض� �  شاركت  ال��
تك  ع�  للدلالةِ  تط��رها  أو  ابت�ارها  �� �  خ��

  المناهج  تط��ر�  ��
)   Curriculum  Development ،(  الطلاب  تقي�م  نظام  وضعت  كنت  إذا  وما  )   Assessment (  �

  هذە  ��
  المقررات، وق�امك بتصحيح� الامتحانات.

اف والمهام الأخرى:  ●   الإ��

  الطلاب.  عدد  واذكر  للطلاب  والمشورة  ) Mentoring   (  الإرشاد  من  ن�ع�  أيّ  أدرج  ●

فت  قد  كنت  إذا  ● فت  الذين  الطلاب  عدد  اذكر  تخ�ج؛  مشار�ــــع  ع�  أ��   النقطة  وهذە  عليهم؛  أ��
ٌ
  مهمة

� ال�ل�ات العمل�ة مثل الهندسة.
ا للمع�دين ��   تحد�د�

ا  وكنت  الدكتوراة  ع�  حصولك  �عد  مساعد  �أستاذ  عملت  إذا  ●
�
ف ،  الماجست��  طلابِ  ع�  مُ��   وال��الور�وس�

�  لأنه  ذلك؛  فاذكر ك  �ع��
َّ
  ُ�عت��  و�التا��  الطلاب،  مع  التواصل  �ك�ف�ة  �اف  علم  ع�  أن

ً
  ع�  قدرتك  ع�  دل��

  التعاملِ مع الطلاب.

�  المهامَّ  اذكر  ● �  الطلاب  لتوج�ه  بها  قمت  ال��
ا.  ) Office  Hours   (  المكت��ة  الساعات  ��   أ�ض�

ضِف  ●
�
اتك  أ �  خ��

�  المشاركة  ��
و�ــــج  )، Job  Fair   (  الوظائف  معرض  مثل  ؛  الص�ف�ة  الطلاب�ة  ال�شاطاتِ  ��   وال��

نامج �  له  تَن�سبُ  الذي  لل�� �  الطلاب  ب��   ). Recruit  Poten�al  Students   (  المُحتمَل��

ا  كنت  إذا  اذكر  ● �  مُنخرط�
�  الطلاب  مع  التواصل  مهام  �� مهم  ومتا�عة  الخ��ج�� �  تقدُّ

،  مسارهم  �� �   وهل  المه��
�  العل�ا  الدراسات  است�ملوا

نامج  نفس�  �� �  ُ�عرف  ما  وهو  ال��
�  الجامعات  ��

  ). Student  Reten�on   (  �ـ  الخارج  ��

  ): Internships   (  التدر��ات

ا  مف�دٌ  القسم  هذا �  أو  ال��الور�وس  مرحلة  لطلاب  جد� ة  فقرة  عن  بها  الاستعاضة  �مكن  التخ�ج،  حدي��  Work   (  العمل�ة  الخ��
 Experience (  � ة  �الفعل  لديهم  لمن  منفصلة  فقرة  جعلها  أو  التخ�ج،  لحدي�� ة  قسم  داخل  التدر�ب  ذكر  �مكن  �ما  عمل�ة،  خ��   الخ��

ر  �ان  إذا  العمل�ة �  ) Gap   (  فراغ  وجود  ي��
.  العمل  سنوات  �� �

  الوظ���
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�  �الفرصة  صلة  ع�  التدر��ات  تكن  لم  إن  المُستهدفة.  المنحة  أو  �الوظ�فة  صلة  ذات  المذكورة  التدر��ات  تكون  أن  �جب   تتقدم  ال��
ة الذات�ة. � الس��

َ لذكر التدر��ات �� ة �حث�ة ط��لة؛ فلا دا�� ة عمل وخ��   إليها أو �ان لد�ك �الفعل خ��

�  الص�ف�ة  الإجازات  �اغتنام  الطلاب  يُنصح
�  المشاركة  ��

ف  ��
�
تهم  لتع��ز  التدر���ة  الأ�شطة  مُختَل   هذا  فوائد  أهم  ومن  العمل�ة؛  خ��

�  المُختلفة  الوظائفِ  تج��ة  الأمر
  التخ�ج.  �عد  لما  الانتظار  دون  لها  و�ستعدُّ  المناس�ة  الوظ�فة  الطالب  �جد  ح�ث  تخصص؛  �لِّ  ��

ا  الوارد  من م  أ�ض� �  لوظ�فة  التقدُّ
�  الذي  الم�ان  نفس  ��

ا  الطالب  ف�ه  ق�� �  الدراسة.  أثناء  تدر���
  ب��  قد  الطالب  �كون  الحالة،  هذە  ��

. � ه شخصٌ مسؤولٌ ومتم��
ّ
ة التدر�ب من خلال إث�ات أن � م�ان التدر�ب أثناء ف�� ا من الثقة ب�نه و���   �الفعل نوع�

  ): Scholarships,  Awards,  Grants   (  والجوائز  المِنح

تَ  منحة  أي  ذكر  �جبُ  ●
�
  �كونك  المُستهدفة  الجامعة  أو  المؤسسة  لدى  ثقة  لتخلق  الحال�ة  المرحلة  ق�ل  عليها  حصل

ا �  ف�ه.  الاس�ثمار  �مكن  شخص�
ت�ب  ال�تا�ة  قاعدة  عن  الح�اد  �مْ�نكَ  �التحد�د  القسم  هذا  �� ّ  ب�� � ،  زم��   وتكتب  عك��

ً
  أو�

�  المنح  أهمَّ بْها  تار�خها،  عن  النظر  �غض  عليها  حصلت  ال�� رَتِّ
َ
:  القارئ.  نظر  وجهةِ  من  أهميتها  �حسب  ف ً

م  عند  مث�   التقدُّ
امج �  مرموقة  منحة  ع�  ق�لها  حصلت  وقد  الدكتوراة  ل��

ا�ت  مثل  الماجست��  ��   و�ش�فنيج  ) Fulbright   (  فول��
)   Chevening ،(  فا�تبها  

ً
  هناك  �ان  و�ن  القارئ.  ان��اە  ستجذب  لأنها  عليها  حصلت  منحة  أحدث  تكن  لم  و�ن  ح��  أو�

� الملف ��لّ ح�� لا �شّ�ت القارئ.
ّ عك�� �� � ت�ب زم�� ام �ال�تا�ة ب�� �   من يرى الال��

�  الجوائز  �لَّ  كذلك  تذكر  أن  �جب  ● تَ  ال��
�
�  جائزة  ع�  الحصول  مثل  �س�طة  ت�دو  �انت  و�ن  ح��  عليها،  حصل

  عرض  ��
�  ) Oral  Presenta�on   (  تقد���

�  مؤتمر  �� ق  جائزة  أو  طلا�� �  تفوُّ
�اع  يُنصح  ال��الور�وس.  ��   اسم  الآت�ة:  ال�تا�ة  ط��قة  �اتِّ

  واحد  عنوان  تحت  والجوائز  المنح  كتا�ة  �مكنك  عليها.  حصولك  وتار�ــــخ  وم�انها،  المانحة  الجهة  الجائزة،
)   Scholarships  and  Awards (  إ�  تجزئتها  أو  . �   قسم��

�  ف�ضافُ  )، Grants   (  التم��ل  قسم  أما  ●
ة  من  لاحقة  مرحلة  �� :  المهن�ة.  المس�� ً

  التم��ل  �ذكرون  الجامعات  أساتذةُ  مث�
� لحصولهم عل�ه.   الذي حصلوا عل�ه لمشار�عهم ال�حث�ة والجهة المانحة ومقدار هذا التم��ل والمدي الزم��

  ): Publica�ons  &  Conferences   (  والمؤتمرات  الم�شورة  الأ�حاث

�  الم�شورة  الأوراق  ا�تب  ●
ة  �� �  �المُستخدَم  ) Cita�on  Format   (  الاس�شهاد  �أسلوب  الذات�ة  الس��

�  المراجع  قائمةِ  ��
��  

�  وأسماء  ال�حث  عنوان  �ذكر  فا�دأ  العلم�ة.  الأ�حاث ،  وتار�ــــخ  المؤلف��   المتقدم  �ضع  أن  يُنصح  إلخ.  ال���
ا  للوظ�فة�المنحة ا  الخط  �جعل  أو  اسمه  تحت  خط�

�
�  ل�سهل  ) Bold   (  سم�� �  الاسم  ترت�ب  تمي��

.  قائمة  �� � ف��
�
  و�نصح  المؤل

�  �ه  الخاص  ) DOI   (  عنوان  أو  ال�حث  اسم  �جعل
نُ  ) Hypertext   (  صورة  ��

�
لاع  عل�ه  الضغط  من  القارئ  ُ�مَ�   عل�ه  والاطِّ

  �سهولة .

●  �
 Selected   (  العنوان  اجعل  ول�ن  ) Publica�ons   (  عنوان  تحت  تكتبها  فلا  الأ�حاث  من  كب��  عدد  ���  حالة  ��

 Publica�ons ،(  ْا  وأعلاها  أ�حاثك  أقوى  وضَع   الرا�ط  ع�  الأ�حاث  �ق�ة  وجود  إ�  الإشارة  مع  )، Most-cited   (  اقت�اس�
.   الرا�ط.  تضع  ثم  )، Google  Scholar   (  ع�  حسا�ك  را�ط  المثال:  س��ل  ع�  التا��

�  ) Submi�ed  Publica�ons   (  التحك�م  تحت  �حث�ة  أوراق  لد�كَ  �ان  إذا  ●
  عنوان  تحت  �فصلهم  يُنصح  الحالة  هذە  ��

)   Submi�ed  Publica�ons .(  حُ  ثم  المُناسب  الاس�شهاد  �أسلوب  تكتبها  ال��ف�ة  و�نفس �  تُوَضِّ   كنت  إذا  ما  أقواس�  ب��
ت  قد  أو  ) Under  Review   (  المراجعة  تحت  أنها  أو  ) Submi�ed   (  المجلة  إ�  أرسلتها  قد

�
ِ�ل

ُ
  ) Accepted   (  �الفعل  ق

نت �عد.   ول�نها ل�ست متاحة ع� الإن��

�  الأ�حاث  ذكر  عدم  ُ�فضل  ● �  أو  �عد،  فيها  العمل  ت�دأ  لم  ال�� ا  عليها  تعمل  ال��   ول�ن  �عد،  للتحك�م  إرسالها  يتم  لم  ل�ن  حال��
  ). Pre-prints   (  ال���  ق�ل  ما  المسودات�مقالات  ذكر  �مكنك
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�
 Conference   (  المؤتمرات  �ـم�شورات  ُ�س�  ما  يوجد  �التحد�د  ) Computer  Science   (  الحاسب  علوم  مجال  ��

 Publica�ons (  الم�شورة  العلم�ة  الأ�حاث  �جانب  �
  أحد  اعتماد  �مكنك  هنا،  عل�ه.  المتعارف  �الأسلوب  العلم�ة  الدور�ات  ��

  :  الاخت�ار�ن

؛  من  عنوان  تحت  تذكر  أن  �مكنك  . 1  � �  م�شورة  أ�حاث  العنوان��
�  م�شورة  أ�حاث  أو  )، Journal  Papers   (  مجلات  ��

��  
ل  ثم  ) Conference  Papers   (  مؤتمرات   ق�د  وأ�حاث  �الفعل  م�شورة  أ�حاث  إ�  عنوان  �ل  تحت  الأ�حاث  تُفَصِّ
  التحك�م.

م  ح�ث  أخرى؛  ط��قة  �استخدام  أو  . 2    منهما  �لٍّ  وتحت  التحك�م.  ق�د  أ�حاث  أو  �الفعل،  م�شورة  أ�حاث  إ��  الأ�حاث  تُقَسِّ
� مجلات أو مؤتمرات.

  تذكر الأوراق الم�شورة ��

 ●  Accepted: 

 o  Journal papers 

 o  Conference papers 

 ●  Submi�ed: 

 o  Journal papers 

 o  Conference papers 

ة  والعروض  ) Posters   (  العلم�ة  الملصقات   ): Invited  Talks   و(  ) Presenta�ons   (  التقد�م�َّ

�  يُنصح  �ما
ة  أقسام  �لِ  ��   للعروض  �ال�س�ة  المُستهدفة.  �المنحة�الوظ�فة  مرت�طٌ  هو  ما  ال�شاطات  هذە  من  تذكر  أن  الذات�ة،  الس��

�  أسماء  اذكر  )، Poster  or  Oral  Presenta�ons   (  العلم�ة  الملصقات  أو  التقد�م�ة �  مع  المشارك��   وعنوان  أسلفنا،  �ما  اسمك  تمي��
ّ  العرض  أو  البوس�� دُ  (وقد  التوق�ت  –  الم�ان  –  المؤتمر  أو  الحدث  –  التقد��� �  الأ�امَ  تحدِّ

ً  عددهم  �ان  إذا  المؤتمرات).  حالةِ  ��
  ). Posters  and  Presenta�ons   (  واحد  عنوان  تحت  وضعهم  �مكنُ  ،  قل��

ات  عن  أما هة  دعوة  ع�  بناء  المُلقاة  المحا�� ة  عنوان  فيها  فتكتب  ) Invited  Talks   (  مُوجَّ �  الجهة  اسم  ثم  ) Talk   (  المحا��   ال��
هَت ا  �كون  وقد  لإلقائها  الدعوة  لك  وَجَّ �  وال�ل�ة  الجامعة  اسم  فتذكر  �ل�ة،  أو  مؤتمر�

ة،  الحالة  ��   إلقاء  وتوق�ت  م�ان  تذكر  �ما  الأخ��
ة.   المحا��

�  التقد�م�ة  العروض�  إ�  �الإشارة  يُنصح  لا راتهم  ضمن  ال��الور�وس  طلاب  بها  �قوم  ال��   يُنصح  ولا  القسم،  هذا  تحت  الدراس�ة  مقرَّ
�  �ذكرها

ةِ  �� ا  تُعَدُّ  العروض  هذە  مثل  إنَّ  ح�ث  الذات�ة،  الس�� ا  أمر� ا  للغا�ة  طب�ع�� ا  وجزء� �  الطلاب  دراسةِ  من  أساس��
��  ،   مُقارنة  الخارج�

  �اعت�ارها
ً

ا  عم� �� �  الطلاب  �عض  قَِ�ل  من  مم��
�  والملصقاتُ  العروضُ  هو  هنا  المقصودُ  �لادنا.  ��

  �انت  سواءً  العلم�ةِ  المؤتمراتِ  ��
  مؤتمرات مرموقة ومعروفة أو مؤتمرات محل�ة أو مؤتمرات لطلاب ال��الور�وس.

  ): Volunteering  &  Leadership   (  الق�اد�ة  والمناصب  التطو��  العمل

ّ  العمل �  المؤسسة  حجمِ  عن  النظر  ِ�غَضِّ  المُجتمع  أجل  من  والعمل  العطاء  ع�  َ�دلُّ  التطو��   ول�ن  شهرتها،  ومدى  بها  عملت  ال��
�  تطوعت  كونك

ة  مؤسسة  �� هنُ  التطو��  ال�شاط  أن  �ما  أفضل.  �التأ��د  فهو  كب�� مَ  أنّ  ع�  ي��   الشخص�ة  مت�املُ  المُتقدِّ
)   Well-rounded (  ولا  �

ِّ  بتفوقه  فقط  �كت�� �  للعطاءِ  �س�  ول�ن  العل��
  �ه.  المُح�طةِ  الدائرةِ  ��

ِّ  العمل  ذِكر م  ما   حسب  ب    �ختلفُ  التطو�� ة  �عد  لديهم  تكون  لا  الذين  الجامع�ة  المرحلةِ  لطلابِ  أهم�ةٍ  ذو  وهو  إل�ه،  تتقدَّ   عمل�ة  خ��
ا  �سبقُ  لا  القسم  هذا  أنّ  ع�  نؤكد  وهنا  ط��لة. خرى  المتطل�اتِ  أهم  أ�د�

ُ
�  الأ

ّ  التفوقُ  مثل:  المنحةِ.  �� ة  الدرا�� ها  ال�حث�ة  والخ��   وغ��
طه الجهاتُ المانحة المختلفة.   مما �ش��
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�  تعتمد  المنح  �عض
؛  �ش�لٍ  التطو��  العمل  ع�  الطلاب  قبول  ��  The  Swedish  Ins�tute  Scholarships   (  منحة  مثال:  كب��

 for  Global  Professionals (  �
�  الس��د  �� ا  بوض�ح  �ستهدف  ال�� ،  �شاط  لهم  طلا�� ّ   مديري  من  توص�ة  خطا�ات  وتطلب  مجتم��

�  الطالب
ا�ت  ومنحة  التط�ع،  �� �  فول�� �  تعلمه  �ما  �لدە  لخدمة  الطالب  عودة  ع�  تركز  ال��

هنة  الخارج،  ��   خدمة  حسِّ  ع�  فال��
�  �التفص�ل  يُنصح  هنا  للمتقدم.  إضافة  ستكون  التط�ع  خلال  من  المجتمع

�  المهامِّ  ��   لاهتمام  وذلك  وظ�فة؛  �ل  تحت  بها  قمت  ال��
ا ول�ن بتفص�لٍ أقل.   الجهة المانحة بهذا الجانب، أما ما عدا ذلك، فاذكر الأ�شطة التطوع�ة أ�ض�

ا  العل��  التط�ع ة  أهم�ة  له  أ�ض� �  والص�ادلة  الأط�اء  مشاركة  مثل  كب��
�  والمشاركة  النائ�ة،  الأما�ن  إ�  الطب�ة  القوافل  ��

  المنظمات  ��
  ). The  Egyp�an  Pharmaceu�cal  Students'  Federa�on   (  الص�دلة  لطلاب  الم�ي  الإتحاد  مثل  العلم�ة  الطلاب�ة

  -  التط�ع  عنوان  -  الزمن�ة  المدة  -  المدينة  -  الم�ان  اسم  الوظائف:  كتا�ة  مثل  عادة  التطو��  العمل  فُ��تَب  ،  ال�تا�ة  ط��قة  عن  أما
�  وكذلك  مُهم،  تطوع�ة  وظ�فة  �ل  تحت  المسؤول�ات  كتا�ة  المسؤول�ة؛

�  المسؤول�ات  ذِكر  من  �د  لا  ؛  الق�اد�ة  المناصب  ��   ال��
�  والإنجازات  إدارتك  وتحت  عاتقك  ع�  �انت ا  كنت  أو  –منظمة–  ما  أ�ةً  أسست  كونك  مثل  ف��قك.  مع  حققتها  ال��   قائد�

  �كون  ) Leadership   (  �عنوان  قسم  تحت  الق�اد�ة  المهام  ذكر  و�مكنك  الطلاب.  من  لمجموعةٍ
ً

�  التطوع�ة  المهام  عن  منفص�   ال��
� الف��ق دون أن تديرە.

ا ��   كنت فيها عضو�

  ): Skills   (  المهارات

�  وشمول  �اختصار  المهارات  �ل  تُضاف
م  �ما  ) Relevant   (  المُتعلقة  تلك  إبراز  مع  ) Bullet  points   (  نقاطٍ  �� ،  إل�ه.  تتقدَّ

ً
  تكتب  مث�

  ) Microso�  Office   (  برامج  إجادة
ً

  حدة.  ع�  برنامج  �ل  ذكر  من  �د�

: �
  �مكن تقس�م هذا الجزء �الش�ل الآ��

�  مستواك  تحد�د  عل�ك  �جب  :  ) Language  skills   (  اللغة  مهارات  ●
�ة،  اللغة  �� � �  الإنجل��

  لأحد  اجت�ازك  حالة  و��
�  الدرجة  اذكر  )، Toefl   (  أو  )، IElTS   (  مثل  الدول�ة  الاخت�ارات   �الأرقام  تكون  أن  ع�  عليها  حصلت  ال��

ً
  الحروف  من  �د�

)   B1,  C1,  etc ،(  ة  لأن ورة  تكون  لن  الأخ�� ا  ل�ست  ف��  للقارئ؛  مفهومة  �ال�� ا  نظام� ا  دول��
�
  امتحان  كدرجة  عل�ه  مُتعارف

ا  اللغة. �ة  غ��  أخرى  للغات  إجادتك  أ�ض� � ا  �كون  قد  الإنجل�� �  مهم�
�  لمستوى  وصولك  مثل  المنح،  �عض�  �� �  مع��

  اللغة  ��
� ال�ا�ان.

  ال�ا�ان�ة عند التقد�م ع� منح ��

�  المعمل�ة  الأجهزة  اذكر  ): Technical  Skills   (  �فن�ة  ) Lab  Skills   (  معمل�ة  مهارات  ● مت  ال��
�
  �الطبع،  عليها.  العمل  تعل

ا  القسم  هذا  �ختلف �  المُستخدمة  الأجهزة  فمن  للتخصص.  ت�ع�
  الص�دل�ة  العلوم  ��

ً
�  التحل�ل  جهاز  مث�

  ال�روماتوجرا��
 Mass   (  ال�ت��  الط�ف  ق�اس  وجهاز  )، High-performance  Liquid  Chromatography,  HPLC   (  ال�فاءة  عا��

 Spectrometry,  MS ،(  الأ�سجة  زراعة  وأجهزة  )   Tissue  Culture .(  برامج  ع�  أ���  فتعتمد  الهندسة  تخصصات  أما  
مجة، و�كتب الشخص ما �ج�دە منها.   الحاسب ولغات ال��

مج�ات  ) Computer  Skills   (  الحاسب  مهارات  ●   المحا�اة  و�رامج  الب�انات  إحصاء  برامج  مثل  ): So�ware  Skills   (  وال��
)   Simula�on (  مجة،  ولغات ة  ال�� ة  تكون  والأخ�� �  مهمَّ

  ). Bioinforma�cs   (  الحي��ة  المعلومات�ة  تخصص  ��

ا  ل�س  القسم  هذا  ): General  Skills   (  عامة  مهارات  ● �  لفرصة  التقدم  عند  إضافته  ُ�مكِن  ول�ن  أساس��
�  .  �عينها  �لاد  ��

  ف��
ال�ا   أس��

ً
م  إجادة  الاخت�ار  معاي��  من  تكون  مث�   الخاصة  ) Paperwork   (  الروت�ن�ة  الورق�ة  الأعمال  مع  للتعامل  المُتقدِّ

�  ) Risk  Assessment   (  المخاطر  بتقي�م
ة  �انت  إذا  المهارات  هذە  مثل  فاذكر  المعمل.  ��   المُستهدفة،  للفرصة  مهمَّ
ا وضعها تحت المهاراتِ التقن�ة.   و�مكن أ�ض�

ة  غ��  وأخرى  ) Technical   (  تقن�ة  فن�ة  مهاراتٍ  إ�  تقس�مها  ط��ق  عن  آخر  �ش�لٍ  المهارات  تقس�م  اعتماد  �مكن  �ما   مثل  تِقن�ٍّ
�  ول�ن  )، Presenta�on  Skills   (  العرض  �مهارات  ) So�  Skills   (  الشخص�ة  المهارات ك�� ة.  المهارات  ع�  �كونَ  أن  �جبُ  ال��   التِقن�َّ
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  ): References   (  المراجع

�
ة؛  من  كب��  قدر  ع�  �كون  لا  قد  القسم  فهذا  للدكتوراة،  التقد�م  حالة  �� ة  توص�ة  خطا�ات  ستقدم  لأنك  الأهم�َّ

�
ف�ك  من  مُستقل   م��

�
�  أما  )،  التوص�ة  خطا�ات  �كتا�ة  الخاص  للجزء  (ارجع  الماجست��  ��

  اسم  إضافة  من  فلاُ�دَّ  الدكتوراة،  �عد  ما  لأ�حاث  التقد�م  حالة  ��
� ف�� ف�الم�� �  الم�� ُ  قد  القسم  هذا  وجود  عدم  لأنَّ  السا�ق�� م  جدارة  عن  و�ساؤلاتٍ  مش�لاتٍ  يث�� ف�ه  علاقته  وحُسن  المُتقدِّ �  �م��

��  
:  السا�قة.  المرحلةِ ً

ف  اسم  إضافة  من  فلاُ�دَّ  الدكتوراة  �عد  ما  أ�حاث  برنامج  ع�  التقد�م  عند  مث�   كنت  و�ذا  الدكتوراة،  رسالة  م��
خرى  �حث�ة  لمؤسسة  انضممتَ  قد

�
ف�ك  أحد  ب�ضافة  فقم  الدكتوراة؛  �عد  أ �  ) Your  seniors   (  م��

ة.  الجهة  ��   �كون  عندما  الأخ��
ا تك  إ�  القسم  هذا  إضافة  بوض�ح  مطل���   ) Refrences  will  be  provided  upon  request   (.  جملة  كتا�ة  �صحُّ  فلا  الذات�ة،  س��

  �ش�ل عام.

ف  أيّ  اسم  كتا�ة  ع�  الإقدام  ق�ل  الأهمُّ �د  ع�  �الردِّ  اهتمامه  من  والتأ�د  المراجع،  لقسم  ب�ضافته  إخ�ارە  هو  سابق،  م��   ال��
ا من معرفته لك �صورة �اف�ة. ه له، والتأ�د أ�ض� � المُوجَّ

و��   الإل���

ف  اسم  فتكتب:  ،  ال�تا�ة  ط��قة  عن  أما �  المس�َّ  -  الم��
�د  عنوان  -  ) Address   (  العنوان  -  ) Job  Title   (  الوظ��� .  ال�� ّ �

و��   الإل���

ة الذات�ة:   ت�سيق ولغة ملف الس��

م  أن  واستطعت  أ�سطَ  للملفِّ  ت�س�قُك  �ان  �لما  ● ز  دقيق  �ش�لٍ  المعلوماتِ  تقدِّ
�
تك  �انت  )؛ To-the-point   (  ومُرك   س��

ةً  تمتلكُ  فقد  الأهم�ة،  �الغُ  أمرٌ  الملفِّ  بت�سيقِ  فالاهتمام  أقوى،  الذات�ة   الملف.  ت�سيقِ  سوءُ  �فسدها  ول�ن  مُمتازة  خ��
ە. � م ونقاطِ تم�� ة المُتقدِّ ا، فإنه �سهل ع� القارئ معرفة خ�� ة الذات�ة مُرت��   عندما �كون ملف الس��

دَ  ● � الأقسام المختلفة.  المسافات  �جب أن تُوحِّ   ب��

ت  ● ِّ�
َ
ام  غ���ة  خطوط  أي  استخدام  �عدم  وُ�نصحُ  المُستخدم،  الخط  ن�ع  ث �  Times  New   (  مثل  الشائعة  �الخطوطِ  والال��

 Roman (  أو  )   Arial (  ها  أو �  استخدامها  الشائع  الخطوطِ  من  غ��
  الرسم�ة.  الأوراقِ  ��

؛  التكرار.  تجنَّب  ●
ً

�  الماجست��  أطروحة  تكتب  لا  مث�
ة  وقسم  التعل�م  قسم  �� �  تذكرها  أن  �مكنُ  �ليهما.  ال�حث�ة  الخ��

  قسم  ��
� فيها. ة ال�حث�ة فقط، وتوضِح تفاص�ل عملك ال�ح��   الخ��

  ). Column  Format   (  أعمدة  إ�  الصفحة  تقس�م  أو  مختلفة  ألوان  استخدام  تجنَّب  ●

ة  صفحات  لعدد  الأد��  أو  الأق�  الحدِّ  �خصوص  تعم�مها  �مكن  تعل�مات  أو  توجيهات  توجد  لا  ●   )؛ CV   (  الذات�ة  الس��
رى:  من عدد الصفحات،  ل�ل مرحلةٍ ما يناسبها  �مكننا أن نقول أنَّ

ُ
  فالأمر �ختلف من حالة لأ

م  �كون  أن  الوارد  من  ○ ة؛  إنجازات  ذا  المُتقدِّ :  كث�� ً
ا، 30   ���  وقد  أ�اد�م�ة  لوظ�فة  يتقدم  �احثٌ  مث�   ف�التا��  �حث�

،  �ل�ةٍ  عم�د  لمنصب  س�تقدم  كنتَ  إذا  عد�دة.  صفحاتٍ  إ�  �حتاج
ً

�  الأ�شطة  �ل  ستكتب  ف�التأ��د  مث�
��  

،  ال�حث  مجال  ال�ل�ة،  شؤون  مجال ة  إ�  نصلُ  قد  وهنا  المجتمع،  خدمات  العل��   صفحة. 20   من  ذات�ة  س��

�  أما  ○
م  الدارجة،  الحالات  ��   لعدد  تصل  أن  المعتاد  غ��  فمن  والدكتوراة  والماجست��  ال��الور�وس  لمنح  �التقدُّ

  كب�� من الصفحات.

�  المس�ند  تقد�م  �جب  ●
  أحدث  لإضافة  ) Google  Drive   (  ع�  للتعد�ل  قا�لة  ب�سخة  واحتفظ  )، PDF   (  بت�سيق  النها�ة  ��

 �أول.
ً

  إنجازاتكَ أو�

ل  ●   برنامج  وكذلك  ) Grammarly   (  برنامج  مثل:  والقواعد  اللغ��ة  الأخطاء  تصحيح  برامج�  �استخدام  تقوم  أن  ُ�فضَّ
)   Word (  الأخطاء.  لتصحيح�  الخاص�ة  نفس  ي�يح  ح�ث  
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ة الذات�ة:   ملخص �أهم النقاط عن كتا�ة الس��

ة  كتا�ة  عن  النقاط  �أهم  ملخص  : 1   ش�ل   الذات�ة.  الس��

ة الذات�ة:   سؤال وجواب عن كتا�ة الس��

� كتا�ة الأ�شطة �دون شهادات؟
  هل �مكن��

ل  لا �  الشهادات  تمثِّ
ى،  أهم�ة  الأ�شطة  �� ا  ال�شاط  من  الاستفادة  هو  فالمهم  ك�� �  المصداق�ة  وأ�ض�

  محتوى  عن  سُئلتَ  فإذا  كتابته،  ��
ا من الإجا�ة. � مرحلة المقا�لة الشخص�ة ف�جب أن تكون متمكن�

  دورة تدر���ة ��

  ما هو ب�ان الغرض؟

  أهمِّ  أحد  ) Mo�va�on  Le�er   (  الدافع�الحافز  �ـخطاب  ُ�عرَف  ما  أو  ) Statement  of  Purpose   (  الغرض  ب�ان  ُ�عد
وط سلوب  مكتوب  مقال  وهو  الدراس�ة  المنح  ع�  التقد�م  عند  المطل��ة  الوثائق�ال��

�
صَِ��  �أ

َ
  ف�ه  تقوم  ) Storytelling  style   (  ق

ة،  خلفيتك  نفسك،  بتع��ف ا  ذلك  وغ��  والعمل�ة،  والأ�اد�م�ة،  العلم�َّ قُ  ممَّ
�
نامج�المنحة،  يتعل ا  �ال�� نُك  أ�ض�

�
  أهدافِك  عرض  من  ُ�مَ�

نامج�المنحة  هذا  ع�  للتقد�م  لد�ك  الحافز  توضيح  مع  المُستق�ل�ة، ە،  دون  ال�� �  قوتك  نقاط  وعرض  غ�� ك  ال�� � م��ِّ
ُ
ك  عن  ت   من  غ��

. خطاب الدافع فرصة مهمة للتعب�� عن نفسِكَ وعرض مهاراتك لإقناع اللجنة �أنك الشخص المناسب لهذە المِنحة. � م��   المتقدِّ

ة  من  مكت��ة  �سخة  �كون  ألا  �جب  الحافز  خطاب  فإن  لذلك ا  �كونُ  أن  �ل  الذات�ة؛  الس�� ل  �ش�لٍ  مكت���   جذا�ة  و�ط��قة  عنك،  مُفصَّ
؟  إل�ه  تطمح  الذي  وما  إنجازاتك؟  حققت  وك�ف  قِصتكَ  تح��

ً
ة  �أنَّ  القول  و�صحُّ  مُستق�� �  إنجازاتك  تعر�ض  الذات�ة  الس��

  صورة  ��
نت من  ك�ف  نقاط، ول�ن خطاب الحافز هو مساحة لعرض

�
  تحقيق هذە الإنجازات.  تمك

�
م  التال�ة  الفقرات  �� قدِّ

ُ
ة  الرئ�س�ة  النصائح  �عض  لك  ن ن  واله��ل  الغرض  ب�ان  كتا�ة  ل��ف�َّ   ب�ان  ل�تا�ة  التحض��  وك�ف�ة  له،  المكوِّ

� خطاب الحافز وخطاب التغط�ة.    غرض قوي �الإضافة إ� عقد مقارنة ب��
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 التخط�ط لل�تا�ة:   
ُ
  مرحلة

�  الأس�اب  أهمِّ  أحد  �كون  قد  ص�اغته  حسن  لأنَّ  وذلك  للغا�ة،  مهم  أمر  هو  قوي  حافز  غرض�خطاب  ب�ان  ل�تا�ة  التحض��  إنَّ   ال��
  عن  المسؤولة  ) Admission  Commi�ee   (  القبول  لجنة  مع  ) Interview   (  شخص�ة  مقا�لة  فرصة  ع�  الحصول  لك  ُ�سهل

: �
  المنحة، ولذلك ننصحك �الآ��

ص  ● ا  خصِّ ا �اف�� � ال�تا�ة،  وقت�
ا لل�تا�ة والمراجعة والتصحيح.  للتفك�� والتخط�ط ق�ل ال�دء �� ا �اف��   وكذلك وقت�

نامج  الجامعة�المنحة�  ال�لد�  عن  ا�حث  ● ا  تكون  �ح�ث  ...إلخ؛  ال�حث�ة  المشار�ــــع  المعامل�  �الأساتذة�  ال��
�
ا  مُدر�   إ�  ومُلم�

�  ستفعله  �ما  كب��  حدٍّ
ا  لتُع��  كتابتك  عند  إليها  ل�ش��  وكذلك  قبولك،  تمَّ  حال  �� ك  كتابتك  خلال  من  انط�اع�

َّ
  صاحب  أن

  .  رؤ�ة واضحة

جع  أن  حاول  ● �  والعمل�ة  والتطوع�ة  وال�حث�ة  الأ�اد�م�ة  إنجازاتكَ  �س��
�  الأما�ن  وأضف  ب�ضاء،  ورقة  ��   بها  عملت  ال��

ّ الذي وصلت إل�ه، و �
ا ع� نقاط قوتك.  ذلك ع� شخص�تك  أثر  والتدرج الوظ��� ز�

�
  ومهاراتك مُرَ�

ا  حددت  قد  الجامعة�المنحة  �انت  إذا  ● �  تغطيتها  ليتمَّ  معينة  نقاط�
ك  من  تأ�د  الحافز،  خطاب  ��

َّ
�  فكرت  أن

  ك�ف�ة  ��
  تغطيتها.

ة  الضعف  نقاط  �عض  تعرض  أن  حاول  ●   أن  دون  معينة،  �حث�ة�معمل�ة  �مهارات  الفعل�ة  معرفتكَ  نقص  مثل:  الحق�ق�َّ
ر  النقاط  هذە  تجعل

ِّ
ٍّ  �ش�ل  تؤث �   عن  أو  النقاط  لهذە  معالجتك  ط��قة  عن  وت�لم  �ك،  الخاص  الحافز  ب�ان  ع�  سل��

  خططِك �خصوصِها.

  ): Structure   (  و�ناؤە  الغرض  ب�ان  ص�اغة

  ): Introduc�on   (  المقدمة  . 1 

ا�ة  شّ�قة  ق�ّ�ة  �مقدمة  الحافز  خطاب  ي�دأ  أن  �جب  ○
ّ

�  الخطاب.  قراءة  لاست�مال  تدفعه  للقارئ  وجذ
  هذا  ��

َ  أن  �مكن  القسم زة  العوامل  إ�  �ش�� ؟  �مجال  مشغوف  أنت  لماذا  المثال:  س��ل  فع�  لك؛  المحفِّ �   ما  أو  مُع��
نامج�المنحة.   ا الإشارة لنقاطِ قوتك المُتعلقة �ال�� ص� لك؟ �ما �مكنكَ أ�ض�

  مصدر إلهام ذلك التخصُّ

  ): Body   (  الب�ان�الخطاب  حاش�ة  . 2 

ُ عن فكرة  فقرات  �مكن تقس�مها إ� عدة  ○   واحدة.  ، �ل فقرة تع��ِّ

ٍّ   �سلسلٍ  ب    الأحداث  ذكر  ع�  احرص  ○ �
ا  مقالك  �كون  �ح�ث  )؛ Chronological  Order   (  مُناسب  زم��   مفهوم�

ا بِع  للقارئ،  �ال�س�ةِ  ومنطق��   اتَّ
ً

سلسُ�
َ
ا  �   ). Logical  Flow   (  للأف�ار  منطق��

○  �
�  ضع  الخطاب،  حاش�ة  ��

ا  الاعت�ار  ��   ) Let  your  ac�ons  speak   (  عنك  تتحدث  أفعالك  تجعلَ  أن  دائم�
ً

  �د�
اتك  �د  من � ا  كنت  عندما  أفعالكَ  عن  ت�لم  الح�  لا  المثال  س��ل  فع�  وصفاتك.  مُم��   ما،  لف��قٍ  قائد�

ً
  من  �د�

ة. ا  أن تذكر �ش�ل م�ا�� أنك صاحب مهارات ق�اد�َّ ثُ عنك.  اذكر أمثلة  دائم�   حق�ق�ة ودعها تتحدَّ

تك  عن  الحد�ثُ  �مكنكَ  ○ �  الأما�ن  تذكر  �ح�ث  المهنّ�ة؛  أو  والعلمّ�ة  الأ�اد�مّ�ة  خلفيَّ   وتدرجكَ  بها  عملت  ال��
ِّ �
  لشخص�تِكَ  ذلك  �لُّ  أضاف  وك�ف  منهم؟  استفدته  الذي  وما  معهم  عملتَ  الذين  والأشخاص  فيها،  الوظ���

ة  والأ�حاث  والمسا�قات  والمؤتمرات  التطوعّ�ة  الأعمال  إ�  التطرق  و�مكنُ  ومهاراتك؟ �  الأ�اد�م�َّ   شاركتَ  ال��
  بها.

�  الإسهاب  تجنَّب  ول�ن  )، Technical  Skills   (  الفن�ة  مهاراتِكَ  إ�  الإشارة  �مكنكُ  ○
  واهتم  عنها،  الحد�ثِ  ��

  و�نجازاتك.  ورؤ�تِكَ  وطموحِكَ  شخصِكَ  وعن  )، Intellectual  Skills   (  الفك��ة  مهاراتِكَ  عن  أ���  �الحد�ث
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  إ�صاله  ت��د  ومع��  ق�مة  �لمة  ل�لِّ  �كون  أن  ع�  واحرص  المُجدي،  غ��  الإسهاب  تتجنبَ  أن  ��  القاعدة
  للقارئ.

َ  أن  �جبُ  ○ اتِ  إ�  �ش�� � نامج�المنحة  مُم�� ر  وك�ف  المنحة،  هذە  ع�  الحصول  وفوائد  ال��
ِّ
  ع�  ذلك  سيؤث

  ورؤ�ة  أهداف  مع  ذلك  يتوافق  مدى  أي  و��  ؟  المُستق�ل�ة  خططك  مع  ذلك  يتما��  وك�ف  مستق�لك؟
نامج�المنحة؟ �  الأهمُّ  ال��

فون  الأساتذة  هو  العُل�ا  الدراسات  مرحلة  �� زة  والمعامل  الم��   ترت�ب  لا  المُجهَّ
�  �المواد  الاهتمام  و�جبُ  فقط.  ) University  Ranking   (‘  الجامعة �  تدر�سها  يتمُّ  ال��

  وك�ف  برنامج  �ل  ��
لُ  رؤ�تك؟  مع  تتوافق �  النقاط  هذە  إ�  الإشارة  فُ�فضَّ

ك  صحيح  �ك.  الخاصِّ  الحافز  خطاب  ��
َّ
  تذكر  أن  �جب  أن

�  ما ِّ نامج�المنحة  ُ�م�� سهِب  لا  ول�ن  سِواهم،  ما  عن  ال��
ُ
�  �

  تأث��  مدى  وعن  نفسك  عن  الحد�ث  وتغفل  ذلك  ��
نامج عل�ك وع� مُستق�لك.   هذە الفرصة�ال��

�ر�  فرصتُك  هو  الدافع  خطاب  ○ �  إخفاقات  أيّ  لت��
تِكَ  ��   ذلك.  تُعادل  أخرى  قوة  نقاطِ  ذكر  مع  ) CV   (  الذات�ة  س��

�  ) Challenges   (  التحد�ات  �عض  ذكر  �مكنكُ  كذلك �ت  وك�ف  واجهتك  ال��
�
  تُ���  أن  احذر  ول�ن  عليها؟  تغل

: ً
  من الأف�ار السلب�ة. فمث�

ِّ  �التقدير  الاهتمام  عل�ك  �جبُ  ): GPA   (  الجام��  المعدل  ■ ة  خلال  الجام��   و�ذا  ال��الور�وس،  ف��
ا  ذلك  تع��ض  ع�  فاحرص  ضع�فٍ،  أو  مُتوسطٍ  بتقدير�  تخرَِجتَ  قد  كنت   �الدراسات  إمَّ

...إلخ.  تنم�ّ�ة�عمل  كورسات  العل�ا�د�لومات� ٍّ ح  تطو�� �  ذلك  وضِّ
ض  و�ذلك  الدافع،  خطاب  ��   تُعوِّ

� هذا البند.
  الإخفاق ��

�  فجوة  وجود  ■
تك  �� ة:  س�� �  فارغة  سنوات  هناك  �ان  إذا  الذات�َّ

تك  ��   كنت  ما  فاذكر  الذات�ة،  س��
� خطاب الدافع.

  تفعله خلالها ��

  ): Conclusion   (  الخاتمة  . 3 

  شخص�ة. ف�مكن ال�تا�ة �ص�غة  لمقا�لة  لدعوتك  وتدفع اللجنة  شّ�قة  �جب أن تكون الخاتمة  ○

،  «�ما  ○ ا»  أنَّ
�
  ). As,  Because,  Due  to,  Therefore   (  إذ

ً
�  �ما  تكتب؛  فمث�

  المذكورة  التجارب  خضت  قد  أ��ِّ
كت ِّ  �العمل  واش��   وكنت  التطو��

ً
ا  الفلانّ�ة  الرؤ�ة  لديها  والجامعة�المنحة  كذا،  عن  مسؤو�

�
  الشخصُ  أنا  فإذ

نامج.   المناسبُ لهذا ال��

ا، اهتم �النقاط الآت�ة: �   وأخ��

�  لأنَّ  وذلك  )؛ Topic  Sentence   (  فقرة  �ل  من  الأو�  الجملة  وكذلك  �عنا�ة  والمقدمة  الخاتمة  ا�تب  ● ً  تقع  القارئ  ع��
  جّ�د وشيّق؛ �ح�ثُ تدفعُ القارئ لاست�مال القراءة.    ع� هذە المواضع؛ لذا �جب أن تكون مكت��ة �ش�ل  أو�

ا  ابتعد  ● قة  عن  تمام� �
نت.  ع�  الموجودة  الخطا�ات  من  نصوص  أيِّ  ولصق  �سخ  أو  )، Plagiarism   (  الأدب�ة  ال�َّ   الإن��

  الإشارة لأيِّ نقاط س�اس�ة أو دي��ة.  تجنب  ●

  استعطاف القارئ.  تجنب  ●

●  �
دة  من  الانتهاء  �عد  كت�ته  ما  اقرأ  النها�ة؛  �� �  كتابتك  اقرأ  ثم  الأو�،  المُسَوَّ   ص�اغة  أفضل  إ�  تصل  ح��  الناقد؛  �ع��

  مقروءة ومفهومة مُمكنة.

   

  ): Cover  Le�er   (  التغط�ة  خطاب
وط  أحد  هو  التغط�ة  خطابَ  إنَّ ها  المطلوب  الوثائق�ال�� ا  تحض��

�
م  عند  أح�ان �  للوظائف  التقدُّ

�ات،  �� ة  والوظائف  ال��   ال�حث�َّ
  �الجامعات.
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�  الحافز  خطاب  عن  التغط�ة  خطاب  �ختلف
ا  كونه  �� ا  مُخت��   ع�  التغط�ة  خطابُ  �حتوي  فقد  والتفص�ل،  الإسهاب  من  وخال��

ة  �عض ا ة والتخصص�َّ قة �مجال  لمعلومات التقن�َّ
�
صك) �ش�ل  (المُتعل خصُّ

َ
؛  ت   ع� عكس ب�ان الغرض.  أ���

ه  الف��ق�الشخص  اسم  ذكر  مع  ) Dear  X   (  -  فلان»  «ع��زي  �ـ  ت�دأ  رسالة  هيئة  ع�  التغط�ة  خطاب  ا�تب   ثم  الخطاب،  له  المُوجَّ
ف �  والوظ�فة  نفسك  عرِّ م  ت��دُ  ال�� تك  مؤهلاتك  ذكر  مع  إليها  التقدُّ ة  ) Background   (  وخلفيَّ ة،  العلم�َّ   �جعلك  الذي  وما  والمهن�َّ

ا ك؟  دون  الوظ�فة  لهذە  مُناس�� لاتك  علاقة  وما  غ�� ِّ  �التوص�فِ  مؤهِّ �
  المنصب؟  لهذا  ) Job  Descrip�on   (  الوظ���

ل �  للوظ�فة  مُفصل  �ش�ل  التغط�ة  خطاب  كتا�ة  ُ�فضَّ اتك  قوتك  نقاطَ  تعرضُ  ح�ث  إليها؛  تتقدم  ال��   ُ�لائمُ  �ش�ل  السا�قة  وخ��
َّ  التوص�فَ �

�  المطل��ة  والمؤهلات  الوظ��� �  للتعي��
ا  المنصب،  ذلك  �� ك  القارئُ  ُ�شعِر  ممَّ

َّ
  وأنَّ  الم�ان،  لهذا  الأ�سبُ  الشخصُ  �أن

�  المطل��ة  المهاراتِ
�  السا�قة  للمشار�ــــع  الأمثلة  �عض  ذكر  ذلك  إ�  أضف  لد�ك.  مُتوافرةٌ  الإعلانِ  ��   عدة  فيها  وحققت  بها  عملتَ  ال��

نة.  أهداف  أو  إنجازات كة  قَِ�م  إ�  الإشارة  ف�مكن  ذلك؛  ع�  علاوة  مُعيَّ ها  وك�ف  ) Company  Values   (  ال��
َّ
  ق�مك،  مع  تتوافقُ  أن

دة  ستكون  الفرصة  هذە  وأنَّ ك  خطا�ك  اختم  ثم  الإنجازات،  من  العد�د  لتحقيقِ  ج�ِّ
َّ
ا  مُقا�لة.  عمل  إ�  تتطلعُ  �أن � ا  ت�س  لا  وأخ��   أ�د�

ل -ع� من �قوم �عمل�ة التوظ�ف- عمل�ة التواصل معك.  � ورقم الهاتف الخاصِّ �ك؛ ح�� ُ�سهِّ
و�� �د الإل���   كتا�ة الاسم وال��

�  الواردة  التغط�ة  خطاب  ونماذج  الإرشادات  ع�  �الاطلاع�  ننصح
ة  كتا�ة  عن  الإرشادي  الملف  هذا  ��   جامعة  من  الذات�ة  الس��

  .  هارفارد

   

�  ولغة  ) Forma�ng   (  ت�سيق   والتغط�ة:  الدافع  خطا��

� الدافع والتغط�ة.
َ
لٍ من خطا��

�
  تنطبقُ هذە الإرشادات ع� �

ا  الملف  �كونَ  أن  �جبُ  ● ق� ّ  �ش�ل  م�سَّ �
ا��   واضح.  خطٍّ  ون�ع  حجم  استخدام  مع  )، Professional   (  اح��

ا فيها.  لا  ● غ�
�
ا أو زخرفة مُ�ال

�
  �ستخدمُ ألوان

م  ● � كة.  �عدد ال�لمات  ال��   الذي تحددە الجامعة�المنحة�ال��

  من  التأ�د  و�مكنُ  ). Spelling  and  Grammar  Mistakes   (  والنح��ة  الإملائ�ة  الأخطاء  من  الخطاب  خلوِّ  من  تأ�د  ●
امج  أحد  �استخدام  ذلك   ). Grammarly   (  مثل  ال��

م  ● � م  عند  ) American  Spelling   (  الأم����  �الهجاء  �ال�تا�ة  ال�� امج  التقدُّ   والهجاء  أم��ك�ة،  جهات  من  ممنوحة  ل��
�
�طا�� م  عند  ال�� امج  التقدُّ   إعدادت  ض�ط  و�مكن  ال�لمات،  �عض  تختلف  ح�ثُ  ب��طان�ة؛  حكومة�جامعة  من  ممنوحة  ل��
�  إحدى  ع�  ) Word   (  برنامج �  وقعت  إذا  لت�بيهِكَ  الحالت��

  خطأ.  ��

  استخدم  ●
ً

�  تُوقِعك  ط��لة  لجُمل  كتابتك  �انت  فإذا  ،  منض�ط  لغوي  بناء  ذات  جُمَ�
حْ��ة،  إملائ�ة  أخطاء  ��

َ
  فاستعض  ون

ة سهلة الفَهم.   عنها �جُمَل قص��

جمة الحرف�ة.  تجنَّب  ●   ال��

https://hwpi.harvard.edu/files/ocs/files/gsas-cvs-and-cover-letters.pdf
https://hwpi.harvard.edu/files/ocs/files/gsas-cvs-and-cover-letters.pdf
http://www.grammarly.com/
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  ملخص �أهم النقاط عن كتا�ة ب�ان الغرض:

  الغرض.  ب�ان  كتا�ة  عن  النقاط  �أهم  ملخص  : 2   ش�ل

  نموذج ل�تا�ة ب�ان الغرض:

  الفقرة الأو�:

 After  ranking  nationally  in  high  school,  I  was  offered  a  full  scholarship  at  two  of  the  top  universities  in 
 Egypt:  XXX  and  XXX.  However,  I  felt  that  the  XXX  curriculum  and  its  courses’  structure  would 
 supply  me  with  the  knowledge  diversity  I  needed  at  the  undergraduate  phase.  Coming  from  a  family 
 with  a  history  of  cancer  and  being  impelled  by  the  desire  to  unravel  the  secrets  of  the  vast  scientific 
 world,  I  opted  to  pursue  my  bachelor  degree  in  the  XXX  at  the  XXX  rather  than  becoming  my 
 family’s  first-generation  physician  by  conforming  to  a  degree  in  medicine,  a  field  highly  sought-out  by 
 most  top-achieving  high-school  students  in  Egypt.  Nevertheless,  moving  from  my  home  town  and  the 
 conservative  culture  in  which  I  was  raised  have  been  a  real  challenge  for  me,  but  aren’t  our  characters 
 formed by the challenges we face and overcome? 

  تعل�قات المراجع:

�  متقدم  ترت�ب  ع�  حصل  الطالب  أن  توضيح  تحاول  الأو�  الع�ارة  ●
�  العامة  الثان��ة  ��

  مفهومة  ل�ست  ل�نها  دولته،  ��
�ة. �جب إعادة ص�اغتها. �   �اللغة الإنجل��

� الملف.  ●
، ف�� أهم فقرة تجعل القارئ �ستمر �قراءة �ا��   �جب أن تكون الفقرة الأو� جاذ�ة أ���

ل  ●
َ

ا  �سهم  لا  أنها  �ما  الإسهاب،  لتقل�ل  الطب  دراسة  اخت�ار  عدم  عن  الجملة  حذف  ُ�فَضَ � �  كث��
  و�سل�ط  الملف  �سلسل  ��

ة الطالب.   الضوء ع� خ��
� تحتها خط.  ●   لاحظ ال�لمات ال��

 After  ranking  nationally  in  high  school,  I  was  offered  a  full  scholarship  at  two  of  the  top  universities  in 
 Egypt:  XXX  and  XXX.  However,  I  felt  that  the  XXX  curriculum  and  its  courses  would  supply  me 
 with  the  knowledge  I  needed  in  the  undergraduate  phase.  Coming  from  a  family  with  a  history  of 
 cancer  and  being  driven  to  unravel  the  secrets  of  the  vast  scientific  world,  I  opted  to  pursue  my 
 bachelor's  degree  in  the  XXX  at  the  XXX.  Nevertheless,  moving  from  my  hometown  and  the 
 conservative  culture  in  which  I  was  raised  has  been  a  real  challenge  for  me,  but  aren’t  our  characters 
 formed by the challenges we face and overcome? 
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  الفقرة الثان�ة:

 In  my  freshman  year,  I  did  not  only  have  to  adapt  to  the  full  independency  and  new  culture  but  also  to 
 the  new  teaching  language.  As  a  student  who  used  to  study  scientific  terminologies  in  Arabic,  I  had  to 
 work  harder  to  adapt  to  the  completely  new  system  where  English  is  the  only  teaching  language  while 
 also  doing  the  activities  I  enjoy—volunteering  in  XXX  and  fencing  training.  My  efforts  paid  off  upon 
 finding  my  name  at  the  top  of  the  students’  ranking  list  the  following  semester.  This  challenge  honed 
 my  learning  and  adaptation  skills  and  boosted  my  confidence,  particularly  after  being  awarded  the 
 “Academic  Excellence  Award”  that  funded  my  travel  for  a  summer  elective  course  in  XXX,  and  to  be 
 the youngest student accepted in this advanced course at that time. 

  تعل�قات المراجع:

� تحتها خط.   لاحظ ال�لمات ال��

 In  my  freshman  year,  I  did  not  only  have  to  adapt  to  the  full  independency  and  new  culture  but  also  the 
 new  teaching  language.  As  a  student  who  used  to  study  scientific  terminologies  in  Arabic,  I  had  to 
 work  harder  to  adapt  to  the  completely  new  system  where  English  is  the  only  teaching  language  while 
 also  doing  the  activities  I  enjoy—volunteering  in  XXX  and  fencing  .  My  efforts  paid  off  upon  finding 
 my  name  at  the  top  of  the  students’  ranking  list  the  following  semester.  This  challenge  honed  my 
 learning  and  adaptation  skills  and  boosted  my  confidence,  particularly  after  being  awarded  the 
 “Academic Excellence Award” that funded my travel for a summer elective course in XXX. 

  الفقرة الثالثة:

 My  research  experience  encompasses  microbiology,  drug  delivery,  analytical  chemistry,  and  molecular 
 genetics.  Driven  by  curiosity  and  tenacity  to  learn,  I  was  determined  to  feed  my  passion  by  joining 
 research  groups.  After  my  sophomore  year  in  summer  2018,  I  joined  the  XXX  lab  supervised  by  Prof. 
 XXX  in  XXX.  My  colleagues  and  I  worked  on  XXX.  I  learned  there  the  basics  of  research  and 
 acquired  the  essential  characteristics  that  a  researcher  needs:  resilience  and  persistence.  Moreover,  the 
 outcome  of  research  I  have  done  in  the  lab,  such  as  co-authorship  of  journal  article1  and  a  book 
 chapter,  was  not  the  only  prize  I  got  out  of  the  three-month  internship,  but  also  finding  my  passion  in 
 doing research was my most important outcome. 

  تعل�قات المراجع:

� تحتها خط.   لاحظ ال�لمات ال��

 My  research  experience  encompasses  microbiology,  drug  delivery,  analytical  chemistry,  and  molecular 
 genetics.  Driven  by  curiosity  and  tenacity  to  learn,  I  was  determined  to  feed  my  passion  by  joining 
 research  groups.  After  my  sophomore  year  in  the  summer  of  2018  ,  I  joined  the  XXX  lab  supervised  by 
 Prof.  XXX  in  XXX.  My  colleagues  and  I  worked  on  XXX.  I  learned  there  the  basics  of  research  and 
 acquired  essential  characteristics  that  a  researcher  needs:  resilience  and  persistence.  Moreover,  the 
 outcome  of  research  I  performed  in  the  lab  ,  such  as  co-authorship  of  a  journal  article  and  a  book 
 chapter,  was  not  the  only  prize  I  got  out  of  the  three-month  internship,  but  also  finding  my  passion  in 
 doing research was my most important outcome. 

  الفقرة الرا�عة:

 The  following  summer  I  was  accepted  to  do  an  internship  in  Prof.  XXX  group  in  XXX  in  XXX,  whose 
 work  focuses  on  XXX.  Thanks  to  the  second  “Academic  Excellence  Award”,  I  was  able  to  fund  my 
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 internship  then.  However,  it  was  a  bit  more  challenging  research  experience  this  time  since  it  was  a 
 whole  new  environment  within  a  totally  different  system.  Nevertheless,  I  adapted  quickly  to  the  new 
 system  and  became  familiar  with  the  workflow,  made  friendships,  and  started  to  work  independently 
 within two weeks. 

  تعل�قات المراجع:

� تحتها خط.  ● � ال�لمات ال��
ات ��   لاحظ التغي��

  مثل  معينة  مهارات  الطالب  منها  تعلم  أو  �حث�ة  أوراق  أي  عنها  نتج  هل  ال�حث�ة.  التج��ة  هذە  من  الاستفادة  توضيح  �جب  ●
  التأقلم مع ثقافات مختلفة؟

 The  following  summer  I  was  accepted  to  do  an  internship  in  Prof.  XXX  group  at  XXX  in  XXX,  whose 
 work  focuses  on  isolating  new  fungi  strains  looking  for  new  metabolites  that  could  be  used  as 
 antimicrobials.  Thanks  to  the  second  “Academic  Excellence  Award”,  I  was  able  to  fund  my  internship. 
 However,  it  was  a  bit  more  challenging  research  experience  this  time  since  it  was  a  whole  new 
 environment  within  a  totally  different  system.  Nevertheless,  I  adapted  quickly  to  the  new  system  and 
 became  familiar  with  the  workflow,  made  friendships,  and  started  to  work  independently  within  two 
 weeks. 

  الفقرة الخامسة:

 I  was  accepted  for  an  internship  at  XXX  for  XXX  in  XXX,  following  my  junior  year  in  summer  2020 
 in  Prof.  XXX  research  lab,  whereas  I  wasn’t  able  to  travel  to  XXX  due  to  COVID-19  Pandemic  travel 
 restrictions.  Hence,  I  exploited  my  time  to  enrich  my  theoretical  knowledge  and  participated  in  writing 
 review  articles  with  the  XXX  team  in  XXX.  This  resulted  in  four  valuable  publications  that  are  being 
 cited  and  recommended  by  the  scientific  community.  In  July  2020  when  the  lockdown  restrictions 
 were loosened, I joined the XXX team again and was assigned to a new project that XXX. 

  تعل�قات المراجع:

ة الطالب.  ● � عرض خ��
  لاحظ حذف �عض الجمل والع�ارات لتقل�ل الإسهاب، �ما أنها لن تؤثر �ش�ل كب�� ��

� كتا�ة مقالات مرجع�ة.  ●
  نصح المراجع بتوضيح ما استفادە الطالب من تج��ة المشاركة ��

 I  invested  in  enriching  my  theoretical  knowledge  and  participated  in  writing  review  articles  with  the 
 XXX  team  in  ZCST.  This  resulted  in  four  valuable  publications.  In  July  2020  when  the  lockdown 
 restrictions were loosened, I joined the XXX team again and was assigned to a new project that XXX. 

  الفقرة السادسة:

 However,  things  don’t  always  go  well.  By  the  end  of  that  year,  I  had  an  accident  that  lead  to  a  fracture 
 in  my  cervical  bones.  The  toughest  part  was  that  this  happened  two  weeks  before  my  9th-semester 
 finals,  meaning  that  I  had  to  postpone  my  exams  for  the  following  year  to  have  an  urgent  surgery, 
 which  meant  I  would  postpone  my  graduation  and  my  future  plans  as  well.  I  decided  not  to  give  up  on 
 my  aspiration  or  waste  the  effort  of  the  past  years.  I  studied  my  courses  till  the  last  minute  before  my 
 surgery  and  continued  studying  the  moment  I  left  the  ICU.  I  was  studying  with  staples  in  the  back  of 
 my  head  and  a  drainage  tube  coming  out.  At  that  moment,  I  didn’t  care  about  the  outcome  as  much  as  I 
 cared  about  doing  all  I  can.  As  a  result,  I  graduated  in  2021  with  an  overall  grade  of  excellent  with 
 highest  honors,  being  the  first  in  the  class  rank,  challenging  the  logical  evidences  and  most 
 importantly,  challenging  my  own  self.  So,  I  decided  to  keep  doing  the  thing  I  love,  research.  I  applied 
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 to  the  XXX  Master’s  fellowship  and  I  was  accepted  in  the  XXX  department,  to  start  a  new  chapter  of 
 my academic life. 

  تعل�قات المراجع:

وري.  ● � بها إسهاب غ�� �� � تحتها خط وحذف �عض الع�ارات ال��   لاحظ تصحيح ال�لمات ال��
  دفعته.  ع�  الأول  المركز  ع�  حصل  الطالب  أن  لتوضيح  ) Valedictorian   (  �لمة  المراجع  أضاف  ●
�  القبول  �ان  إذا  ما  بتوضيح  المراجع  نصح  ●

  لتوضيح  عليها  التنافس  مدى  وتوضيح  منحة،  ع�  بناءً  الماجست��  برنامج  ��
� الطالب.   مدى تم��

 By  the  end  of  2020,  I  had  an  accident  that  lead  to  a  fracture  in  my  cervical  bones.  The  toughest  part 
 was  that  this  happened  two  weeks  before  my  9th-semester  finals,  meaning  that  I  had  to  postpone  my 
 exams  for  the  following  year  to  have  an  urgent  surgery,  which  meant  I  would  postpone  my  graduation 
 and  my  future  plans  as  well.  I  decided  not  to  give  up  on  my  aspiration  or  waste  the  effort  of  the  past 
 years.  I  studied  my  courses  till  the  last  minute  before  my  surgery  and  continued  studying  until  the 
 moment  I  left  the  ICU.  At  that  moment,  I  didn’t  care  about  the  outcome  as  much  as  I  cared  about 
 doing  all  I  can.  As  a  result,  I  graduated  a  valedictorian  in  2021  with  an  overall  grade  of  excellent  with 
 the  highest  honors.  I  decided  to  keep  doing  the  thing  I  love,  research.  I  applied  to  the  XXX  Master’s 
 fellowship, and I was accepted  into  the XXX department,  to start a new chapter of my academic life. 

  الفقرة السا�عة:

 I  was  chosen  to  do  my  master’s  on  a  project  supervised  by  Prof.  XXX  and  Prof.  XXX  funded  by  the 
 XXX.  My  thesis  focuses  on  investigating  XXX.  Although  the  expression  and  regulation  of  XXX  and 
 XXX  enzymes  are  well  studied,  the  expression  profile  of  XXX  is  barely  investigated  in  breast  cancer 
 (BC).  In  addition,  the  intricate  crosstalk  among  the  three  enzymes  and  other 
 gasotransmitter-synthesizing  enzymes  is  not  understood  yet.  This  prompted  us  to  explore  the  role  of 
 XXX  in  BC.  The  project  stages  are  investigating  the  expression  of  XXX  on  the  gene  and  protein  levels 
 in  BC  tissues  compared  to  non-cancerous  counterpart,  followed  by  evaluating  the  effect  of  the 
 molecular  regulation  of  XXX  on  cancer  hallmarks  in-vitro.  For  further  understanding  of  the  crosstalk 
 among  gasotransmitter-synthesizing  enzymes,  I  am  performing  dual  and  multi-molecular  targeting  for 
 these enzymes to understand their impact on cancer hallmarks and tumor microenvironment.  

  تعل�قات المراجع:

وري. � بها إسهاب غ�� �� � الجملة الأو� ال��
� تحتها خط وحذف الع�ارة ��   لاحظ تصحيح ال�لمات ال��

 I  was  chosen  to  do  my  master’s  on  a  project  supervised  by  Prof.  XXX  and  Prof.  XXX.  My  thesis 
 focuses  on  investigating  XXX.  Although  the  expression  and  regulation  of  XXX  and  XXX  enzymes  are 
 well  studied,  the  expression  profile  of  XXX  is  barely  investigated  in  breast  cancer  (BC).  In  addition, 
 the  intricate  crosstalk  among  the  three  enzymes  and  other  gasotransmitter-synthesizing  enzymes  is  not 
 understood  yet.  This  prompted  us  to  explore  the  role  of  XXX  in  BC.  The  project  stages  are 
 investigating  the  expression  of  XXX  on  the  gene  and  protein  levels  in  BC  tissues  compared  to 
 non-cancerous  counterparts  ,  followed  by  evaluating  the  effect  of  the  molecular  regulation  of  XXX  on 
 cancer  hallmarks  in-vitro.  For  further  understanding  of  the  crosstalk  among 
 gasotransmitter-synthesizing  enzymes,  I  am  performing  dual  and  multi-molecular  targeting  for  these 
 enzymes to understand their impact on cancer hallmarks and tumor microenvironment.  



�
ج - الإصدار الثا�� ار�

َ
َ�ا ِ�الخ

�
ك لِلدّراسَاتِ العُل

�
  دَل�ل

 103   مؤسسة علماء م�

  الفقرة الثامنة:

 Part  of  my  duties  as  a  master’s  fellow  was  to  teach  theoretical  and  practical  courses  to  pharmacy 
 students.  It  was  an  exciting  transition  to  switch  place  in  classroom  and  to  be  responsible  for  students 
 whom  I  have  been  in  their  place  months  ago.  Although  some  of  my  colleagues  find  it  an  extra  burden 
 along  with  our  own  courses  that  needs  to  be  studied  and  the  thesis  to  work  on.  Given  my  previous 
 volunteering  experience  as  a  junior  teaching  assistant  (jTA),  I  found  teaching  an  instantly  rewarding 
 job.  Throughout  my  master’s,  the  most  fulfilling  thing  that  could  happen  after  an  exhausting  lab  day  or 
 disappointing  experiment  results,  was  to  see  the  spark  in  my  students'  eyes  when  they  understand  a 
 challenging  point  they  couldn't  grasp  before.  My  utter  satisfaction  was  when  they  answer  "Yes!"  after 
 asking  my  favorite  question  “Got  it?”.  Fueled  by  the  will  to  create  a  positive  learning  environment  and 
 instill  love  for  knowledge  in  other  generations,  I  tried  my  best  to  answer  their  questions  to  provide 
 them  with  the  tools  they  could  use  in  the  far  future  not  only  in  the  exams.  I  personally  believe  I've 
 learned  with  them  as  much  as  I  taught  them.  They  could  unintentionally  make  a  lot  of  moments  in  my 
 life so meaningful and valuable. 

  تعل�قات المراجع:

� تحتها خط.  ●   لاحظ تصحيح ال�لمات ال��
.  عبء  أنه  ع�  التدر�س  مع  الآخ��ن  الزملاء  تعامل  عن  الجملة  حذف  لاحظ  ● �

  العمل  م�ان  أو  الزملاء  ُ�ذكر  ألا  يُنصح  إضا��
. �   أو الدراسة �ش�ل سل��

وري.  ● ة لأن بها تفص�ل غ�� ��   حذفت الجملة الأخ��

 Part  of  my  duties  as  a  master’s  fellow  is  to  teach  theoretical  and  practical  courses  to  pharmacy 
 students.  It  was  an  exciting  transition  to  be  responsible  for  students  whom  I  have  been  in  their  place 
 months  ago.  Given  my  previous  volunteering  experience  as  a  junior  teaching  assistant,  I  found 
 teaching  an  instantly  rewarding  job.  Throughout  my  master’s,  the  most  fulfilling  thing  that  could 
 happen  after  an  exhausting  lab  day  or  disappointing  experiment  results  was  to  see  the  spark  in  my 
 students'  eyes  when  they  understand  a  challenging  point  they  couldn't  grasp  before.  Fueled  by  the  will 
 to  create  a  positive  learning  environment  and  instill  a  love  for  knowledge  in  other  generations,  I  tried 
 my  best  to  answer  their  questions  to  provide  them  with  the  tools  they  could  use  in  the  far  future  not 
 only in the exams.  I believe  I've learned with them  as much as I taught them. 

  الفقرة التاسعة:

 After  the  teaching  chance  I  got,  I  found  how  it  should  be  a  fundamental  part  of  my  future  career.  In 
 addition,  master’s  experience  gave  me  an  opportunity  to  move  from  only  doing  lab  experiments  to 
 designing  ones,  to  shift  from  being  only  supervised,  to  also  supervise  bachelor  students  and  interns  in 
 the  lab.  Collectively,  these  experiences  gave  me  more  insight  about  the  career  I'm  willing  to  pursue, 
 convincing me that academic life is where I can find success and joy. 

  تعل�قات المراجع:

� تحتها خط.  ●   لاحظ تصحيح ال�لمات وص�اغة الع�ارات ال��

 After  the  teaching  chance  I  got,  I  found  that  it  should  be  a  fundamental  part  of  my  future  career.  In 
 addition,  my  master’s  experience  allowed  me  to  shift  from  being  only  supervised  ,  to  also  supervising 
 undergraduates  and  interns  in  the  lab.  Collectively,  these  experiences  gave  me  more  insight  into  the 
 career I'm willing to pursue, convincing me that academic life is where I can find success and joy. 
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ة:   الفقرة العا��

 The  Interdisciplinary  Biomedical  Graduate  program  offered  by  the  University  of  XXX  provides  a 
 plethora  of  diverse  and  interdisciplinary  research  topics.  Regarding  potential  faculty  advisors,  I  am 
 intrigued  by  Dr.  XXX’s  research  that  compiles  gene  delivery  and  synthetic  biology  with  CRISPR. 
 Also,  physiological  evaluation  of  the  impact  of  the  epigenetic  therapy  on  the  immunity  is  a  research 
 point  I  highly  eager  to  learn.  In  addition,  I  am  fascinated  by  the  research  implemented  by  Dr.  XXX’s 
 work  since  brain  tumors  capture  my  interest.  His  lab’s  work  focuses  on  the  signaling  transduction  and 
 metabolic  pathways  through  which  gliomas  propagate  and  could  be  possibly  fought  back.  I  am  also 
 intrigued  by  Dr.  XXX’s  work  blending  Neuroscience,  virology,  and  translational  imaging  to  evaluate 
 the  neurodegenerative  diseases  which  I  believe  aligns  perfectly  with  my  interests  that  resulted  in  an 
 accepted publication in Science Translational Medicine. 

  تعل�قات المراجع:

� تحتها خط  ●   لاحظ تصحيح ال�لمات ال��
�  ما  بتوضيح  المراجع  نصح  ● نامج  هذا  �م�� ا  القارئ  �ع��  ح��  أفضل،  �ش�ل  �التحد�د  ال�� ا  فكر  قد  الطالب  أن  انط�اع�   مل��

نامج �التحد�د. � هذا ال��
� الدراسة ��

� رغبته ��
��  

 The  Interdisciplinary  Biomedical  Graduate  program  offered  by  the  University  of  XXX  provides  a 
 plethora  of  diverse  and  interdisciplinary  research  topics.  Regarding  potential  faculty  advisors,  I  am 
 intrigued  by  Dr.  XXX’s  research  that  compiles  gene  delivery  and  synthetic  biology  with  CRISPR. 
 Also,  the  physiological  evaluation  of  the  impact  of  epigenetic  therapy  on  immunity  is  a  research  topic 
 I  am  eager  to  learn.  In  addition,  I  am  fascinated  by  the  research  implemented  by  Dr.  XXX’s  lab  since 
 brain  tumors  capture  my  interest.  His  lab’s  work  focuses  on  the  signaling  transduction  and  metabolic 
 pathways  through  which  gliomas  propagate  and  could  be  possibly  fought  back.  I  am  also  intrigued  by 
 Dr.  XXX’s  work  blending  Neuroscience,  virology,  and  translational  imaging  to  evaluate 
 neurodegenerative  diseases  which  I  believe  aligns  perfectly  with  my  interests  that  resulted  in  an 
 accepted publication in Science Translational Medicine. 

  الفقرة الختام�ة:

 With  my  long-term  ambitions  in  mind,  my  immediate  aspiration  is  to  obtain  a  PhD  in  Biomedical 
 Sciences.  I  understand  the  level  of  commitment,  dedication,  and  persistence  needed  for  a  successful 
 career  in  research  and  teaching.  I  assume  my  experiences  have  qualified  me  not  only  technically,  but 
 also mentally, for such a profession. 

 I  am  looking  forward  to  starting  the  next  chapter  of  my  life  in  your  department  as  a  graduate  student 
 and developing a mutually beneficial relationship with you. 

 Sincerely, 

 XXX 

  تعل�قات المراجع:

� تحتها خط. �جب أن تُ�تب الاختصارات �ش�ل صحيح.  ●   لاحظ تصحيح ال�لمة ال��
� فقرة واحدة.  ●

  نصح المراجع �دمج الجمل �لها ��
  نصح المراجع �أن يوضح الطالب هدفه ع� المدى ال�ع�د �عد إنهاء الدكتوراة.  ●
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 With  my  long-term  ambitions  in  mind,  my  immediate  aspiration  is  to  obtain  a  Ph.D.  in  Biomedical 
 Sciences.  I  understand  the  level  of  commitment,  dedication,  and  persistence  needed  for  a  successful 
 career  in  research  and  teaching.  I  assume  my  experiences  have  qualified  me  not  only  technically,  but 
 also  mentally,  for  such  a  profession.  I  am  looking  forward  to  starting  the  next  chapter  of  my  life  in 
 your department as a graduate student and developing a mutually beneficial relationship with you. 

 Sincerely, 

 XXX 

  روا�ط لمصادر إضاف�ة:

ة �عنوان «ط��قة كتا�ة ملفات التقد�م ع� المنح الدراس�ة  ●   »   محا��
ة  ل�تا�ة  ) Template   (   قالب  ●   م�  علماء  من  الأ�اد�م�ة  الذات�ة  الس��
  إرشادات ل�تا�ة ب�ان الغرض  ●
� مؤسسة علماء م�  ●

     را�ط مركز المراجعة المهن�ة ��
  را�ط مركز الاس�شارات الطلاب�ة �مؤسسة علماء م�  ●

https://www.youtube.com/watch?v=x5mjKxk6VGU&t=0s
https://egyptscholars.sharepoint.com/:w:/s/Professionalreviewingcenter/EZ5_aMMHR8hGpTSzGjJIuckB8bjadftaGgtD428ts_sFjQ?rtime=Ru4aw3Na2kg
https://egyptscholars.sharepoint.com/:w:/s/Professionalreviewingcenter/Ec4yDhkD-VRJt66f60_m9yQBeSajGWkvZpPHPpYZ5CAvUw?rtime=vqjLGr932kg
https://egyptscholars.org/steps/documents-revision-center/
https://egyptscholars.org/steps/counseling-services/
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  نقطة مض�ئة
  د. �اسم �در

�  ) Engineering  Manager   (  هند��  مدير
�  النظ�فة  للطاقة  ال�ه���ة  الأنظمة  ��

كة  �� �  ) EnerSys   (  إنرس�س  ��
��  

  مدينة فانكوفر �كندا

� ارتكبتها. � لدراسة الدكتوراة، وك�ف حصلت ع� المنحة، والأخطاء ال�� � رحل��
�� �

��   سأحاول مشاركة خ��

�  الهندسة  ��الور�وس  ع�  حصلت
وع  و�ان  ، 2007   عام  المنصورة  جامعة  من  ال�ه��ائ�ة  والآلات  ال�ه��ائ�ة  القوى  �� �  م��   عن  تخر��

�  التح�م  نظم
�  المستخدمة  ال�ه��ائ�ة  المحر�ات  ��

�  ما  وهو  اليوم�ة،  ح�اتنا  �� �  الماجست��  دراسة  ع�  شجع��
�  الخارج  ��

  إحدى  ��
�  الجامعات

�  العا��  التقدير  أن  حينها  ظننت  الغرب.  ��
  الماجست��  لدراسة  منحة  ع�  للحصول  الوح�د  المتطلب  هو  ال��الور�وس  ��

�
�  �حث�ة  معامل  عدة  راسلت  الظن  هذا  ع�  و�ناء  الخارج،  ��

�  الشمال�ة  أم���ا  ��
  ع�  أحصل  لم  ل�ن  والآلات،  التح�م  أنظمة  مجال  ��

�  أن  حينها  أدركت  �املة�  منحة
ا،  ل�س  وحدە  العا��  التقدير  وأن  أخرى  مهمة  أمور  إ�  �فتقر  مل�� �  أحسّن  أن  فقررت  �اف��

��   خ��
ً

  أو�
� أم���ا الشمال�ة.

  لأحصل ع� منحة �املة للدراسات العل�ا ��

�  الماجست��  لدراسة  منحة  ان��ا��  لفتت
  للطلاب  توفر  �انت  السعود�ة  الع���ة  الممل�ة  ��

ً
ا.  تم���   المنحة  هذە  ع�  حصلت  ج�د�

�  الماجست��  ودرست
�  الآ��  التح�م  نظم  ��

،  تعلمت  سعود.  الملك  جامعة  ��   �أحدث  مجهزة  ال�حث�ة  المعامل  �انت  وقد  ال�ث��
�  �ان  الأجهزة. �  التح�م  عن  �ح��

�  الدق�قة  المحر�ات  ��
�  ) Nanoposi�oning  Actuator  Control   (  النانو  مق�اس  ��   لها  ال��

�  وتضمنت  طب�ة.  تطب�قات ا  الصفر  من  صممت  وقد  المحا�اة،  ع�  المب��ة  التجارب  و�عض  العمل�ة  التجارب  �عض  رسال��   نظام�
ا �  للتح�م  ) LabVIEW   (  برنامج  �استخدام  وذلك  )، Nonlinear  Control  System   (  اللاخ��  للتح�م  جد�د�

  الـ  ��
)   Nanoposi�oning  Actuators .(  خلال  ومن  � �  �ح��

،  رسالة  �� ت  الماجست�� ا  ��� �  �حث�ة  أوراق  وعدة  كتا��
  ومجلات  مؤتمرات  ��

  علم�ة.

�  مع  ج�دة  علاقات  ش�كة  بناء  من  تمكنت  الماجست��  دراسة  أثناء �  �احث��
�  مجا��  نفس  ��

�  ��  الش�كة  هذە  و�انت  الخارج،  ��   ال��

� �  ال�حث�ة  المعامل  معظم  للدكتوراة.  منحة  ع�  الحصول  ع�  ساعدت��
  الهندسة  قسم  تحت  تندرج  التح�م  أنظمة  مجال  ��

�  الف�ع  هذا  و�ان  الم��ان�ك�ة،
ا  الم��ان�ك�ة  الهندسة  �� ،  �ال�س�ة  جد�د� ا  كنت  لذلك  ��

�
�  إ�مال  من  متخوف

�  العل�ا  دراسا��
  القسم�  هذا  ��

�  أثناء ال�ا،  الشمال�ة  أم���ا  ع�  ركزت  الفرص  عن  �ح��   ردود  ع�  حصلت  ال�حث�ة.  والمعامل  الأساتذة  من  العد�د  وراسلت  وأس��
�  المطل��ة  الدرجة  ع�  أحصل  أن  ت���  ول�ن  �عضهم،  من  إ�جاب�ة

�ة  اللغة  اخت�ار  �� � �  لأقدم  الإنجل��
  اخت�ار  خضت  للجامعة.  أورا��

نامج)  �حسب 7.5   أو 7   (  المطل��ة  الدرجة  ع�  أحصل  ولم  مرات  سبع  ) IELTS   (  آ�ل�س �  ال��
ا  استأت  منها�  أيٍّ  ��   هذە  من  جد�

�  اهتمامهم  الأساتذة  �عض  وفقد  الن��جة؛ � ّ  �ان  �ه�  قمت  خطأ  أ���  هذا  �ان  ��   ع��
ّ

  أن  ق�ل  ال�حث�ة  والمعامل  الأساتذة  أراسل  أ�

�
�  أستاذين  هناك  �ان  �،  والحمد  ول�ن،  التقد�م.  متطل�ات  �ل  أستو�� ف�� �  م��

ال�ا-  كندا  -�� �  زالا  ما  وأس�� �  مهتم��
  ب�لحا��

�  ) Grad  Admission   (  العل�ا  الدراسات  مكتب  مع  بنفسهم  وتواصلوا  دكتوراة،  كطالب  ال�حث�ة  �مجموعتهم
�  جامعاتهما  ��

  لإعفا��
�ة.  اللغة  متطلب  من � �  تم  و�الفعل،  الإنجل��

  إ�  التوجه  قررت  الأستاذين.  �لا  مع  الدكتوراة  لدراسة  �املة  منحة  ع�  وحصلت  إعفا��
ا  كنت  فقد  كندا؛ ،  �درجة  هناك  ال�حث�ة  �الموضوعات  مهتم� �ات  قطاع  مع  تعاون  لديهم  و�ان  أ��� �  الناشئة  ال��

  الطب  مجال  ��
� الصناعة.

  الحي��ل مما قد ي�يح �� فرصة تدر�ب ��

�  الدكتوراة  �دأتُ
 Wireless  Power   (  اللاسل��  وال�ه��اء  الطاقة  نقل  نظام  وتط��ر  تصم�م  ع�  فيها  أركز  وكنت 2012   عام  ��

 Transfer (  للزراعة  القا�لة  الطب�ة  للأجهزة  )   Implantable  Medical  Devices .(  جد�دة  تقن�ة  هذە  �انت  �
  وقل�ل  الوقت،  ذلك  ��

اء  من �  �عملون  �انوا  الخ��
�ات  العالم.  مستوى  ع�  التكنولوج�ا  هذە  �� ى  �� ها  و«جوجل»  «أ�ل»  مثل  ك��   ع�  تعمل  �انت  وغ��

�  ال�حث�ة  العقل�ة  �انت  التقن�ة.  هذە  تط��ر
�  وجدته  عما  مختلفة  الشمال�ة  أم���ا  ��

.  وطننا  �� �   العل��  لل�حث  الرئ���  الهدف  العر��
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�
  العقل�ة  هذە  ع�  التك�ف  ف�ان  ). Product  Development   (  المنتجات  تط��ر  أجل  من  ال�حث  هو  والغرب  الشمال�ة  أم���ا  ��

. غ�� أن هذا لم �كن هذا التحدي الوح�د� �انت هناك تحد�ات أخرى: ا �ال�س�ة ��   تحد��

●  . ا �ال�س�ة �� ا �ما ذكرت �قسم الهندسة الم��ان�ك�ة؛ لذلك فقد �انت المقررات الدراس�ة تحد��   كنت متلحق�

�  خلف�ة  ●
�� �  الدكتوراة  م�� �  تكن  لم  الاثن��

ف  �ان  فقد  ال�ه���ة،  الهندسة  ��   ب�نما  الم��ان�ك�ة،  الهندسة  قسم  من  الرئ���  الم��
ف  �ان ح  ل��  صع��ة  واجهت  لذا  الأح�اء�  قسم  من  الآخر  الم�� �  ال�ه���ة  �الهندسة  الخاص  الشق  لهم  أ��

 Wireless   (  عم��  ��
 Power  Transfer .(  خلال  من  المهارات  من  ال�ث��  تعلمت  � ح  محاول�� �  عم��  ل�� �  مع  دوري  �ش�ل  ال�ح�� ف��   الذين  الم��

ا�   �انت خلف�اتهما العلم�ة مختلفة تمام�

�  المعمل  ● �  ال�ح��
�  العل��  �ال���  يهتم  الأ�اد���  المجال  ��

كة  تهتم  ب�نما  الأول،  المقام  ��   مختلف  هدف  منهما  ل�لٍّ  �المنتج؛  ال��
� وسد الفجوة ب�نهما. � أهداف الجهت�� � ب�� � عم�� ال�ح��

  عن الآخر� �ان ع�� أن أوازن ��

�  �سج�ل  من  تمكنت  �،  الحمد
اع  براء�� �  عم��  من  أول  �مؤلف  اخ��

ت  الدكتوراة،  �� ا  و���
�
�  أ�حاث

ا  و���ت  المجال  �� ا  جهاز�   طب��
�ات طب�ة. �� �

ا ��   ُ�ستخدم حال��

�  الأر�ــع  السنوات  رحلة  أن  أزعم  أن  أستطيع  لا
�  سهلة�  �انت  الدكتوراة  �� مت  ول�ن��

�
�  المهارات  من  ال�ث��  تعل

  بهدف  العل��  ال�حث  ��
�  التحد�ات  �ل  آتت  لقد  المنتجات.  تط��ر ا�  ثمارها  بها  مررت  ال�� �  خلف�ة  لدي  فأص�حت  لاحق�

  �الهندسة  متعددة  مجالات  ��
�  ��  الخلف�ة  هذە  الطب�ة.  والهندسة  الم��ان�ك�ة،  والهندسة  التح�م،  ونظم  ال�ه���ة، �  ال��   للعمل  �الصناعة  الالتحاق  ع�  ساعدت��

  ع� تط��ر المنتجات.

ا، سأذكر �عض � :  النصائح  أخ�� � � رحل��
  مما لاحظته ��

 عا�� الجودة� الجودة أهم من عدد الأ�حاث الم�شورة�  ●
ً

ا �حث�ة، ا��� عم�
َ
  عندما ت��� أوراق

ا  اعرف  ● �  المجال  ج�د� �  س�ساعدك  فهذا  عل�ه،  ستق�ل  الذي  ال�ح��
�  �ه  اهتمامك  إبراز  ��

امج  التقد�م  ملفات  �� �  المنح  ل��
  و��

  المقا�لات الشخص�ة.

�  �لا  الجامعة.  ترت�ب  أول��تك  تجعل  ولا  الق��ة،  ال�حث�ة  والمعامل  الأساتذة  عن  �ال�حث  اهتم  ●   الأ�اد���  المجال��
� تخرجت منها. � ول�س اسم الجامعة ال��   والصنا�� س�ح�مان ع� جودة عملك ال�ح��

�  مع  التواصل  ق�ل  التقد�م  متطل�ات  �ل  ح��ِّ  ● ف�� �  والتقد�م  الم��
�  اهتمامهم  فقدوا  الأساتذة  �عض  الجامعات.  �� ��  

�ة. � ط اللغة الانجل��   �س�ب ��

ة  رسالتك  اجعل  ال�حث�ة،  والمعامل  الأساتذة  مع  تتواصل  عندما  ● ة  قص��   �ستق�لون  لأنهم  ردّ،  ع�  تحصل  ح��  وم�ا��
� اليوم الواحد�

ا من الرسائل والاتصالات الهاتف�ة �� � ا كب��   عدد�

 ع� إنجاز مشار�عهم ال�حث�ة�  ●
ً

ا من نفسك أثناء المقا�لة الشخص�ة مع الأساتذة الذين قد تعمل معهم مستق��   كن واثق�

  ابن� ش�كة علاقات ق��ة.  ●

�  ترغب  كنت  إذا  ●
�  دراستك  است�مال  ��

�  مع  فاعمل  الخارج،  �� �  �احث��
ق  ��   ق��ة  علاقات  وش�كة  تعاون  لديهم  الأوسط  ال��

� الخارج.
�� �   مع �احث��

�  التوص�ة  خطا�ات  ●
،  �ش�ل  عنك  س�كتب  ممن  تطلبها  أن  ع�  فاحرص  الأهم�ة،  غا�ة  �� �   تكون  أن  ع�  واحرص  إ�جا��

  مكت��ة ب�تقان.



�
ج - الإصدار الثا�� ار�

َ
َ�ا ِ�الخ

�
ك لِلدّراسَاتِ العُل

�
  دَل�ل

 108   مؤسسة علماء م�



�
ج - الإصدار الثا�� ار�

َ
َ�ا ِ�الخ

�
ك لِلدّراسَاتِ العُل

�
  دَل�ل

 109   مؤسسة علماء م�

  الفصل الرابع:

ح  التوص�ة  خطا�ات  كتا�ة   والمق��
�
  ال�ح��

  : 11   محتوى الفصل

  ما خطا�ات التوص�ة؟  ●
؟  ●   من �مكن أن �كون المُوِ��
  محتوى الخطاب  ●
  ترت�ب الحصول ع� خطاب التوص�ة  ●
  ش�ل الخطاب وت�س�قه  ●
  لغة الخطاب  ●
●  � ف��   نصائح للم��
  ملخص �أهم النقاط عن كتا�ة خطا�ات التوص�ة  ●
  نموذج ل�تا�ة خطاب التوص�ة  ●
  سؤال وجواب عن كتا�ة خطاب التوص�ة  ●
  روا�ط لمصادر إضاف�ة عن كتا�ة خطا�ات التوص�ة  ●
� وما الهدف من كتابته؟  ● ح ال�ح��   ما هو المق��
ي الأ�حاث  ●   ك�فّ�ة تحد�د الهدف وتحرِّ
  نصائح لتنم�ة مهارات ال�تا�ة العلم�ة  ●
ّ و�ناؤە  ● � ح ال�ح��   ص�اغة المق��
●  ّ � ح ال�ح��   ت�سيق ملف المق��
●  ّ � حك ال�ح�� مة لتقي�م مق��

�
� تطرحها اللجنة المُحَ�   ما الأسئلة ال��

●  � ح ال�ح��   ملخص �أهم النقاط عن كتا�ة المق��
●  � ح ال�ح��   نموذج ل�تا�ة المق��
●  � ح ال�ح��   روا�ط لمصادر إضاف�ة عن كتا�ة المق��

  ما خطا�ات التوص�ة؟

  منها  الهدفُ  و  الوظائف.  إ�  �الإضافة  والدكتوراة،  الماجست��  منح�  ع�  للتقد�م  المطل��ة  المهمة  الملفاتِ  من  التوص�ة  خطا�ات  تُعَد
  شخص�تك  إبرازُ  هو

ُ
هنة �  ورد  ما  ع�  وال��

تك  �� �  من  الذات�ة  س�� � �  كطالب.  سماتك  توضح  وأمثلةٍ  مواقفَ  خلال  من  تم��
  الولا�ات  ف��

�اتُ  تطلب  المثال،  س��ل  ع�  المتحدة، �  من  ال�� فيهم  أسماءَ  أو  توص�ة  خطا�اتِ  للوظائف  المتقدم�� �  م��   معهم  للتواصل  السا�ق��
ا �  تل�فون��

�  الدكتوراة  �عد  ما  وأ�حاث  والدكتوراة  العمل  فرص  تتطلب  لا  آخر،  جانبٍ  وع�  الأح�ان.  �عض  ��
  خطا�اتٍ  ال�ا�ان  ��

ً
  مكت��ة

  �ه  را�طٌ  يُرسَل  ول�ن  الأغلب،  ع�
ٌ
ف  أسئلة   و��  �التوص�ة،  القائم  للم��

ٌ
  أسئلة

ٌ
اتك؛  مهاراتك  عن  ومحددةٌ  موجهة   ولذلك  وخ��

فك وتوضيحُ آل�ة التوص�ة. � هذە الحالة، التواصلُ مع م��
  �جب عل�ك، ��

ة « 11  ّ ع� �سج�ل محا�� � ة «  عن خطا�ات التوص�ة  ما ت��د معرفته  هذا الفصل مب��   »  كتا�ة الخطة ال�حث�ة  » و�سج�ل محا��

https://youtu.be/pr47kmkkEn8
https://youtu.be/n10Tz0sAk-s
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�
ب  الغالب،  ��

�
�  التقد�م،  عند  واحدٍ  خطابٍ  من  أ���  ُ�طل

ب  الحالة  هذە  و��
�
  تُطل

ٌ
�  من  توص�ة َ  أو  اثن�� ف�ك  من  أ���   حسب  ع�  م��

عه.
ِّ
 وُ�وق

ً
ا منفص�   العدد المطلوب، و�كتب �لٌّ منهم خطا��

�  تقد�مها  وط��قةِ  التوص�ة  خطا�ات  عددِ  عن  النظر  �غض
ا  التوص�ة  خطاب  ُ�عَد  المختلفة،  الفرص  ��

�
  عند  الأهم�ة  �الغ  ملف

  مرحلة المقا�لة الشخص�ة من عدمه.  ، وقد يتوقف عل�ه قرارُ قبولك والانتقالُ إ�  التقد�م

؟   من �مكن أن �كون المُوِ��

  �المُوِ��  تجمعك  أن  المهم  من
ٌ
  علاقة

ٌ
ة   �غض  الخطاب،  خلال  �ك  علاقته  من  �أمثلةٍ  مزا�اك  دعم  لأهم�ة  وهذا  ،  وط��لة  م�ا��

  الخطاب؛  �اتب  منصب  عن  النظر
ً

  تطلب  أن  الأفضل  من  فمث�
ً
ف  من  توص�ة سك  والذي  تخرجك  �حث  ع�  الم�� ا  درَّ   �عض  أ�ض�

  المواد،
ً

سك  لم  الذي  ال�ل�ة  عم�د  من  تطلبها  أن  من  �د� ا  إلا  �درِّ ا  مقرر� ا  دراس�� �  ال�ل�ات  فعمادة  فقط،  واحد�
  الخارج  ��

ٌ
  مرت�طة

ورة  تمثل  ولن  الأستاذ،  لدى  الإدار�ة  �المهارات   �ال��
َ
  ول�نّ  الطالب.  تقد�م  ملف  تقي�م  لجنة  نظر  وجهة  من  للخطاب  أ���  قوةٍ  نقطة

ة �  الخطاب  ل�اتب  الط��لة  الخ�� �ع�ة  تع�� ته  طولَ  �التَّ ه  ال�حث�ة  خ��
َ
اف َ  عددٍ  ع�  و��� �  �صب  ما  وهو  الطلاب،  من  أ���

  ثقل  ��
ا  .  الخطاب  ومصداق�ة �  �الموازنة  يُنصَح  لذلك،  ووفق� ةِ  الخطاب  ��اتب  علاقتك  طولِ  ب�� �  نفسه  ال�اتب  وخ��

  وُ�نصَح  ،  العموم  ��
. � ف �ك عن سنةٍ أو س�ت�� ة معرفة الم��  تقل مدَّ

ّ
  أ�

ا  وع� هذا الأساس، :  �مكن أن �كون �اتبُ الخطاب واحد�   مما ���

ا  ● ا جامع��
�
سك �عض المواد أثناء مرحلة ال��الور�وس.  أستاذ   درَّ

ف  ● ه  ع�  الدكتوراة.  أو  الماجست��  رسالة  ع�  الم��
ّ
فُ  الخطابَ  �كتب  أن  �جب  أن �  أحد  ول�س  نفسه  الرسالة  م��   �اح��

�  الدكتوراة  �عد  ما
دَر  الأول  لأنَّ  المعمل،  ��

ْ
ف  الذين  الآخ��ن  �الطلاب  ومقارنتك  تقي�مك  ع�  أق   وستكون  عليهم،  أ��

 عند تقي�م ملفك.
ً
  كتابتُه أ��� مصداق�ة

 o �
ف  تعنت  حالة  �� �  رسالتك  ع�  الم��

  هذا  سُ�ش�ل  فللأسف  ،  التوص�ة  خطاب  كتا�ة  ��
َ
�  ضعفٍ  نقطة

  ملف  ��
ه  المنحة،  ع�  التقد�م

ّ
فك  أن  المتوقع  من  لأن اتك  والإشادة  عل�ك  الح�م  ع�  الأقدر  هو  م��   ومهاراتك،  �خ��

فك  من  توص�ة  خطاب  توافر  فعدمُ ا  عنك  س�ع��  م�� ا،  انط�اع� ف  توص�ة  عن  ُ�ستَعاض  ولن  س�ئ�   الرسالة  م��
. ً
� العمل التطو�� مث�

ف�ك �� � آخ��ن �م�� ف��   �خطا�ات التوص�ة من م��
 o �

�  تعاونٍ  ضمن  الرسالة  إتمامك  حالة  ��
�  ٍّ  �ح��   الأساتذة  أحد  مع  العملَ  رسالتُك  وتضمنت  جامعات،  عدة  ب��

� ا  الأستاذ  هذا  مع  تعاملك  و�ان  أخرى،  جامعةٍ  من  المتعاون��   ع�  �الحصول  فيُنصَح  منه،  توص�ةٍ  لطلب  �اف��
فك  �جانب  الأستاذ  هذا  من  توص�ةٍ ،  م��   عن  صورةً  و�قدمَ  التقد�م  ملف  �عززَ  أن  شأنه  من  فهذا  الأسا��

� آخ��ن من جامعاتٍ مختلفة.   قدرتك ع� التعاون مع �احث��
 o �

ٍّ  تدر�بٍ  ع�  حصولك  حالة  �� �
ا  وكنت  �لدك  خارج  أشهر  لعدة  �ح�� فك،  مع  طي�ةٍ  علاقةٍ  إ�شاء  ع�  قادر�   م��

ف  هذا  من  توص�ةٍ  خطاب  ع�  فحصولك ا،  س�كون  اللاحقة  للفرص  الم�� �  لما  مستح��
  إث�ات  من  ذلك  ��

  مصاعب  �ل  من  الرغم  ع�  هناك  ج�دٍ  انط�اع�  وترك  وطنك  خارج  الأخرى  الب�ئات  مع  التأقلم  ع�  قدرتك
  السفر.

�  مديرك  ●
.  العمل  �� ا؛  هنا  تنطبق  التوجيهات  نفس  أنَّ  ع�  التطو�� �  إذ  أ�ض�

  مديرك  هو  الخطاب  �اتبُ  �كون  أن  ي����
ا  و�عطائك  تقي�مك  ع�  الأقدر  هو  الأول  لأنَّ  ��ل،  التطوع�ة  المؤسسة  مدير  ول�س  الم�ا��   تطلب  مصداق�ة.  أ���  خطا��

ا. ، لذلك �جب قراءة متطل�ات المنحة ج�د� � العمل التطو��
� الطالب ��

��  من م��
ً
  �عض المنح بوض�ح� توص�ة

●  �
�  الأحوال،  جميع  و��

ا  تطلبَ  ألا  ت�ت�ه  أن  ي���� فٍ  من  خطا�� ة.  ولمدةٍ  طف�فٍ  �ش�لٍ  معك  تعامل  م��   قص��
َّ

  هناك  �كون  وأ�
� �اتب الخطاب، مثل وجود صلة قرا�ة. � المصالح ب�نك و���

  أي تضاربٍ ��

  محتوى الخطاب:

ما
�
ةٍ  ع�  الخطاب  اشتمل  �ل ك،  تدعم  ٍ  وأمثلة  ط��لةٍ  خ�� � �  فلا  أفضل.  ذلك  �ان  تم��

ك  كذكر  مرسل،  �ش�لٍ  صفاتك  ذكرُ  �ك��
َّ
  أن

  مجتهدٌ
ً

ك  أو  مث�
ّ
�  العمل  تج�د  أو  �التفاص�ل  تهتم  أن

هن  �أمثلة  الصفات  هذە  دعم  دون  ف��قٍ،  ��   المنح  ع�  الحصول  إنَّ  إذ  عليها؛  ت��
ا  أصبح  الدراس�ة ةٌ  لديهم  تكون  قد  الآن  فالطلاب  التنافس�ة،  شد�د  مضمار� �  خ��

ّ  العمل  �� �  التطو��
  داخل  الطلاب�ة  الأ�شطة  ��
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ةٌ  لديهم  تكون  وقد  جامعاتهم،   خ��
ٌ
  إ�  �لادهم.  خارج  �حث�ةٍ  تدر��اتٍ  خلال  من  أو  ال��الور�وس  مرحلة  خلال  أساتذتهم  مع  �حث�ة

�  الدراسة  مستوى  �حسب  �ختلف  الأمر  أنَّ  مفادە  آخر  رأيٌ  فهناك  ذلك،  جانب ة  أنَّ  المفهوم  فمن  الطالب،  �ستهدفها  ال��   الخ��
ا محدودةً ب�حث التخ�ج، إن وُجد. ج ستكون غال��   ال�حث�ة للطالب حد�ث التخ�ُّ

ا  �مكن   أ�ض�
ُ
ماذج  الاستعانة نت،  ع�  المتاحة  �النَّ ا  عامةٍ  فكرةٍ  لتك��ن  فقط  الإن��   �كون  أن  �جب  ول�ن  الخطاب،  �حت��ه  أن  �جب  عمَّ

  الخطاب
ً

�  عنك  مفص�
تك  ضوء  �� �  والمواقف  ال�حث�ة  خ�� �  الخطاب،  ��اتب  جمعتك  ال�� ضح  وال�� �  أخلاق�اتك  خلالها  من  تتَّ

��  
  العمل وقدرتك ع� التغلبِ ع� التحد�ات.

  توج�ه الخطاب:

ا  الخطاب  بتوج�ه  يُنصَح  ● ا  توجيه� ف.  ع�  ولل�سه�ل  التخص�ص،  إ�  الحاجة  لعدم  وذلك  عام� �  فالتقد�م  الم��
  الولا�ات  ��

امج دكتوراة مختلفة،  المتحدة ف كتا�ة ع�ارة:  ، ع� س��ل المثال، �كون ل��   وهنا �مكن للم��

 (I am wri�ng to recommend XXX to your PhD program.) 

ه  الجامعة،  ذكر  إ�  الحاجة  دون
ّ
  الصعب  من  س�كون  لأن

ُ
  الآخ��ن  الطلاب  ل�لِّ  وكذلك  الطالب،  عل�ه  ُ�قدم  برنامج�  ل�ل  خطابٍ  كتا�ة

. ف عليهم المُوِ��   الذين ���

�  «س�دي  مثل:  عامةٍ  �جملٍ  الخطاب  يُ�دأ  أن  ُ�ستَحب  لا  ●
  يهمه  من  «إ�  أو  ) Dear  Sir/Madam   (  الع��زة»  الع��ز�س�د��

 Dear   (  الأعزاء»  الاخت�ار�القبول  لجنة  «أعضاء  �كتا�ة  وُ�نصَح  )، To  whom  it  may  concern   (  الأمر»
 Selec�on/Admission  Commi�ee (  

ً
�  ذلك  من  �د�

�  الدكتوراة  برامج  ع�  التقد�م  حالة  ��
  أو  المتحدة،  الولا�ات  ��

� أورو�ا.
� حالة التقد�م ع� فرص الدكتوراة ��

  كتا�ة اسم الأستاذ المُرسَل إل�ه ��

  الفقرة الأو� من الخطاب:

ف  علاقة  طب�عة  ع�  الأو�  الفقرةُ  تحتوي  أن  �جب  ● �  ومداها  �ك  الم��
:  .  الزم�� ً

ستُ  مث�   الدراس�ة  المقرراتِ  الطالبَ  «درَّ
�الدكتوراة». � رسالة الماجست��

فتُ ع� الطالب ��   كذا وكذا خلال سنة كذا»، أو «أ��
ة  توضيح  ُ�ستَحب  ● �  �اختصار�  نفسه  المُوِ��  خ��

�  أو  سطر  �� �  اثن��
اته  �ذكر  الخطاب  �دا�ة  ��   طلاب  وعدد  ال�حث�ة  خ��

� توضيح ثقل التوص�ة ومصداقيتها.
ف عليهم، فهذا �ساعد ��   الماجست�� والدكتوراة الذين أ��

  الفقرات اللاحقة:

�  ووضعُها  الأ�اد�م�ة  إنجازاتك  �دُ  �جب  هنا  ●
ف  �ذكر  أي  ق�اسه،  �مكن  إطار�  �� ت��ك  الم�� �  ل��   أع�  (ضمن  أقرانك  ب��

�  أمثلة  ومن  وهكذا).  % 5   أع�  أو  % 1  ،  التم�� ّ ك  الأ�اد���
�
�  عال�ةٍ  درجاتٍ  ع�  حصول

�  المقررات  �� سها  ال��   �اتب  لك  درَّ
ك  الخطاب،

�
�  وفضول

ات  ��   وطرحُك  المحا��
ً
ك  عن  تنم  أسئلة ،  تفك�� �   المتم��

ُ
�  المحا��  ومقا�لة

  المكت��ة  الساعات  ��
ا اهتمامك �أ�حاث المحا�� خارج نطاق المقررات الدراس�ة. ات، وأ�ض� ادة عن المادة وموض�ع المحا�� �   للاس��

�  ثمَّ  ●
ة  الشخص�ة  سماتِك  دور  �أ�� � ب  خلال  من  لد�ك  القوة  ونقاطِ  المم�� ف  مع  عملك  ع�  أمثلةٍ  �� �  الم��

وع  ��   م��
وع�  أو  التخ�ج ٍّ  م�� � اف  تحت  أنت  أ�شأتها  م�ادراتٍ  أو  تطوع�ةٍ  مشار�ــــعَ  أو  آخر  �ح�� .  إ�� �  المُوِ��

مك  حالة  ��   تقدُّ
ا  الخطاب  �اتب  ع�  التأ��د  عل�ك  �جب  للوظائف، �  والإ�جاب�ة  �التعاون  الشخص�ة  سماتك  �ذكر  �أن  مس�ق�

  حل  ��
  النقاط  ذكر  لأنّ  المش�لات،

ً
  ُ�ع��  ومواقف  �أمثلةٍ  مدعومة

ً
�  الوظائف.  ع�  التقد�م  عند  أ���  أهم�ة

  �جب  العموم،  و��
نامج�الوظ�فة  لمتطل�ات  الان��اە ات،  المهارات  ح�ث  من  المنحة�ال�� �  والخ�� �  عنها  التقي�م  هيئة  ت�حث  ال��

  الطالب،  ��
� الخطاب.

  لإبرازها ��
●  �

�  ي���� ك�� تك  ع�  ال�� �  ال�حث�ة  خ��
�  الشد�دة  لأهميتها  الخطاب  كتا�ة  ��

  كنت  فإذا  جدارتك؛  إث�ات  ��
ً

  درجة  ع�  حاص�
، ك  جوانب  ذكر  المُوِ��  ع�  ف�جب  الماجست�� � �  تم��

،  �حث  �� ةٍ  �حث�ةٍ  �أف�ار�  الإت�ان  ع�  قدرتك  مثل  الماجست�� �   متم��
�  مستقل،  �ش�لٍ  واخت�ارها

  يتضمن  لا  الماجست��  برنامج  أنّ  حالة  و��
ً

ا،  فص�   إ�  الإشارة  الخطاب  ل�اتب  �مكن  �حث��
� درستها. وعاتك العمل�ة داخل المقررات الدراس�ة المختلفة ال��   م��

  لد�ك  �انت  إذا  ●
ٌ
ة   خ��

ٌ
ة ا  كونك  خلال  من  تدر�س�َّ ا  أو  مع�د� س� ا،  مُدرِّ �  مساعد�

�  لها  الإشارة  في����
هنة  الخطاب  ��   عليها  وال��

� التدر�س.
ك �� � ُّ   �أمثلةٍ توضح إتقانك وتم��
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ِّ  ال�سلسل  مراعاة  �جب �
تك  مع  ا�ساقه  و  للخطاب  الزم�� ة  س�� �  وذلك  ،  الذات�َّ

�  التوار�ــــخ  أنَّ  من  التأ�د  ط��ق  عن  الفقرات  جميع  ��
��  

�  �لا   �جوز  فلا  متطا�قة،  الملف��
ً

�  المُوِ��  ُ�خ��  أن  مث�
،  ال�سلسل  �� ّ � ا  فتكون  الزم�� �  شاركت  قد  التوص�ة  لملف  وفق�

�  ما  �حثٍ  ��
��  

ٍّ آخر.  �عملٍ تطو��
ً

� نفس الص�ف كنت مشغو�
ك ��

َّ
� أن � ح��

�ف �� ة الصَّ   ف��

  الفقرة الختام�ة:

●  �
ه  أخرى  مرةً  و�ذكرُ  ذكرە  سبق  ما  المُوِ��  ُ�جمِل  النها�ة  ��

َّ
ا  يراك  أن راسة  مناس�� �  للدِّ

نامج  ��   لجنة  وأنّ  المستهدَف،  ال��
ةٍ خاصة �ك قد تحتاج إ� الاستفسار عنها.   الاخت�ار �مكنها التواصل معه لتوف�� أيِّ معلوماتٍ إضاف�َّ

ع  ثم  ●
ِّ
�  التواصل  وس�لة  ذكر  مع  الخطاب  �اتب  يوَق ه  ملاحظة  مع  إل�ه،  الوصول  خلالها  من  �مكن  ال��

ّ
�د  كتا�ة  عند  أن   ال��

�
و�� �د  استخدام  �جب  الخطاب  ل�اتب  الإل��� ّ  ال�� �

و�� ّ  الإل��� �د  ول�س  للجامعة  الرس�� ّ  ال�� �
و��   �ـ  (المنت��  الشخ��  الإل���

 yahoo.com أو   gmail.com (  ّالتوص�ة  خطاب  لأن  �
ٌّ  مس�ندٌ  هو  الأصل  �� اف�ةٍ  كتابته  �جب  رس�� �  شد�دة.  �اح��

  �ل  و��
� الوارد.

و��   الأحوال، �جب التأ�د من اطّلاع المُوِ�� �استمرار� ع� صندوق ب��دە الإل���

  ترت�ب الحصول ع� خطاب التوص�ة:

  التواصل مع المُوِ�� ابتداءً:

،  الدراسة�المنحة�الوظ�فة  ع�  التقد�م  من  دافعك  و  الخطاب  غرض  بتوضيح  يُنصَح ا  للمُوِ�� امج  عدد  وأ�ض� �  ال��   �ستهدف  ال��
فك  سؤال  و  عليها،  التقد�م ا  شكرە  مع  الخطاب  �كتا�ة  �سمح  جدوله  �ان  إذا  م��

�
  ل�تابته.  وقته  من  جزءٍ  اقتطاع  ع�  مُس�ق

ل  و �  الخطاب  �اتب  مع  الم�ا��  التواصل  ُ�فضَّ
�  �ان  إذا  مكت�ه  ��

  إل�ه،  تن�سب  الذى  الم�ان  نفس  ��
ّ

  ع�  له  رسالةٍ  إرسال  ف�مكنك  و��
ا عن �لِّ النقاط السابق ذكرها. � �شملُ مخت��

و��   ب��دە الإل���

ا  �جب  شك،  و�لا �  الأساتذة  ا�شغال  وضع  أ�ض�
ما  الاعت�ار،  �� �  إرسال  إ�  تحتاج  ف��َّ ف  تذك�� ونّ�ة،  الرسالة  ع�  للرد  للم��   و�لما  الإل���

ا  التذك��  �ان فك  لك  أفضل  ذلك  �ان  التقد�م،  انتهاء  لم�عاد  سا�ق� فٍ  مع  التواصل  إ�  تحتاج  ور�ما  سواء.  حدٍّ  ع�  ولم��   آخر  م��
ا �  تمام�

ة  كتا�ة  الأول  استطاعة  عدم  حالة  �� ا  �جب  لذا  وقته،  لضيق  التوص�َّ   لد�ك  تكون  أن  دائم�
ٌ
  خطة

ٌ
  من  �ه  �أس  لا  وعددٌ  �د�لة

� الآخ��ن لطلب التوص�ة منهم. ف��   الم��

�
ة  تقد�م  �ان  حالة  �� فُ  ف�ه  �ج�ب  ٍ  را�ط  خلال  من  التوص�َّ ت�ب  عل�ك  ف�جب  ،  أسئلة  عن  الم�� فك  مع  ال��   بتلك  و�علامه  م��

ة. ،  نفسِه  المُوِ��  خلف�ة  عن  الأسئلة  �عض  تكون  قد  وهنا  الآل�َّ
ً
ة   الذين  والدكتوراة  الماجست��  طلاب  عدد  عن  سؤاله  مثل  إلزام�َّ

ا. ف عليهم سا�ق�   أ��

  قد َ�طلب المُوِ�� منك:

تك  إرسال  ● ة  س�� اتك  ملخص�  كتا�ة  أو  الخطاب،  خلالها  من  ل�كتب  الذات�َّ ة  لخ�� � ّ ها  ترى  وك�ف  المم��
ّ
رَت  أن

ْ
  ح��  مهاراتك  أث

� الخطاب.
رَها ��

�
  �ذك

� توَدُّ  اجتماع�  عقد  ● ك ال�� � ُّ � الخطاب.  معك لمناقشة جوانب تم��
  ذكرها ��

ك  نقاطِ  ع�  تحتوي  للخطاب  مسودةٍ  كتا�ة  ● � ُّ �  المؤثرة  والتجارب  تم��
تك  �� اجعها  مس�� ف  ل�� عها،  ثم  الم��

ِّ
  وُ�نصَح  يُوَق

تك  مع  المخت�  هذا  مثل  ب�رسال ك  الخطاب،  �اتب  منك  �طلبها  لم  لو  ح��  الذات�ة  س��
ّ
عب��  ع�  الأقدرُ  أنت  لأن   عن  التَّ

ه  عملك  تفاص�ل  �عض  الخطاب  �اتب  ي��  أن  الوارد  فمن  نفسك،
َ
ا  كون

�
ف �  آخر  عددٍ  ع�  م��   وُ�نصَح  الطلاب.  من  كب��

ّ  وطموحك  نفسك  عن  �ال�تا�ة ا  ُ�ع��  هذا  لأنَّ  بثقة،  المستق��� ا  انط�اع� ا  الح��ة  له  تكون  ثم  الخطاب،  ل�اتب  ج�د�   لاحق�
� تح��ر ما كت�ته من وجهة نظرە.

��  
●  �

ب  قد  الغالب،  ��
�
  الخطاب  كتا�ة  منك  ُ�طل

ً
ف  �قوم  ثمَّ  ومن  ،  �ام�   هذا  صحة  عدم  من  الرغم  وع�  فقط.  بتوق�عه  الم��

ة  يتأثرٌ  شك  لا  الخطاب  مستوى  لأنَّ  تقد�مك،  ملف  يتأثر  قد  وهنا  شائع.  أمرٌ  فهو  الأسلوب، �  �ات�ه،  �خ��
  الحالة  هذە  و��

ا ا  س�كون  تحد�د� تك  متأثر� �  الأوراق  لمراجعة  المجان�ة  �الخدمة  �الاستعانة  هنا  يُنصَح  لذلك  المحدودة؛  �خ��
  علماء  ��

�  أحد  إ�  الخطاب  ُ�سنَد  ح�ث  ،  م� �  المراجع�� �  المتطوع��
  وكتابته  الخطاب  مستوى  رفع  ع�  لمساعدتك  المركز  ��

ا ع� منافسة ملفات أقرانك. اف�ةٍ ل�كون ملفك قادر�   �اح��

https://egyptscholars.org/steps/documents-revision-center/
https://egyptscholars.org/steps/documents-revision-center/


�
ج - الإصدار الثا�� ار�

َ
َ�ا ِ�الخ

�
ك لِلدّراسَاتِ العُل

�
  دَل�ل

 113   مؤسسة علماء م�

�  �عض  أنّ  �الذكر  وجديرٌ ف�� ة  ال�سخة  يرسلون  الم�� لاع  أخرى  مرةً  للطالب  الخطاب  من  الأخ�� �  إرفاقها  ق�ل  عليها  للاطِّ
  ملف  ��

ا. ا ع� تذك�� �اتب الخطاب �أي نقطةٍ أغفلها سهو� � هذە الحالة، �كون الطالب قادر�
  التقد�م، و��

  ش�ل الخطاب وت�س�قه:

�  �شيع
  الجامعة  ) Logo   (  شعار  ع�  احتوائه  خلال  من  وهذا  ،  رس��  ش�لٌ  التوص�ة  لخطاب  �كون  أن  منطقتنا  خارج  الجامعات  ��
�  وعنوانه  ومنص�ه  الخطاب  �اتب  واسم  وعنوانها،  وال�ل�ة

،  أع�  �� � ه  والجهة  الخطاب  كتا�ة  وتار�ــــخ  ال�م�� �  الخطاب  لها  المُوجَّ
��  

�  ال�سار  أع�
ة  من  شد�دةٍ  درجةٍ  ع�  ) 1   (ش�ل  الت�سيق  وهذا  أسلفنا)،  �ما  �عينه  برنامج�  أو  لأستاذٍ  الخطاب  توج�ه  حالة  (��   الأهم�َّ

.  �ش�لٍ  الخطاب  َ�ظهر  ل�� ّ �
ا�� �  أما  اح��

د  أن  الخطاب  ل�اتب  ف�مكن  ال�ل�ة،  جانب  من  ذلك  توافر  عدم  حالة  ��   الت�سيق  ذلك  ُ�عِّ
ا  و�مكنك  طلا�ه،  مع  لاستخدامه  �ه  و�حتفظ  بنفسه �  الت�سيق  هذا  عمل  أ�ض�

ك  حالة  ��
ّ
ٌ  هناك  ول�ن  بنفسك.  الخطاب  ستكتب  أن

�  أخرى  قض�ة
ة  الحالة  هذە  �� ه  وهو  بنفسك)،  وعنوانها  الجامعة  لشعار  إضافتك  (أي  الأخ��

َّ
  ملفات  تقي�م  عند  الآخر  الجانب  ع�  أن

، � ا  حينها  الأمر  فس��دو  الجهة،  نفس  إ�  الجامعة  نفس  من  طالبٍ  من  أ���  تقدم  يتصادف  قد  المتقدم��   ملفات  تقي�م  عند  غ����
�  الطلاب  هؤلاء

�  الملف  ت�سيق  اختلاف  حالة  �� �  طلابٍ  ب��   الخطاب  مصداق�ة  من  الاختلاف  هذا  �قلل  وقد  الجامعة،  لنفس  من�سب��
 الصادر عن الجامعة�

ً
  لأنَّ لجنة التقد�م حينها لن تكون قادرةً ع� تحد�د أي الخطا�ات هو فع�
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  ومحتواە.  التوص�ة  خطاب  لت�سيق  ملخص  : 1   ش�ل

�  الواحدة  الصفحة  الخطاب  يتجاوز  أن  و�مكن
  �ك  المُوِ��  معرفة  حالة  ��

ً
  خلال  مقرراتٍ  عدة  تدر�سك  خلال  من  ج�دةً  معرفة

اف  ال��الور�وس �  عل�ك  والإ��
�  أخرى.  أ�حاثٍ  أو  التخ�ج  �حث  ��

  فقرةً  ذكرها  سبق  نقطةٍ  ل�لِّ  الخطاب  �اتبُ  سُ�خصص  الغالب،  و��
�د من قوة التوص�ة ومصداقيتها. � ه س��

َّ
� ذلك، �ل إن

  واحدةً ع� الأقل، وهنا ر�ما ي��د الخطاب عن صفحةٍ واحدة، ولا �أس ��
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  لغة الخطاب:

�
  تكون  أن  الخطاب  للغة  ي����

ً
ا  خال�ة ه  ) Gramma�cal  Errors   (  نح��ة  أو  ) Spelling  Errors   (  إملائ�ة  أخطاءٍ  أي  من  تمام�

َّ
  لأن

ض  من   الخطاب  �اتب  أنَّ  المف��
ٌ
�  ط��لٍ  �اع�  ذو  أستاذ

ةٍ  الأ�اد�م�ة  ال�تا�ة  �� ا  �مكنك  لأ�حاثه.  كتابته  من  ناتجةٍ  وخ�� �  أ�ض�
  حالة  (��

ك
ّ
،  الخطاب  ستكتب  أن

ً
  فقط)  �التوقيع  الأستاذ  وس�قوم  �ام�

َ
�  الإملائ�ة  الأخطاء  تصحيح  �خاص�ة  الاستعانة

َ  أو  ) Word   (  برنامج  ��
ة  �ال�سخة  الاستعانة   النح��ة.  الأخطاء  لتصحيح  ) Word   (  برنامج  داخل  وت�ب�تَها  ) Grammarly   (  برنامج  من  المجان�َّ

ا  الواجب  من �طان�ة  الأم��ك�ة  القواعد  اختلاف  مراعاة  أ�ض� �  وال��
  برنامج  داخل  الخ�ار�ن  أحد  تفع�ل  هنا  و�مكن  ّ،  ال�لمات  هجاء  ��

)   Word (  ،ه  ح�ث  نفسه نامجُ  سُ�ن�ِّ ا  كتب  إذا  �الخطأ  الملف  �اتبَ  ال�� ا  ما  ش�ئ� �  الهجاء  لقواعد  وفق�
�طا�� �  ال��

��  � نامج  �ان  ح��   ال��
ا ا  مُعَد� ا  متاحٌ  الخ�ار  هذا  �العكس.  والعكس  الأم����  للهجاء  وفق� �  أ�ض�

  ). Grammarly   (  برنامج  ��

●  . ّ �
�طا�� ا لقواعد الهجاء ال�� ل أن تكون ال�تا�ة وفق� � الممل�ة المتحدة أو أورو�ا، ُ�فضَّ

  عند التقدم لفرص� ��
●  . ّ ا لقواعد الهجاء الأم���� � الولا�ات المتحدة، �جب أن تكون ال�تا�ة وفق�

  أما عند التقدم لفرص� ��

: � ف��   نصائح للم��

ا  ل�كون  �ه  أطول  علاقةٍ  ع�  آخر  لأستاذٍ  �التوجه  وانصحه  ،  �ه  ج�دةٍ  معرفةٍ  ع�  لست  لطالبٍ  تكتب  لا  ●   ع�  قادر�
� الطالب. ُّ هنة ع� تم��   ال��

.  ، و�مكنك الاستعانة بنقاطٍ أو مسودةٍ  ا�تب الخطاب بنفسك  ● ّ ّ والشخ�� ە العل�� � ُّ   من الطالب تضم أهمَّ جوانب تم��
ا  خصص  ● ا  وقت� ه  ب�تقان  الخطاب  ل�تا�ة  �اف��

ّ
بول  قرار  عل�ه  يتوقف  وقد  مهم،  ملفٌ  لأن

َ
  عدمه،  من  الطالب  ق

َّ
  فاعتذر  و��

  من الطالب لضيق وقتك.
  الان��اە للغة الخطاب  �جب  ●

ً
  من أي أخطاءٍ نح��ةٍ أو إملائّ�ة.  والحرص ع� أن تكون خال�ة

●  �
  الع���ة،  غ��  الأسماء  �عض  ��

ً
ضح  لا  ُ�عد،  عن  المقرر  تقد�م  عند  وخاصة ا  الطالب  كون  يتَّ ،  أم  ذكر� �  أن��

  الحالة،  هذە  و��
 للوقت.

ً
� �دا�ة الأمر، لأنَّ تعد�ل الضمائر �عد إنهاء الخطاب س�كون مض�عة

  �مكنك السؤال عن ذلك بوض�ح� ��
●  �

�  حالة  �� ُّ �  �شدةٍ  الطالب  تم�� �  أن  �مكنك  أقرانه،  ب�� نامج  �ستع�� �  ) LaTeX   (  ب��
ه  الجهة  تخص�ص  ��   الخطاب  لها  المُوجَّ

ً
  �د�

ها  ح�ث  )، To  your  PhD  program   (  فقط  القول  من نامج  ُ�غ��ِِّ ا.  ال��   تلقائ��

  ملخص �أهم النقاط عن كتا�ة خطاب التوص�ة:

  التوص�ة.  خطا�ات  كتا�ة  عن  النقاط  �أهم  ملخص  : 2   ش�ل

https://app.grammarly.com/
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  نموذج ل�تا�ة خطاب التوص�ة:

  ق�ل المراجعة:

 May X, 20XX 

 To Whom It May Concern, 

 It is my great pleasure to support the nomination of Ms. XXX for XXX. 

 I have supervised the MSc in Chemistry thesis of XXX at the XXX University  in  XXX. 
 Initially  XXX  planned  to  work  on  Chemical  Modifications  and  Synthesis  of  Novel 
 Therapeutic  XXX  Analogues  and  their  Biological  Assessment.  However,  due  to  Covid-19  lockdown 
 and  limited  access  to  research  laboratories  she  had  to  switch  her  wet  lab  project,  midway,  to  an  in 
 silico  project.  In  around  6  months  XXX  has  gained  extensive  experience  in  using  several  docking 
 tools  such  as  XXX,  XXX  and  XXX.  She  has  successfully  defended  her  thesis  titled  “XXX”  last 
 month.  Her  work  has  recently  been  accepted  for  publication  (2  days  ago)  in  the  journal  “XXX” 
 https://www.journals.elsevier.com/computers-in-biology-and-medicine  (Elsevier,  Q1,  IF  3.4).  I  am 
 very  impressed  by  XXX’s  work  ethics,  dedication  to  her  work  and  ability  to  master  new  skills  in  very 
 short time. 

 At  the  personal  level,  XXX  is  respectful,  polite,  and  a  pleasure  to  work  with.  I  have  no  doubt  that 
 XXX  will  successfully  achieve  her  professional  goals  and  would  be  a  great  addition  to  your 
 organization. 

 If you require any further information, please feel free to contact me. Sincerely, 

 XXX, PhD, SC(ASCP), DABCC, FACB 

 Professor  &  Chairman,  Department  of  XXX  &  Leader,  XXX  Research  Group,  School  of  XXX,  The 
 XXX University In XXX 

 E-mail:  XXX@XXX.edu  ;  Office: +2 XXX;  Cell: +2 XXX 

  تعل�قات المراجع:

●  . � الماجست��
ف الرئ��� ع� الطال�ة �� ا ل�ونه من الم��   الخطاب متوقع أن �كون أطول؛ نظر�

�  ُ�ذكر  لم  ●
�  المدى  الخطاب  �� ف  لعلاقة  الزم�� �  الدراس�ة  المقررات  تُذكر  ولم  �الطال�ة،  الم�� �  للطال�ة  درّسها  ال��

��  
بها ضمن أقرانها من الطلاب. ، ولم يرتِّ   الماجست��

  لا أهم�ة لوضع را�ط المجلة ال�حث�ة.  ●
ت  الطال�ة  كوْن  ● ا  ��� ف؛  هذا  مع  �حث� �  مهارتها  لذكر  فرصة  فهذە  الم��

امها  الأ�اد�م�ة  ال�تا�ة  �� �   ل���  الزمن�ة  �الخطة  وال��
  الورقة ال�حث�ة.

https://www.journals.elsevier.com/computers-in-biology-and-medicine
mailto:XXX@XXX.edu
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  و�جب  �السهلة،  ل�ست  نقلة  ��  كورونا  جائحة  �س�ب  حاس���ة  أخرى  إ�  معمل�ة  تجارب  من  ال�حث�ة  التجارب  تح��ل  ●
  إبراز هذا الأمر كدل�ل ع� مرونة الطال�ة وتأقلمها مع الأزمات.

ل  الطال�ة،  أخلاق�ات  ع�  التعليق  عند  ●   �انت  وأنها  ف��ق،  ضمن  العمل  تج�د  كونها  مثل:  محددة  أوصاف  استخدام  ُ�فضَّ
�  والمساعدة  الدعم  تقدم

�  كتدر�ب  ق�اد�ة  �شاطات  أي  جانب  إ�  الف��ق،  ل�ا�� ة،  أقل  �احث��   مع  للتعاون  �شاطات  أو  خ��
ا  وهذا  مختلفة،  جامعات  أو  أقسام  من  أساتذة هن  ضمن�� ا  عام  وصف  ف��  «مهذ�ة»  �لمة  أما  شخص�تها.  ع�  ي��   لا  جد�

ا ع� الخطاب. � ش�ئ�
  �ض��

� ا��س�تها.  ● � والمهارات ال�� هن ع� جودة عملها ال�ح��   �فتقر الخطاب ��ل ع� أمثلة تُ��
�ر  ●

ُ
�  ذ

ة  الفقرة  �� ف  أن  الأخ�� مة  �التقدم  �الطال�ة  يو��  الم�� �  معينة،  لمنظ�
شح  �دعمها  أنه  الخطاب  �دا�ة  و��   لجائزة  لل��

ا  سيؤثر  الاختلاف  هذا  علم�ة.  رسالة  أفضل ا  �ع��  �ما  الخطاب،  ع�  سل�� سخ  الخطاب  أن  انط�اع�
ُ
ا  �   قوالب  من  �سخ�

  جاهزة.

  �عد المراجعة:

 Dear Admission committee, 

 It  is  my  great  pleasure  to  support  the  nomination  of  Ms.  XXX  to  your  Ph.D.  program.  I  have 
 supervised  the  MSc  in  Chemistry  thesis  of  XXX  at  XXX  University.  I  came  to  know  XXX  when  I  was 
 giving  a  lecture  in  the  graduate  seminar  course.  The  course  introduced  the  graduate  students  to  the 
 concepts  of  writing  research  proposals,  through  which  they  can  apply  for  research  grants.  XXX 
 distinguished  herself  by  submitting  an  exceptionally  well-researched,  thoughtful,  and  interesting 
 master’s  research  proposal.  Her  first  attempt  to  submit  a  research  proposal  on  XXX  was  accepted,  and 
 she was granted the full amount of the graduate research grant. 

 She  started  working  on  her  research  topic  with  full  energy,  passion,  and  determination.  However,  due 
 to  Covid-19  lockdown  and  limited  access  to  research  laboratories,  she  had  to  switch  her  wet  lab 
 project,  midway,  to  an  in  silico  project.  I  could  say  she  was  smart  and  flexible  enough  to  deal  with  the 
 situation  and  get  into  a  new  project  that  required  new  and  different  skills.  In  around  6  months,  XXX 
 has  gained  extensive  experience  in  using  several  docking  tools  such  as  XXX,  XXX,  and  XXX.  In  the 
 end,  her  master’s  thesis  was  well-written,  clear,  and  comprehensive,  and  she  was  able  to  address  my 
 comments successfully. 

 She  successfully  defended  her  thesis  titled  “XXX”.  She  has  excellent  presentation  skills  and  with  her 
 knowledge,  she  was  able  to  argue  with  the  examiners  and  answer  their  questions  clearly  and  concisely. 
 I  am  impressed  by  XXX’s  work  ethic,  dedication  to  her  work,  and  ability  to  master  new  skills  in  a 
 very  short  time.  I  would  rank  her  in  the  top  1%  of  students  that  I  have  supervised  in  the  past  five  years 
 with  respect  to  her  writing  ability  and  research  skills.  Her  work  has  been  accepted  for  publication  in 
 the  journal  “XXX”.  I  met  XXX  recently  and  I  knew  that  she  joined  XXX  as  a  research  assistant  to 
 gain  hands-on  experience  concerning  organic  and  medicinal  chemistry  wet  lab  techniques.  Her 
 determination, passion and hard work to reach her goals are exemplary. 

 As  a  department  chair,  I  can  tell  that  XXX  has  splendid  teaching  skills.  She  has  been  working  as  a 
 teaching  assistant  at  XXX  since  2017,  and  she  never  fails  to  have  exceptional  evaluation  scores  from 
 the  students.  She  knows  how  to  communicate  clearly  with  the  students  to  handle  their  questions  and 
 deliver the information in a very simple way. 



�
ج - الإصدار الثا�� ار�

َ
َ�ا ِ�الخ

�
ك لِلدّراسَاتِ العُل

�
  دَل�ل

 118   مؤسسة علماء م�

 Overall,  XXX  is  a  fast,  independent,  and  passionate  learner.  She  is  focused  on  her  goals  and  I  am  sure 
 that,  with  her  determination  and  commitment,  she  will  achieve  whatever  she  seeks.  At  a  personal 
 level, XXX is respectful, polite, and a pleasure to work with. 

 XXX  is  unquestionably  an  exceptional  candidate  for  your  Ph.D.  program.  XXX’s  experience  suggests 
 her  ability  to  conduct  organic  chemistry,  medicinal  chemistry,  and  drug  design  based  research.  She  has 
 proven  herself  to  have  the  perseverance,  and  initiative  necessary  to  complete  her  graduate  studies.  I 
 would  therefore  highly  recommend  XXX  who  would  be  an  extremely  positive  asset  to  your  program 
 and research community. 

 If you require any further information, please feel free to contact me. 

 Sincerely, 

 XXX, PhD 

 Professor & Chairman, Department of XXX, School of XXX, The XXX University 

 E-mail: XXX@XXX.edu; Office: +2 XXX; Cell: +2 XXXX 

�  يتضح
ا  المثال  هذا  �� هم  إبراز  ع�  الطلاب  ومساعدة  الملف  مستوى  رفع  ع�  المراجعة  عمل�ة  أثر  جل�� �   ع�  أقرانهم  ومنافسة  تم��
�  والوظائف  الدراس�ة  للمنح  التقدم  أوراق  مراجعة  خدمة  من  �الاستفادة  ننصح  لذلك  العالم.  مستوى   المراجعة  مركز  �قدمها  ال��

  .  المهن�ة �المؤسسة

  سؤال وجواب عن كتا�ة خطا�ات التوص�ة:
ِّ صَ  سأغ�� �  تخصُّ

�  دراس��
�  توص�ة  خطاب  ع�  أحصل  ك�ف  آخر،  تخصص�  دراسة  وأ�دأ  ال��الور�وس  ��

  هذە  ��
  الحالة؟

وص�ة  خطا�ات  ع�  الحصول  هنا  عل�ك  س�جب �  أساتذتك  من  التَّ
ل  التخصص  ��   هنا  �مكن  �ما  �الفعل،  �ك  علاقةٍ  ع�  لأنهم  الأوَّ

ا  التواصل �  ع�  والاتفاق  التغي��  س�ب  وتوضيح  الخطاب  �اتب  مع  مس�ق� ك�� ة  سماتك  ع�  ال�� �  الشخص�َّ
ها  الخطاب  ��

ّ
  لأن

ٌ
  رغم  ثابتة

ُّ التخصص نفسه.   تغ��

  روا�ط لمصادر إضاف�ة عن كتا�ة خطا�ات التوص�ة:

  مركز المراجعة المهن�ة �علماء م�  ●
  ملف إرشادي ل�تا�ة خطا�ات التوص�ة من جامعة �الجارى �كندا  ●
�دج  ●   ملف إرشادي ل�تا�ة خطا�ات التوص�ة من جامعة �ام��

https://egyptscholars.org/steps/documents-revision-center/
https://egyptscholars.org/steps/documents-revision-center/
https://egyptscholars.org/steps/documents-revision-center/
https://www.ucalgary.ca/live-uc-ucalgary-site/sites/default/files/teams/9/final-reference-guide.pdf
https://www.mrc-cbu.cam.ac.uk/documents/equality/HHMI_WriteReference.pdf
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ّ وما الهدف من كتابته؟ �
ح ال�ح��   ما هو المق��

ح �  المق�� اح  يتضمن  مُس�ند  هو  ) Research  Proposal   (  ال�ح�� لاع  القراءة  من  ال�ث��  �عد  ال�احث  �حددها  �حثّ�ة  أف�ار  اق�� �  والاطِّ
��  

د،  مجال ،  فرصة  الواقع  أرض  ع�  لتنف�ذها  �حتاج  مُحدَّ
ً

د  عدد  خلال  وتم���   مهارات  �لخص  كب��  �ش�ل  وهو  السنوات،  من  مُحدَّ
� خدمة خطته.

اته ��   ال�احث وخ��

ط  والدكتوراة  الماجست��  منح  �عض ح  تقد�م  �ش�� ،  المق�� ّ � �  كذلك  مطلوب  وهو  ال�ح��
ا  الدكتوراة.  �عد  ما  فرص  أغلب  ��   ل�لد  ت�ع�

ح  �كون  قد  الدراسة؛ �  المق�� ا  ال�ح�� �  مطل���
�  مختلفة،  دراس�ة  مراحل  ��

ال�ا  ��   أس��
ً

ا  الجامعات  تطلب  مث� ح� ا  مق�� �  من  �حث��   المتقدم��
� الولا�ات المتحدة فُ�طلب أثناء دراسة الطالب للدكتوراة ول�س عند التقد�م.

، أما ��   إ� برامج الماجست��

ح  كتا�ة  من  الهدف �  المق��   ال�حث�ة،  فكرته  لتنف�ذ  تم��ل  ع�  ال�احث  حصول  هو  الهدف  �كون  فقد  لأخرى.  حالة  من  �ختلف  ال�ح��
�  الدو��  وال���  للتنف�ذ  قا�لة  ،  واقع�ة  أف�ار  اخت�ار  المهم  فمن  لذا

�  أما  القارئ.  ان��اە  تجذب  وملهمة  العمل،  نها�ة  ��
  أخرى  حالات  ��

�  الدكتوراة  لدراسة  �التقدم
  فإن  ) Poten�al  PhD  Student   (  المحتمل  الدكتوراة  طالب  من  ال�حث�ة  الخطة  تُطلب  عندما  أورو�ا،  ��

م  إبراز  �كون  منها  الهدف ح  ص�اغة  ع�  قدرته  المتقدِّ �  مق��   ول�س  الدكتوراة  لدراسة  ) Vision   (  المستق�ل�ة  رؤ�ته  وتوضيح  �ح��
  طالب  ول�س  ) Principal  Inves�gator   (  الرئ���  الأستاذ�ال�احث  مسؤول�ة  تكون  التم��ل  فجلب  تم��ل،  ع�  الحصول
  الدكتوراة.

ي الأ�حاث:   ك�فّ�ة تحد�د الهدف وتحرِّ

نت  ط��ق  عن  ) Courses   (  المساقات  �عض  ادرس  ● ات  واستمع  ) Coursera   (  موقع  مثل  الإن��   ) Youtube   (  ع�  لمحا��
تك ال�حث�ة. � �دا�ة مس��

ك �معلومات عن المجال -�الأخص إذا كنت ��   لتُمدَّ
�  �المراجع  الاستعانة  مع  ) Literature  Reviews   (  المرجع�ة  كـالمقالات  للموض�ع  شامل  م�ان  من  اقرأ  ●

  نهايتها.  ��
صة  ال�تب  استخدم  ● �  المُتخصِّ

  ). Textbooks   (  المجال  ��
�  ال��ار  العلماء  أسماء  عن  ا�حث  ●

  المناقشة  فقسم  والمناقشة،  ال�حث  مقدمة  قسم  وخاصة  أ�حاثهم  واقرأ  المجال  هذا  ��
)   Discussion (  مقدمة  س�ساعدك�  �

تك  �� ا  �مكنك  �ما  ال�حث�ة،  خطَّ �  الندوات  حضور  أ�ض�   أمكن.  ما  -م��  �عقدونها  ال��
�  أن  �مكنك  القراءة  خلال  من   ت���

ً
�  علماء 10   �أهم  قائمة

  ولديهم  القراءة  أثناء  أسماؤهم  تكررت  الذين  وهم  المجال  ��
ا  الاطلاع  ع�  احرص  ثم  لأ�حاثهم،  ) Cita�on   (  الاس�شهاد  من  كب��  عدد   القائمة.  هذە  من  الم�شورة  الأ�حاث  ع�  دور��

ى  المجلات  تابع  ●  Advanced   و(  ) Science   و(  ) Nature   (  مثل:  .  �مجالك  المرت�طة  ) High-impact  Journals   (  ال���
 Materials (  �

�  ) Chemical  Reviews   و(  المواد،  علوم  ��
�  ال��م�اء  �� �  واحدة  �حثّ�ة  ورقة  ت���  ال��

  الممكن  من  العام.  ��
فك  الاستعانة � �ستطيع أن  �م�� � توجيهك للمجلات ال��

  تتا�عها ف�ما �خصُّ مجالك.  ��
�  الورقة  عنوان  فيها  تضع  ح�ث  ) Connected  Papers   (  ال�حث�ة  �الأداة  الاستعانة  �مكنك  ●   أو  ) DOI   (  أو  تقرؤها  ال��

)   URL (  الأ�حاث  �ل  عن  وت�حث  �   الأ�حاث.  هذە  ��ل  خ��طة  توف��  ط��ق  عن  الموض�ع  بهذا  ترت�ط  ال��
ة  الب�انات  قواعد  استخدم  ● هم.  ) PubMed   و(  ) Google  Scholar   (  مثل:  ال�ب��   وغ��
ا  كن  ●

�
ا  قارئ �  مقالات 7   عن  دكتوراة-  -كطالب  هدفك  لا�قل  أن  ف�جب  ،  ج�د�

داد  الأسب�ع  �� �   الوقت.  �مرور  العدد  وس��
نت  المؤتمرات  اح��  ● � تخصُّ المجال سواءً عن ط��ق الإن�� .  ال��   أو �الحضور الفع��
ا  ● ته  مساق أساس�ات ال�حث العل��  قد �ساعدك أ�ض� عدَّ

�
  مؤسسة علماء م�.  الذي أ

ا  ● د ج�د� � المطلوب منك تغطيته:  ما ت��د.  حدِّ
  �ح�ث تتعمق ��

� جامعة �عينها  إذا كنت  ○
  :  �ستهدف الدراسة ��

قاط ال�حث�ة  معامل  ادخل ع�  ■ � تعمل عليها تلك المعامل.  هذە الجامعة واعرف النِّ   ال��
■  �

  القائمة ح�� تصل لموض�ع واحد.  واعمل ع� تض�يق هذە  قائمة،  أدرج الموضوعات ال�حث�ة ��
■  �

� هذا الموض�ع.  القراءة  ا�دأ ��
  والتوسع ��

ة  ○ ء:  إذا �انت منحة عامَّ �
  ، ستكون المنافسة عال�ة �عض ال��

� الحصول ع� هذە المنحة.  ■
  حاول التواصل مع من س�قوك ��

ا.  ■ ا جد� ا ج�د� لع ع� خططهم ال�حثّ�ة فس�كون ذلك أمر�   إن استطعت أن تطَّ
� مجال �عينه:  ○

ا �� ص� ا متخصِّ
�
اسل أستاذ   إذا كنت س��

� �عمل عليها.  ■   ادخل ع� موقع معمله واعرف الموضوعات ال�حث�ة ال��

https://www.nature.com/
https://www.science.org/
https://onlinelibrary.wiley.com/journal/15214095
https://onlinelibrary.wiley.com/journal/15214095
https://pubs.acs.org/journal/chreay
https://www.connectedpapers.com/
https://www.youtube.com/watch?v=p7DUiScw550&list=PLt0thylmbOck7BC7M0iFZp9gxZaJZA5Da
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�ه  مع  التواصل  حاول  ■
َّ

وع  أ���  منهم  تعرف  أن  وحاول  طُ�   تطلب  ر�ما  الخطة،  كتا�ة  ق�ل  �ه  قام  م��
ا  منهم ا  اجتماع� ف  �س�ط� �  المشار�ــــع  ع�  م�ا��  �ش�ل  ف�ه  تتعرَّ   منهم  وتفهم  الأستاذ  فيها  عمل  ال��

� العمل.
ٍّ احت�اجاته ��   �ش�ل تفص���

ن  ● ا  ي��دون  هم  قراءته.  �حتاجون  ما  خمِّ �  اجتهد  لذلك  مجتهد،  رؤ�ة،  ذا  شخص�
��  ، �  س�قك  من  واسأل  التحض��

  ذلك  ��
� علماء  المجال. وقد �ساعدك

� نفس المجال.  م�  مركز الاس�شارات الطلاب�ة ��
� اس�شارة من س�قوك ��

��  
�  ت�س  لا  ● ك�� �  المفتوحة  الأسئلة  ع�  ال��

  كنقطة  المفت�ح  السؤال  هذا  �ستخدم  أن  الممكن  من  �حث�ة،  ورقة  �لِّ  نها�ة  ��
� رسالة الماجست�� الخاصة �ك.

  �حث�ة ��
ع  ● �  المطروحة  الأسئلة  ت�بَّ

ا  المقالات  �� �  القد�مة  المقالات  -وتحد�د� ت  �ال�� ��
ُ
�  �

ا- 15   - 10   آخر  ��   فيها  ستجد  عام�
ً
  أسئلة

ا. رت حال��
َّ
� توف � ك�ف�ة الإجا�ة عنها �استخدام الأدوات ال�حث�ة الحديثة ال��

  لم تتمَّ الإجا�ة عنها ح�� الآن؛ ففكر ��
�  المعلومات  ار�ط  ● ا  س�ساعدك  ال��ط  هذا  ب�عضها،  تقرؤها  ال�� � �  كث��

ِّ  السؤال  إ�جاد  �� �   ع�  تُعينك  أف�ار  و��جاد  ال�ح��
  كتا�ة خطتك ال�حثّ�ة.

ة  الخلف�ة  تك��ن  �عد  ● ل  عدة،  �ساؤلات  لك  ستظهر  العلم�َّ د  و  ال�ساؤلات.  هذە  عن  للإجا�ة  ال�حث  اتجاە  حوِّ   نقطة  حدِّ
ها  فقط  واحدة  وط��قة  ض�قة  �حث�ة

�
ت  لا  ح��  لحل   واستخداماتها  النقطة  هذە  أهم�ة  توضيح  مع  نفسك،  ُ�ش�ِّ

  وتطب�قاتها المختلفة.
ل  ● ل  أن  المهم  من  المؤتمرات،  وحضور  القراءة  من  أف�ارك  �لَّ  سجِّ �  منه  استفدت  ما  ُ�سجِّ

  �ك  خاصة  ملاحظات  ��
  وتراجعها عند احت�اجك لها.

ب  ●
ِّ
ل إل�ه  رت � ما تَوصَّ � ما ستفعله أنت.  أف�ارك أثناء ال�تا�ة وار�ط ب�� �لك و���

َ
  مَن ق

�  كنت  إن  تقلق  لا
�  فالجهة  الط��ق،  �دا�ة  �� م  ال�� �  �المرحلة  علم  ع�  ملفك  ستُق�ِّ م  ال�� ِّ  ومن  عليها،  تُقدِّ   ��ل  ملمٍّ  غ��  أنك  الطب���

م وراع� طب�عة المرحلة.
�
عل   تفاص�ل العلم، فلا تُثقل ع� نفسك، اسعَ للتَّ

  نصائح لتنم�ة مهارة ال�تا�ة العلم�ة:

� ال�تا�ة العلم�ة مثل:  ●
  ادرس �عض المساقات ��

○   Wri�ng  in  the  Sciences 
ات متاحة ع� يوتيوب.  ○   مساق ال�تا�ة العلم�ة الذي نظمته الع�ادة التعل�م�ة، و�سج�لات المحا��

ة  وتُصقَل  الوقت،  مع  تُن�َّ  مهارةٌ  ف��  العلم�ة  ال�تا�ة  ع�  نفسك  بتدر�ب  ا�دأ  ● ف�ك  رأي  فخُذ  وال�تا�ة،  القراءة  �ك��   م��
ل  تتقنها،  ح�� ل  ل�تابتك،  البنّاء  النقد  وتق�َّ م  أن  وتحمَّ ك  تُقدِّ   أن  -�الطبع-  المهم  ومن  ُ�ق�ل.  ح��  عد�دة  مرات  وُ�رفض  ملفَّ

�ة. �   تحسن مهارات اللغة الإنجل��
ا  تجنب  ● ا  وانتقِ  )، Plagiarism   (  الأدب�ة  ال�قة  تمام� �  ج�دة.  أف�ار�

م  من  هذا  و�أ��
�
  الأدب�ة  ال�قة  واخت�ار  العلم�ة  ال�تا�ة  تَعَل

  ق�ل الإرسال.
م  ●

�
  ) Good  science  is  wri�en  well   (.  القارئ.  وتلهم  وأف�ارك  نفسك  تَعرض  ك�ف  تعل

ة  �الخلف�ة  القارئ  ان��اە  اجذب  ● ك  تُظهر  أن  اجتهد  وأف�ارك،  وشخص�تك  ال�تا�ة  وط��قة  العلم�َّ
َّ
  أن  �ستحق  شخص  أن

  ُ�س�ثمر ف�ه.

ب  لا
ّ
�  الوقت  من  ال�ث��  تنفق  كنت  إن  نفسك  تُؤن

.  أمر  فهذا  ال�دا�ة  �� ّ ة  مع  طب��� �  �ستغرقه  الذي  الوقت  سََ�قِلُّ  الممارسة  ك��
��  

ر  وال�تا�ة.  القراءة
�
ا:  تذك ما  دائم�

َّ
م،  العلم  إن

�
م،  الحلم  إنما  �التعل

�
.  الص��  إنما  �التحل ُّ   عند  من  والتوفيق  و�س�،  تحاول  فأنت  �التص��

  الله.

ّ و�ناؤە: �
ح ال�ح��   ص�اغة المق��

  من  الهدف  بتوضيح  مُطالب  أنت  �اختصار؛  سلس.  �ش�ل  ل�عض  �عضها  الأف�ار  �سل�م  مع  و�س�ط  واضح  �ش�ل  ال�تا�ة  المهم  من
؟ وما العائد منه؟ � وعك ال�ح��   م��

� الخطة ال�حث�ة �عتمد ع� المجال والنقطة ال�حث�ة والمنحة والمرحلة الدراس�ة:
  مستوى التفاص�ل ��

https://egyptscholars.org/steps/counseling-services/
https://www.coursera.org/learn/sciwrite
https://www.youtube.com/watch?v=KoEFvQs0XPI&list=PLgJmbz1SOqfYPCdxj58Vga-X0poW5Tdno
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●  �
��  � �  ال�احث  ُ�سهب  ما  فعادة  ض�قة؛  ال�حثّ�ة  النقطة  تكون  والدكتوراة  الماجست��  مرحل��

  التقن�ة،  التفاص�ل  عرض  ��
�  السؤال  ف�كون  أع�  المستوى  �كون  الدكتوراة  �عد  ف�ما  ب�نما ا؛  ال�ح�� �   ي�دأ  ثم  أصغر  لأسئلةٍ  السؤال  ال�احث  ف�قسم  كب��

ءٍ من التفص�ل. �
� الإجا�ة ���

��  
●  �

��  � ا  كن  والدكتوراة  الماجست��  مرحل�� ا  واضح� ،  وواقع�� ا  تكن  ولا  أ��� ،  �ش�ل  حالم� ل  ولا  كب��   التوقعات  عبء  نفسك  تُحمِّ
ن  واضح  �ش�ل  المعمل  وقدرات  قدراتك  اعرف  العال�ة.

�
ا  وك �  أما  القدرات،  تلك  مع  ي�ناسب  �ما  واقع��

  المُتقدمة  المراحل  ��
ا. ٍّ ومنظم أ�ض� ادة، ول�ن �ش�ل واق�� � . ولا �أس من الاس��

ً
ع أف�ارك �ح�ث تقود معم�   فلك أن تُوَسِّ

ا  �كون  لا  قد �  مطل��� م  أن  هو  فالمهم  الآت�ة،  الأقسام  �عض  تضم�� � �  ) Format   (  �الص�غة  تل��   المانحة.  الجهة  تحددها  ال��

  ): Structure   (  ال�حثّ�ة  الخطة  بناء

  ): Abstract   (  المخت�  ●

�  ا�تب
ا  القسم  هذا  �� �  ال�حث�ة  للفكرة  العلم�ة  للخلف�ة  ملخص� ح  تعرضها  ال��   أهميتها  وما  ال�حث�ة  فكرتك  �اختصار  وا��

  وما المتوقع من تنف�ذ هذە الفكرة.

مة  ●   ): Introduc�on   (  المُقدِّ

�  العلم�ة  الخلف�ة  من  ال�حث�ة  الخطة  موض�ع  عن  مقدمة  اعرض ن  القراءة.  أثناء  عليها  حصلت  ال��   ما  المقدمة  تتضمَّ
�  ق�لك،  من  ال�احثون  إل�ه  توصل

م  ما  ع�  الضوء  وتُل�� � ا  تراسل  كنت  إن  إضافته.  تع��
�
َ  فلا  �عينه  أستاذ   ط��لة  لمقدمة  دا��

ا  المقدمة  اخت�  �ل  الموض�ع،  عن �  �كون  ما  عكس  -ع�  جد�
م  حالة  �� لِع  الأستاذ  لأن  عامة-  لمنحة  التقدُّ   هذا  ع�  مُطَّ

ورة  فل�س  المنح  أوراق  مُراجعو  ب�نما  للإسهاب،  داع�  فلا  ال�لام ا  �كونوا  أن  �ال��   أن  ف�جب  التخصص؛  نفس  من  جم�ع�
. ً
مة الموض�ع �صورة مفصلة أو� � مُقدِّ

  تَعر�ض الخلف�ة العلم�ة ��

  ): Objec�ve   (  الهدف  ●

ا  القسم  هذا  �كون  قد ح  أن  �جب  وُجِد  و�ذا  لا،  أو  موجود� �  وازن  القارئ.  �جذب  �ش�ل  و�برازها  فكرتك  أهم�ة  ف�ه  تُوضِّ   ب��
  معينة  نقطة  هناك  ول�ن  جهودهم  ع�  تأ��د  ��ل  مشكورون  فهم  لائق،  �أسلوب  ق�لك  من  إل�ه  توصل  وما  تطرحه  ما

� هذا الاحت�اج.
  تحتاج إ� الاستفاضة وما ستفعله س�غ�ِّ

  ): Experimental  Design  or  Methodology   (  ال�حث�ة  التجارب  ●

. �   ت�دأ بتوضيح أنك س�ستخدم تقن�ات وأجهزة معينة ستحتاج إليها لهدف مع��

  ): Collabora�ons   (  التعاونات  ●

ن  التعاون  وس�ب  المعمل  اسم  توضيح  مع  أخرى  معامل  مع  س�تعاون  كنت  إذا  ما  اذكر
�
  ول�ك

ً
ا  �مل�ون  لأنهم  مث�   جهاز�

�  س�ساعد
وع  إخراج  �� فك.  مع  الخطوة  بهذە  ت�ادر  أن  الممكن  ومن  أفضل،  �ش�ل  الم��   هذە  مع  تواصل  لك  �ان  ولو  م��

ة  المعامل ا  التعاون  هذا  تفع�ل  �ستطيع  لأنك  كتوضيح؛  هذا  تذكر  أن  الممكن  فمن  ال�ب�� �د  ممَّ �   فرصة  من  �الطبع  س��
  قبولك.

  ): Ethics   (  ال�حث  أخلاق�ات  ●

�
  إ�  تحتاج  �ما  الأخلاق�ات،  لجنة  موافقة  إ�  تحتاج  ال���  من  عينات  أخذ  أو  حيوانات  ع�  �التجارب  الخاص  الجزء  ��

  توضيح تفاص�ل هذە التجارب �ش�ل خاص.

ان�ة  ● �   ): Budget   (  الم��

د ا  حدِّ وْجُه  ج�د�
�
ان�ة،  إنفاق  أ � ان�ة  تقس�م  ك�ف�ة  وكذلك  الم�� � �  الم�� �  والمواد  المعمل�ة  والتجارب  وال���  المؤتمرات  ب��   ال��

  ستحتاج إليها وهكذا.
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  ): Timeline   (  الزمن�ة  الخطة  ●

ل ة  �ل  �عد  تتوقعه  وما  إل�ه  تحتاج  وما  المجال،  ع�  بناء  واضح  �ش�ل  الزمن�ة  الخطة  فصِّ ح  محددة.  ف��  6   �عد  أنك  وضِّ
  أشهر

ً
ة  مدار  ع�  وهكذا  أخرى،  إ�  ستصل  سنة  و�عد  معينة  نقطة  إ�  ستصل  مث� ا  �املة،  الدراسة  ف�� �  واضع�

��  �   ع��
م  أنك  الاعت�ار ا  ستُقَدِّ �  لُ�ساعدك  ) GANTT  Chart   (  ب  الاستعانة  الممكن  من  إل�ه.  توصلت  �ما  المدة  هذە  �عد  تق��ر�

��  
  وضع الخطة الزمن�ة.

:   اجعل الخطة الزمن�ة متناس�ة مع الفكرة �ش�ل عم��

�  العم��  الجزء  ي��د  لا  ●
�  الماجست��  ��

ا  (الماجست��  أشهر 6   عن  الأغلب-  -��   ومقررات  تأه�ل  الأول:  عامان:  غال��
:  دراس�ة، �

.)  لل�تا�ة  أشهر 6   و  العمل�ة،  للتجارب  أشهر 6   أول  والثا��   وال���
ا �حتوي ع� عدة  الدكتوراة  ● ا واحد� ا �حث�� وع�   محاور.  تكون م��
وع  فرص ما �عد الدكتوراة  كذلك  ● � واحد.  تتضمن عدة محاور ضمن م��   �ح��

  ): Outcomes   (  المتوقعة  النتائج  ●

�  تتوقع  ماذا
�  ا�دأ  لا؟  أم  �حث�ة  ورقة  ���  تنوي  هل  دراستك؟  نها�ة  ��

عاتك،  �د  ��
ُّ
ح  تَوق   الممكنة  الاحتمالات  �ل  ووَضِّ

  وك�ف�ة التعامل مع �ل احتمال.

؛
ً

ع ٫   الدكتوراة  �عد  ما  �احث  كنت  لو  مث�
َّ
ا  ست���  أنك  تذكر  أن  منك  فمُتَوق

�
م  أو  �حث�ة  أوراق � �  المشاركة  تع��

  مؤتمرات.  ��
�  أما

�  أ�اد���  منصب  ع�  التقد�م  حالة  ��
ح  أن  ف�جب  )؛ Faculty  Posi�on   (  الجامعة  �� �  تُوضِّ

  ك�ف  خطتك  ��
�  الف��ق  ستضمن ح  )، Undergraduate,  MSc,  PhD,  and  Postdoctoral  students   (  �ك  الخاص  ال�ح��   وتُوضِّ

  كذلك ك�ف�ة ق�ادة المعمل �ش�ل مستقل.

�  التأث��  تذكر  أن  المهم  من وعك  الإ�جا�� �  لم��   أن  المهم  من  لذلك  الدولة،  وع�  ف�ه  ستدرس  الذي  المعهد  ع�  ال�ح��
  ول�كن  ). Missions   (  بهم  الخاصة  المهام  عن  تقرأ

ً
�  التغ��ُّ  مواجهة  إجراءات  أن  مث�

  من  ��  ) Climate  Change   (  المنا��
،  للاتحاد  �ال�س�ة  الهامة  الأمور � ة  أهم�ة  تو��  كندا  فإن  كذلك  الأورو�� �  غاز  ان�عاثات  من  التقل�ل  ع�  للعمل  كب��

  ثا��
  وهكذا. 2030   برؤ�ة  السعود�ة  الع���ة  الممل�ة  تهتمُّ  �ما  )، Carbon  Dioxide  Reduc�on   (  ال���ون  أ�س�د

  ): References   (  المصادر  ●

�  الأ�حاث  اذكر �  بها  استعنت  ال��
�  المناسب.  ) Cita�on  Format   (  الاس�شهاد  �أسلوب  ال�حث�ة  الخطة  كتا�ة  ��

  هذا  ��
ل  القسم �  المستخدمة  المراجع  سجِّ

�  أما  فقط.  ال�تا�ة  ��
  �لَّ  فاذكر  ) Bibliography   (  المراجع  فهرس  كتا�ة  حالة  ��

� ال�تا�ة أو مرحلة ال�حث نفسها.
� استعنت بها سواءً ��   المراجع ال��

: ّ �
ح ال�ح��   ت�سيق ملف المق��

دت  قد  المانحة  الجهة  �انت  إذا  ● ا  حدَّ �  ) Template   (  �عينه  نموذج�
ام  ع�  فاحرص  ال�تا�ة؛  �� �   �ه.  الال��

م بن�ع  ● � .  الخط  ال��   وحجمه. تجنب الخط الصغ��
ا  الملف  �كون  أن  �جب  ● �  م��ح� �  ت�الغ  لا  .  للع��

  أو  �لمات  ع�  ) Highlights   (  والتظل�ل  ) Bold   (  السم�ك  الخط  استخدام  ��
ة. ولا �ستخدم اللون الأحمر �درجاته.   جمل كث��

� كتا�ة  التصم�م العموديّ  �ستخدم ش�ل  لا  ●
  الورقة ال�حث�ة.  �ما هو الحال ��

  استخدم  ●
ً

  عل�ه.  تعليق  أو  وصف  �دون  �ان  لو  ح��  الش�ل  فهم  تُ�يح  ) Figures   (  واضحة  أش�ا�
م �حجم  ● � �

  المحددة.  هوامش الصفحة  ال��
م ب��اعد  ● � �

  المحددة.  الأسطر والفقرات  ال��
د  صفحة، 40   – 30   إ�  تصل  وقد  صفحات 6   – 5   من  تكون  فقد  لأخرى،  جهة  من  الخطة  طول  َ�ختلف  ●   من  طولها  وُ�حَدَّ

ام  المانحة.  الجهة  قَِ�ل � دة  الصفحات  �عدد  الال�� �  أمر  المحدَّ
ت  فقد  الأهم�ة،  غا�ة  �� ا  المانحة  الجهة  لك  حددَّ ا  عدد� ن�   مُعَيَّ

ح  �كون  المُتاحة  الصفحات  عدد  قدر  ع�  العدد.  هذا  �كفيها  الأف�ار  تلك  �أن  علمها  لسابق  الصفحات  من   تفاص�ل  ��
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  الصفحات  عدد  �ان  و�ن  الخطة،
ً

  الرئ�س�ة  الفكرة  بتوضيح  تُخلَّ  ألا  �جب  ول�ن  التفاص�ل،  لتقل�ل  مضطرٌ  فأنت  قل��
  والخطوط الع��ضة �ش�ل واضح وسلس.

●  �
،  مساحة  إ�  احت�اجك  حالة  ��   ) Latex   (  برنامج  �ستخدم  أن  �مكنك  أ���

ً
  من  التقل�ل  تحاول  أن  -ق�ل  ) Word   (  من  �د�

�  ) Word   (  برنامج  ع�  صفحات  الثلاث  تُ�تَب  ح�ث  التفاص�ل-
��  �   ). Latex   (  برنامج  ع�  فقط  صفحت��

؟ ّ �
حك ال�ح�� � تطرحها اللجنة المح�مة لتقي�م مق��

  ما الأسئلة ال��

م��ل؟  ●   هل هذا ال�حث �ستحِقُّ التَّ
تب؟  ●

�
ات لإنجاز ما ك   هل تَمتلك المَهارات والخ��

 لتنف�ذ هذا ال�حث؟  ●
ٌ
رة عندهم وال�سه�لات متاحة

ِّ
� ستحتاجها مُتَوف   هل الأجهزة ال��

م س�ف�د الجهة المانحة ف�ما �عد؟  ● ح المُقَدَّ َ   هل المُق��
ح  هذا  هل  ● َ سخة  المُق��

ُ
ءٍ  فعل  �ستطع  (لم  السا�قة؟  المرحلة  من  � �

فك  مع  ما  �� �  م��
�  ف�سخته  الماجست��  ��

  الخطة  ��
�  المش�لة  هذە  تزداد  �الدكتوراة)،  الخاصة  ال�حثّ�ة

ٍّ  منصب  ع�  التقد�م  حالة  ��   ). Faculty  Posi�on   (  جام��

.  غ��  �ش�ل  الأسئلة  هذە  ع�  الإجا�ة  حاول �  لخطتك  انظر  ال�تا�ة،  من  ت�ت��  و�عدما  م�ا�� ش  الناقد  �ع�� �  الأخطاء.  عن  وف�ِّ
  أثناء  ��

م  المراجعة �   عدد  تجاوزت  قد  كنت  إذا  خاصة  تف�د،  لا  تفاص�ل  أي  تمحو  أن  فحاول  ودل»؛  قل  ما  ال�لام  «خ��  القائلة  �الح�مة  ال��
خصّ�ة  لمُقا�لة  يتطلعون  �جعلهم  ما  ضع  أف�ارك،  تفاص�ل  �ل  تضع  ولا  الصفحات.

َ
  وأف�ارك.  خطتك  عن  الم��د  ومعرفة  معك  ش

ة حضور المؤتمرات والتدر�ب وسؤال من س�قوك �المجال. � �ك��
  وهذا �أ��

ا � ا  اخ��  وأخ��
�
ف ا  ) Mentor   (  مُ�� �  أمين�

هُك  مجالك  �� �  وُ�ساعدك  يُوَجِّ
ا  و�كون  الط��ق،  �دا�ة  �� �  لك  مرجع�

ك  كتا�اتِك  �� ا  وأف�ار�   ورف�ق�
. � � مشوارك الَ�ح��

  لك ��

: �
ح ال�ح��   ملخص �أهم النقاط عن كتا�ة المق��

ح  كتا�ة  عن  النقاط  �أهم  ملخص  : 3   ش�ل .  المق�� �   ال�ح��
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: �
ح ال�ح��   نموذج ل�تا�ة المق��
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: �
ح ال�ح��   نموذج آخر ل�تا�ة المق��

  الفقرة الأو�:

 Cancer  has  characteristic  hallmarks.  The  most  common  one  is  the  chromosomal  instability  due  to 
 defect  in  the  chromosomes  segregation  which  results  in  changes  in  the  total  number  of  chromosomes 
 in  the  newly  divided  cells.  Normal  chromosomal  distribution  is  performed  by  controlled  and  correctly 
 regulated  kinetochore  (i.e.  the  macromolecular  protein  structure  that  assembles  onto  centromeric 
 chromatin)  attachment  to  the  microtubules,  that  resemble  the  components  of  the  mitotic  spindle,  and 
 physically  pulls  chromosomes  into  daughter  cells.  If  there  are  defects  in  kinetochore-microtubule 
 interaction  or  the  tension  generated  by  microtubule  pulling  forces,  the  spindle  assembly  checkpoint 
 (SAC) halts the cell cycle or proceeds into the first step in promoting cancer progression. 

  تعل�قات المراجع:

ا. � تحتها خط لغ���   تم تصحيح ال�لمات ال��
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 Cancer  has  characteristic  hallmarks.  The  most  common  one  is  the  chromosomal  instability  due  to 
 defects  in  the  chromosomes  segregation  which  results  in  changes  in  the  total  number  of  chromosomes 
 in  the  newly  divided  cells.  Normal  chromosomal  distribution  is  performed  by  controlled  and  correctly 
 regulated  kinetochore  (i.e.  the  macromolecular  protein  structure  that  assembles  into  centromeric 
 chromatin)  attachment  to  the  microtubules,  that  resemble  the  components  of  the  mitotic  spindle,  and 
 physically  pulls  chromosomes  into  daughter  cells.  If  there  are  defects  in  kinetochore-microtubule 
 interaction  or  the  tension  generated  by  microtubule  pulling  forces,  the  spindle  assembly  checkpoint 
 (SAC) halts the cell cycle or proceeds into the first step in promoting cancer progression. 

  الفقرة الثان�ة:

 Many  studies  showed  that  cytoplasmic  dynein,  (i.e.  a  family  of  minus-end-directed  microtubule 
 motors)  play  a  significant  role  in  stabilization  of  microtubule  interaction  and  maintenance  of 
 kinetochore  orientation  during  metaphase  chromosome  segregation.  Although  researches  strongly 
 claim  dynein  dysfunction  to  failure  of  appropriate  cell  division  and  a  main  cause  of  chromosomal 
 instability,  it  is  true  that  mechnochemical  dynamics  of  dynein  and  its  way  of  interaction  with 
 kinetochore  are  not  yet  fully  understood.  In  addition,  little  is  known  about  the  architecture  of  an 
 assembled  kinetochore  and  the  mechanism  by  which  kinetochores  bind  to  and  maintain  attachments  to 
 dynamic microtubules. 

  تعل�قات المراجع:

ا. � تحتها لتكون الص�اغة صح�حة لغ��� � ال�لمات والع�ارات ال��
ات ��   لاحظ التغي��

 Many  studies  showed  that  cytoplasmic  dynein  ,  a  family  of  minus-end-directed  microtubule  motors, 
 play  a  significant  role  in  stabilization  of  microtubule  interaction  and  maintenance  of  kinetochore 
 orientation  during  metaphase  chromosome  segregation.  Although  research  strongly  correlates  dynein 
 dysfunction  to  the  failure  of  appropriate  cell  division  leading  to  chromosomal  instability,  it  is  true  that 
 mech  a  nochemical  dynamics  of  dynein  and  its  way  of  interaction  with  kinetochore  are  not  yet  fully 
 understood.  In  addition,  little  is  known  about  the  architecture  of  an  assembled  kinetochore  and  the 
 mechanism by which kinetochores bind to and maintain attachments to dynamic microtubules. 

  الفقرة الثالثة:

 Based  on  this,  I  intend  to  combine  structural  biology,  cell  and  molecular  biology  courses  within  the 
 perspective  master  programs  that  I  am  applying  for  to  fill  the  gap  in  understanding  the  cell  cycle 
 process  and  the  macromolecules  that  govern  a  proper  cell  division.  Fortunately,  my  three-year 
 practical  experience  as  a  biotechnologist  with  molecular  biology  techniques  and  previous  research 
 experience  in  cancer  research  would  be  a  corner  stone  to  build  upon  the  needed  skills  for  a  structural 
 biology  research.  Various  research  techniques  are  important  for  such  structural  studies  using  X-ray 
 crystallography  and  cryo-EM  to  obtain  well-diffracting  crystals  and  detailed  structures  to  build 
 accurate  atomic  models.  I  have  educated  myself  about  x-ray  crystallography  through  research  reviews 
 on  the  technique  and  its  application  in  structural  biology  research  and  could  find  an  online  course  at 
 Caltech  on  cryo-EM  which  was  a  chance  to  introduce  me  to  such  facility.  Through  the  courses  that  I 
 aim  to  study,  I  want  to  practice  these  techniques  and  single  molecule  assays  in  to  monitor  dynein  and 
 kinetochore assembly in real time. 
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  تعل�قات المراجع:

ح �  فقرة  آخر  لتكون  الفقرة  هذە  نقل  أق��
�  التجارب  وصف  �عدها  الطالب  ��مل  ثم  الملف،  ��   الأسئلة  عن  للإجا�ة  إليها  س�حتاج  ال��

�  المذكورة  الثلاثة
ته  ذلك  ر�ط  مع  الأسئلة  هذە  لإجا�ة  للوصول  ممنهجة  رؤ�ة  لد�ه  أن  يوضح  ح��  اللاحقة  الفقرة  ��   ال�حث�ة  �خ��

� حل هذە الأسئلة.
� درسها، وك�ف�ة مساعدة برنامج الدراسة المستهدف له ��   السا�قة والمواد الدراس�ة ال��

  الفقرة الرا�عة:

 Through  my  master’s  study,  I  am  focusing  on  the  molecular  mechanisms  that  govern  the  cell  division 
 with the aim to address three main areas of research: 

 1.  To  study  the  molecular  dynamics  of  dynein  based  on  its  molecular  structure  changes,  and  to 
 relate them to how it binds to the kinetochore during cell cycle. 

 2.  To  understand  how  the  interaction  of  microtubules  and  kinetochore  is  made  and  how  it 
 provides the needed tension to pull apart the chromosomes into daughter cells. 

 To  study  the  macromolecular  structure  of  kinetochore  and  how  it  is  assembled  and  regulated  within 
 the cell. 

  تعل�قات المراجع:

ا. � تحتها خط، ولاحظ ترق�م الهدف الأخ�� ل�كون ت�سيق جميع النقاط م�شابه�   لاحظ ال�لمات ال��

 Through  my  master’s  study,  I  would  like  to  focus  on  the  molecular  mechanisms  that  govern  the  cell 
 division with the aim to address three main areas of research: 

 1.  To  study  the  molecular  dynamics  of  dynein-based  on  its  molecular  structure  changes,  and  to 
 relate them to how it binds to the kinetochore during cell cycle. 

 2.  To  understand  how  the  interaction  of  microtubules  and  kinetochore  is  made  and  how  it 
 provides the needed tension to pull apart the chromosomes into daughter cells. 

 3.  To  study  the  macromolecular  structure  of  kinetochore  and  how  it  is  assembled  and  regulated 
 within the cell. 

ة:   الفقرة الأخ��

 With  such  research  objectives  I  hope  to  identify  the  defects  that  cause  in  appropriate  cell  cycle  and 
 results  in  cancer  progression.  Hopefully,  we  could  identify  new  and  promising  therapeutic  targets  to 
 cure cancer. 

  تعل�قات المراجع:

� �دا�ة الفقرة.
ق�م المناس�ة �� � تحتها خط و�ضافة علامة ال��   لاحظ ال�لمة ال��

 With  such  research  objectives,  I  hope  to  identify  the  defects  that  cause  inappropriate  cell  cycle  and 
 results  in  cancer  progression.  Hopefully,  we  could  identify  new  and  promising  therapeutic  targets  to 
 cure cancer. 

  المانحة  الجھة  قبل  من  الموضوع  التنسیق  معاییر  قراءة  ھي  ذكرنا  كما  فالقاعدة  النموذجین،  بین  الملف  تنسیق  في  الفرق  لاحظ  وأخیرًا،
  واتباعھا بدقة.
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: �
ح ال�ح��   روا�ط لمصادر إضاف�ة عن كتا�ة المق��

ا  تكتب  ك�ف  ● ح� ا  مُق��َ   ) How  to  write  a  research  proposal   (  ؟  �حث��
●  ?   How  to  Construct  a  Compelling  Research  Statement 
●   Wri�ng  the  Research  Plan  for  Your  Academic  Job  Applica�on 
نت .. ك�ف يتم عمل ال�حث»  ● � الان��

� بنك المعرفة الم�ي وال�حث ��
ة �عنوان «الاقت�اس وال�حث ��   محا��

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5037942/?fbclid=IwAR3Bz-aQ4RceD3CC0DpE95tiO4d-2DUTvxKyxc3xa4PUSv27kogzG2FPm7cHow
https://grad.ncsu.edu/news/2020/04/how-to-construct-a-compelling-research-statement/
https://www.acs.org/education/students/graduate/writing-the-research-plan-for-your-academic-job-application.html
https://egyptscholars.org/labs-lectures/?fbclid=IwAR1HHNalH-AdwMKD7E8T6Qfte1R62fZHJAu2Cp1gEOIy0aKh7Ga0Vqy-EqA
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  نقطة مض�ئة
 12   د. محمد عط�ة

�  �حث�ة  مجموعة  قائد
 United  States  Environmental  Protec�on   (  الب�ئة  لحما�ة  الأم��ك�ة  الو�الة  ��

 Agency (  

�  وُلدت
�  و�انت  الإسكندر�ة،  محافظة  ��

�  �شأ�� �  �لها  ودراس��
�  �شأت  ح�ث  م�،  الحب�ب  �لدي  ��

  ع�  أعتمد  ولم  �س�طة،  أ�ة  ��
�  الخصوص�ة  الدروس

�  مراحل  من  مرحلة  أي  �� �  وقد  سواء،  حدٍّ  ع�  دراس��
ا  الأمر  هذا  ساعد�� � �  كث��

��  �   اعتمدت  إذ  الجامع�ة،  دراس��
. �

� أيٍّ من �دا�ا��
، فلم أعتمد ع� أي أحد �عد الله �� ِّ والتلخ�ص لنف�� �

  ع� ال�حث الذا��

�  أعزو
�  عم��  إ�  نف��  ع�  واعتمادي  استقلالي��

  واستمراري  الابتدائ�ة،  �المرحلة  كنت  أن  منذ  المفروشات  لتنج�د  بورشة  الصغر  ��
،  ح��  نف��  ع�  �الاعتماد � �� �  الذي  الأمر  تَخرُّ ا  جعل��   شخص�

ً
ا  مسؤو� �  اتخاذ  ع�  قادر�

،  حد  إ�  بنف��  قرارا�� تب  وما  كب��   ع�  ي��
ونها-  -�ما  الزجاجة  عنق  مرحلة  أو  الثان��ة  مرحلة  إ�  وصلت  �انت.  مهما  القرارات  عواقب  تحمل  من  ذلك   حل��  �ان  فقد  ُ�سمُّ

�  لم  مجمو��  ول�ن  الم��ان��ا،  هندسة  قسم  و�الأخص  الهندسة،  ��ل�ة  الالتحاق �  و�نما  لها  يؤهل��   (علوم  العلوم  ل�ل�ة  أهل��

� ا.  ال��اض�ات  تخصص  الإسكندر�ة)،  �محافظة  الشاط�� �  تحد�د�
ّ  مب��  �ان  الوقت  ذلك  �� � �  والزراعة  العلوم  �لي��

ع  ��   واحد،  مُجَمَّ
تِب  لوحة  ان��ا��  لفتت  �الجامعة  الالتحاق  لأوراق  تقد���  وأثناء

�
ء  لا  الزراعة  �ل�ة  مب��  إ�  ذه�ت  .  زراع�ة»  «هندسة  عليها  ك �

  ل��
�  ��  حي�ئذ  عق��  ع�  المس�طرة  الفكرة  �انت  فقد  الأمور،  �عض  عن  للاستفسار  إلا �  رغب��

ا  أصبح  أن  �� ا  مهندس�   ولم  فقط،  م��ان�ك��
  وماذا  التخصص  عن  سألت  عندما  الرغ�ة�  تلك  لتحقيق  ال�د�لة  الأبواب  أحد  س�كون  الزراع�ة  الهندسة  تخصص  أن  �خاطري  �جل

س ا،  ُ�درِّ ته  الأساتذة  �أحد  التق�ت  تحد�د� �  عن  وأخ�� �  السا�قة  رغب��
ح  الهندسة،  دراسة  �� ّ  فاق��   الزراع�ة  الهندسة  �قسم  الالتحاق  ع��

ا  ك�د�ل، �   هذە  ف�انت  الزراع�ة.  والمعدات  الجرارات  ندرس  هنا  فنحن  الس�ارات؛  تَدرس  الم��ان��ا  هندسة  �انت  إذا  أنه  إّ�اي  مخ��
،  والشغف  الحماس  شعلة  أوقد  الذي  الفت�ل  ��  ال�لمة �  وسح�ت  فذه�ت  �داخ��

�  لأضعه  العلوم  �ل�ة  من  مل��
  الهندسة  قسم  ��

� ل�س إلا�  ��  الصدفة ال�حتة  الزراع�ة ��ل�ة الزراعة. و�انت هذە   �داي��

ة  عن  و�الحد�ث ا  الزراع�ة  الهندسة  قسم  فإن  ،  الجامع�ة  الدراسة  ف�� ،  �ش�لٍ  �التن�ع  الحافلة  الأقسام  من  حق� س  فالقسم  كب��   ُ�درِّ
  الهندسة،  �ل�ة  مواد  �عض  إ�  �الإضافة  الزراعة،  �ل�ة  مواد  �عض

ً
ا  �ان  التن�ع  هذا  التخصصّ�ة.  المقررات  �عض  عن  فض� �  س���

  أن  ��
ا  القسم ّ  من  العن��ة  �عض  يواجه  �ان  عموم� � ا  هذا  ول�ن  سواء،  حدٍّ  ع�  والهندسة  الزراعة  �لي�� �  لم  أ�ض� ا  �شغل��   أر�د  كنت  فقد  أ�د�

�  أرجو،  ما  خ��  ع�  والثان�ة  الأو�  الس�تان  ومرت  �ال�ل�ة،  التحقت  الم��ان��ا.  مهندس  عط�ة  محمد  أصبح  أن
  الثالثة  السنة  و��

ا �  -وتحد�د�
�  التدر�ب  ��

�  معظم  اختار  السنة-  لتلك  الص���
ها  الاستصلاح  �مزارع  للتدر�ب  أما�ن  زملا��   وغ��

ً
�  رغ�ة

  الريّ  نظم  دراسة  ��
�ات  إحدى  إ�  ذه�ت  فقد  أنا  أما  المتطورة،   الرا�عة  السنة  و�عد  �الفعل.  حدث  ما  وهو  لديهم  التدر�ب  منهم  وطل�ت  الس�ارات  ��

�  لي�ت��  للتدر�ب  أخرى  مرةً  إليهم  ذه�ت �  الأمر  �� كة  بهذە  للتعي�� .  فور  ال�� �   تخص��  عن  انفصال  ش�ه  �مثا�ة  الأمر  هذا  �ان  تخر��
�  عمل  ب�نما

�  زملا��
�ات  �� �  و�عد  الحال،  هذا  ع�  الأ�ام  مرت  الزراع�ة.  المعدات  ��

  الأمر  هذا  �أن  أشعر  لم  هناك  الوقت  �عض  قضا��

� ا  �جعل�� ؛  �ش�لٍ  راض�� �  إ�  يتحول  �دأ  العمل  ول�ن  ج�د،  وم�ان  ج�دة  وظ�فة  �افٍّ   عن  ال�حث  فقررت  ذلك،  �عد  كب��  �ش�ل  روت��
ء �

�  ذلك  و�ان ٢٠٠٩   دفعة  خ��ــــج  أنا  آخر.  ��
�  التفك��  �دأت  ح�ث ٢٠١٠   عام  منتصف  ��

  أخرى.  حلول  ��

�  عل�ه  المتعارف  من  �ان
ة  تلك  �� حون  دفعة  �ل  من  الأوائل  أن  الف�� �  الماجست��  لدراسة  منحة  إ�  يُرشَّ

  ول�نَّ  سعود،  الملك  جامعة  ��
�  �حدث  لم  هذا

�  سنة  �� وس  ان�شار  �س�ب  تخر�� �  ول�ن  السفر،  ومنع  الحظر  فرض  إ�  أدى  ما  آنذاك،  ) SARS   (  ف��
  التال�ة  السنة  ��

تِحَت
ُ
ٌّ  استعداد  لدي  و�ان  أخرى،  مرة  المنحة  ف � �  أتوقع  وكنت  للمنحة،  التقدم  فقررت  جد�دة،  تج��ة  لخوض  حينها  ذه��   أن��

قَ�ل،
�
�  �ان  إذ  سأ .  ع�  الثالث  ترتي�� ا  �كن  لم  المنحة  هذە  ع�  الحصول  أن  �الذكر  و�جدر  �عدها،  سافرت  و�الفعل  قس��   تنافس��

تِب �التعاون مع 12 
�
� مؤسسة  ف��ق المكت�ة  هذا النص ك

  علماء م�.  ��

https://library.egyptscholars.org/
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ا، ا  �ان  �ل  أ�د� ا  ت�س�ق� ا،  خلاله  من  الأوائل  قبول  يتم  روت�ن�� �  أغلب  و�ان  فور�
�  زملا��

�  من  المنحة  هذە  ��   الزراع�ة  الهندسة  قسم  خ����

� �  الإسكندر�ة  �جامع�� ا  معظمنا  �ان  شمس.  وع�� �  ال�حث�ة،  �ال�را��  �س�  �ما  للالتحاق  مسافر� ا  الأستاذ  ي�دأ  أن  وتع�� ا  مركز�   �حث��
ا ف  الطل�ة  �عض  �ستقدم  ثم  له،  تا�ع�   عن  ع�ارة  الأمر  أن  وجدت  وصلت،  عندما  ب».  «�احث  �ـ  �س�  ما  أنا  كنت  عليهم.  ل���

ٌّ  �حثٌ  هناك  �كن  ولم  ذلك،  إ�  وما  الأ�حاث  �عض  ترجمة ا،  عم��   �عد  القرار  هذا  اتخذت  المنحة.  وترك  الانتقال  فقررت  فعل��
. � � �امل�� � عام�� ا، ول�ن الخطوة التال�ة استغرقت م�� � تق����   وصو�� إ� الممل�ة �أسبوع��

ا  أ�ن  لم ا  العل�ا  �الدراسات  �فكر  شخص� ،  �دا�ة  منذ  أ�د� � ا  أ�ن  ولم  دراس��   م��ان��ا،  مهندس  أصبح  أن  أود  فقط  كنت  �الأ�حاث،  مهتم�
وع  فح�� �  م�� ا،  المذكورة  المنحة  ترك  قررت  عندما  الجهد.  من  ال�ث��  ف�ه  أ�ذل  لم  تخر�� �  أو�  حينها  �دأت  سا�ق�

�  الفعل�ة  خطوا��
��  

  والمِنَح؛  الأ�حاث  ط��ق  معرفة
ً
ونّ�ة  مراسلات  كتا�ة  ك�ف�ة  من  �دا�ة ،  �أسلوب  إل��� �

ا�� �  الأساتذة  إ�  الوصول  وك�ف�ة  اح��   وال�احث��
� الحق�قة

�� � � �دأت من الصفر؛ لأن��   !  �قل�ل  �دأت من تحت الصفر  الذين أرغب �مراسلتهم. أنا ح�� لا أستطيع القول �أن��

�  الأستاذ  مساعدة  أنكر  أن  أستطيع  لا
�  عل�ه  تعرفت  الذي  ال�ا�ستا��

�  دراسته  -�ح�م  �ان  فقد  سعود،  الملك  جامعة  ��
  دولٍ  عدة  ��

�  قد  وال�ا�ان-  �ألمان�ا �  أنا  نصح��
  خالد  ك��م  وصد���

ً
  ��  راجع  الذي  هو  �ان  و�عدها،  هنا.  ت�ملا  أن  يناس��ما  لا  الإثنان  أنتما  :  قائ�

�
ون�ة  الرسائل  و�افة  أورا�� �  الإل��� ّ  الله  فضل  لولا  أنه  وأعتقد  للدراسة،  بها  أتقدم  كنت  ال��   ع��

ً
ا  سأعرف  كنت  ما  لولاە،  ثم  أو�   ش�ئ�

�  الأمور،  تلك  عن
ةٌ  منصات  تتوافر  تكن  لم  الآونة  تلك  ف�� م  كث�� ها،  أو  م�  كعلماء  المعلومات  هذە  تُقدِّ   جودة  مع  �الأخص  غ��

� �  وقتها،  المتواضعة  كتاب�� ا  سأ�ون  وال�� ا  دق�ق�   أيَّ  ولا  أساس�ات  لا  حينها  أمتلك  أ�ن  فلم  اللاجودة»  «جودة  �أنها  وصفتها  إذا  جد�
ء آخر. �

��  

�  من  الحال  هذا  ع�  عامٌ  مرَّ
ون�ة  الرسائل  مئات  و�رسال  �الخارج،  الأساتذة  مع  للتواصل  المستمرة  محاولا�� �  الإل���   تُقاَ�ل  �انت  ال��

�  �الرفض  عادةً
�  أنا  كنت  الأوقات.  معظم  الرد  و�عدم  الظروف،  أحسن  ��

�  لأننا  ر�ما  ونقول  الأمر  بهذا  ن�ندر  ك��م  وصد���
��  

ون�ة  الرسائل  تتوە  السعود�ة �  الإل���
�  و��  الصحراء  ��

  عن  ال�ث��  فهمت  قد  كنت 2011   عام  انتهاء  و�عد  الأساتذة�  إ�  ط��قها  ��
  تصلنا  الأقل  ع�  ف�انت  أفضل؛  الوضع  �ان  ول�ن  جد�د،  من  التج��ة  ف�دأت  كذلك،  التقد�م  ومواع�د  وخطواته  التقد�م  أمور

  �الرفض  رسائل
ً

�  �انت  المرة.  هذە  الرد  عدم  من  �د�
  الملك  �جامعة  الب�ئ�ة  الهندسة  تخصص  لدراسة  التقدم  ��  ال�د�لة  خط��

  سعود،
ً

�  الموافقة،  ع�  حصلت  وفع� ها  كنت  ذكرت-  -�ما  ول�ن�� �  �د�لة  خطة  فقط  أعت��
�  فشلت  حال  ��   فأنا  للسفر،  الأو�  خط��

� النها�ة أؤمن �م�دأ تعدد الخطط.
��  

�  أمض�ت �  عام��
�  �التفك��  حافلة  صع�ة  سنة  الأو�  السنة  �انت  السعود�ة،  الع���ة  الممل�ة  ��

�  الثان�ة  السنة  �عكس  المغادرة،  ��   ال��
اف  تحت  لأ�ون  انتقا��  �عد  رائعة،  سنة  �انت افه.  تحت  سافرت  الذي  غ��  آخر  أستاذ  إ�� ف  الذي  المعمل  �ان  إ��   عل�ه  ���

ا  ع��  خمسة  من  يتألف  الأول  الأستاذ �  ال�عض،  �عضهم  �جانب  �صطفون  طال��
  أو  ) Call  Centre   (  الاتصال  مركز  �ش�ه  مشهد  ��

�ات.  ب�حدى  العملاء  خدمة �  أما  ال��
�  خاص  مكتب  ��  �ان  فقد  الجد�د-  الأستاذ  إ�  انتقا��  -�عد  الثان�ة  السنة  ��

  أفضل.  وضع  و��
ة،  تلك  انقضاء  �عد ِ�لت  الف��

ُ
�  ق

�  �ا�ان�ة  ومنحة  ألمان�ة  منحة  ��
�  تك  طوكيو  ��

ت  الوقت،  نفس  ��   �انت  لأنها  ال�ا�ان  منحة  فاخ��
ا،  والدكتوراة  الماجست��  لدراسة  منحة ا  هذا  و�ان  مع� ا  محفز� ،  عظ�م� ��  �   لل�ا�ان  وسافرت  الله  فوفق��

ً
  النقلة  �انت  وهنا  فع�

  .  الحق�ق�ة

�  الخاصة  الماجست��  رسالة  أن  �الذكر  جديرٌ �  �انت  ��
�  �انت  فقد  الدكتوراة  رسالة  أما  المدن�ة،  الهندسة  ��

  الب�ئ�ة  الهندسة  ��
-  -�موض�ع  الم�اە  فكرة  �انت  الأش�ال.  من  �ش�ل  �الب�ئة  ترت�ط  الزراع�ة  الهندسة  لأن  وذلك  والمدن�ة �  قد  للماجست��   �ش�ل  جاءت��

�  أسا��
ب،  الص�بور  م�اە  صلاح�ة  عدم  �س�ب  السعود�ة  �� ب  �ان  مما  لل�� ا  عناءً  ُ�س�ِّ �   و�ا  م�اە،  قارورة  ع�  للحصول  شك  دون  كب��
�  �ه  التحقت  الذي  القسم  �ان  فقد  الط��فة؛  للصدفة

ا  السعود�ة  ��   الأوراق  ترجمة  ع�  أعمل  كنت  �ما  الم�اە،  أ�حاث  قسم  هو  أ�ض�
�  ال�حث�ة

�  أقرأ  ف�دأت  كذلك،  القسم  ��
�  قصد  دون  ف�ه  وأتعمق  الأمر  �� �  قبولك  أن  الناس  �عض  �عتقد  ر�ما  رغ�ة.  أو  م��

  المنح  ��
ا  كونك  إ�  ُ�عزى � ا  مغلوطة  الفكرة  هذە  ول�ن  �الأساس،  خب�� �  �الأخص  تمام�

،  مرحلة  ��   هو  المرحلة  من  الأسا��  فالغرض  الماجست��
ا  ل�س  الماجست��  .  تتعلم  أن   ال�حث  أساس�ات  فيها  تتعلم  لك  مقدمة  محض  ول�نه  ن��ل،  جائزة  ع�  للحصول  خطواتك  إحدى  أ�د�

  العل�� وقواعدە.
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�  نجحت
�  للعمل  وسافرت  تك،  طوكيو  منحة  ع�  حصو��  �عد  الأو�  خط��

�  الم�اە  معالجة  قسم  ��
  طالب  أول  وكنت  تك،  طوكيو  ��

�  ال�حث  ع�  �عمل
�  المجال  هذا  ��

تها  الإم�ان�ات،  محدود�ة  من  و�الرغم  القسم،  ��   ��  حدث  ما  وأفضل  ك�دا�ة.  �اف�ة  اعت��
ً

  هو  فع�
ف  الأستاذ  كون ّ  الم�� �  الح��ة  ��  ترك  ح�ث  وداعمة،  ج�دة  شخص�ة  ع��

�  تكن  لم  أنها  من  الرغم  ع�  الأمور  من  كث��  ��
  صم�م  ��

ا  التج��ة  ح��ة  ��  ترك  ل�نه  تخصصه، �  ف�دأتُ  التم��ل.  ع�  الحصول  وأ�ض� �  رحل��
�  و�دأت  والتج��ة،  التعلم  ��

ة  تلك  �� م  الف��
�
  التعل

�
و�� �  الإل���

ا  الذا�� �  كذلك  أتذكر  اليوتيوب.  ط��ق  عن  أ�ض�   وجدت  قد  كنت  أن��
ً
�  إضاف�ة  منحة

  الم�وفات  تغ��  الجامعة  ��
�  ج�د  �م�لغ  ال�حث�ة

  التخصصات  هذە  من  أيٍّ  تحت  للمنحة  الطالب  انضمام  �ان  والمجتمع.  والب�ئة،  الطاقة،  محاور:  ثلاثة  ��
�  دراس�ة  لمقررات  دراسته  يتطلب

��  � ط  و�ان  الآخ��ن،  المجال�� �  قبو��  لأجل  ُ�ش��
ف،  موافقة  ع�  حصو��  المنحة  ��   ف�ان  الم��

ا �  ما  دوم� ع  إل�ه  أذهب  -عندما  �سأل��
ّ
�  س�ب  عن  الموافقة-  أوراق  ليوق ور�ة  يراها  �كن  لم  ح�ث  المقررات،  لهذە  دراس�� ��  .   لتخص��

�  45   �عادل  �ما  تخرجت  المقررات-  هذە  دراسة  -�فضل  ول�ن��
ً
�  نقطة

�  ف�ه  تخ�ج  الذي  الوقت  ��
  كنت  فقد  نقطة، 25   بنحو  زملا��

ا �حب التج��ة و�س� إ� معرفة ما �شمله �ل مجال. ا فضول�� ا شخص�   دائم�

،  نقطة  وتغي��  المخاطرة  قررت  رحلته،  وانتهاء  الماجست��  درجة  ع�  حصو��  �عد � �  الصفر  من  وال�دء  �ح��
وع  ��   ور�ما  جد�د.  م��

عزي
�
�  منها  أس�اب،  عدة  إ�  ذلك  أ �  وحدي  أعمل  كنت  أن��

  من  ال�ث��  �ستغرق  مجال  وهو  للم�اە،  البيولوج�ة  المعالجة  مجال  ��
  الوقت.

ً
�  الدكتوراة  رحلة  �دأت  وفع�

�ائ�ة  المعالجة  مجال  �� �   خواص  ذات  نان��ة  أناب�ب  عمل  أحاول  وكنت  وال��م�ائ�ة،  الف��
  �انت  الخام»  «المواد  ال�دائ�ة  المواد  أن  ذلك  �عد  ا��شفت  ثم  عام،  مدة  ذلك  ع�  عملت  ). Magne�c  Nanotube   (  مغناط�س�ة

ا  نف��  فوجدت  إضافته،  �مكن  جد�د  ولا  �الفعل  الخواص  هذە  بها   �ضغط  ما  جلُّ  �ان  ر�ما  جد�د.  من  وال�دء  العمل  لإعادة  مضطر�
َّ �  ع��

�  المحدودة  المنحة  مدة  و�نما  جد�د،  من  مجهود  �ذل  إعادة  ل�س  الوقت  ذلك  �� �  ت�ت��  ال��
ّ  و�جب  سنوات،  ثلاث  خلال  ��   ع��

ن��  أن
�
�  الله  لطف  من  �ان  وجه.  أ�مل  ع�  فيها  العمل  أ

ا  الخ�� �  ��  ماحدث  أ�ض� �  ذه�ت  ح��
  ثلاثة  لمدة  ) Internship   (  تدر�ب  ��

�  أشهر
�  ك��نهاجن  جامعة  ��

  أجد  أن  التحدي  و�ان  الثلاثة،  الأشهر  تلك  خلال  �ال�امل  العمل  من  أنت��  أن  �جب  و�ان  الدنمارك،  ��
�  والأساتذة  المعامل ة  مدة  لأنها  �الرفض  يواجَه  �ان  ما  وهو  فقط،  أشهر  ثلاثة  مدة  م��  العمل  تق�ل  ال�� .  لا  قص�� �

  وعندما  تك��
�  فشلت �  اتصل  سنة  �عد  الأو�  تج���� ّ  وعرض  الأساتذة  أحد  ��   مرة  فذه�ت  ) Internship   ـ(  التدر�ب  م�وفات  س�تحمل  �أنه  ع��
�  وأ�ملت  ك��نهاجن،  إ�  أخرى ا  وحصلت  رحل�� �   لعام  رسالة  أفضل  جائزة  الدكتوراة  رسالة  حازت  �ما  الدكتوراة.  درجة  ع�  أخ��

ا  تُمنح  جائزة  و��  تك،  طوكيو  جامعة  من 2017    فقط.  واحدة  لرسالة  سن���

ثات  من  الم�اە  �معالجة  يهتم  الحا��  عم��  فإن  ،  مجا��  عن  و�الحد�ث �  ) Micropollutants   (  الدق�قة  المُلوِّ   الملوثات  «  �سميها  ال��
:  المستحدَثة   ». الملوثات المستحدَثة ��

ا �استخدام الأدوات الحديثة الدق�قة.  ●   ملوثات �انت موجودة منذ زمن، ل�ننا لم نك�شفها إلا حديث�
ّ الحد�ث.  ●   ملوثات صناع�ة ظهرت �س�ب الاستخدام المفرط للصناعة، وتفاقم مخلفاتها �عد التطور الصنا��

�  بها  مشهور  فأنا  الفلوروك��ون،  مرك�ات  عن  أما
ا-  لنقل  -أو  أم���ا  ��   أم���ا،  إ�  وصلت  أن  منذ  عليها  انصب  قد  اهتما��  لأن  عالم��

�  أثناء  ل�ن �  دراس��
�ة  والمب�دات  الص�دلان�ة  المرك�ات  ع�  أعمل  كنت  ال�ا�ان  �� ف  لأنها  الح�� ا  تُصنَّ   الملوثات  مظلة  تحت  أ�ض�

ا  أعمل  كذلك  الدق�قة.   الحال�ة.  العالم�ة  المش�لات  من  و��  )، Microplas�cs   (  الدق�قة  ال�لاس��ك  ج��ئات  معالجة  ع�  حال��

فت  الذي  الأمر  وهو  كذلك.  لمعالجتها  جد�دة  طرق  و��جاد  تحس�نها،  ومحاولة  الم�اە  �جودة  �ختص  �اختصار  فعم��   �ل  ف�ه  وظ�
مته،  ما

�
مته  ما  ذلك  �عد  ثم  التقل�د�ة،  �الطرق  ومعالجتها  الم�اە  تحل�ل  وك�ف�ة  والمدن�ة،  الب�ئ�ة  الهندسة  من  �دا�ة  تعل

�
�  تعل

  قسم  ��
ا  القول  أستطيع  ولا  ك��نهاجن.  �جامعة  ال��م�اء �  ط�ع� ،  �أن�� �

�  ك�م�ا�� �  للعمل  تعرضت  قد  ول���
،  تلك  �ل  �� لت  النوا��   �فضل  وتوصَّ

ا.  الموجودة  المش�لات  لحل  جد�دة  طرق  تط��ر  إ�  ذلك ا  أركز  حال�� �  مع  حال��
�  ف����   المتطورة  الحلول  تط��ر  ع�  أقودە  الذي  ال�ح��

�  �عد  تُطَ�ح  لم  تقن�ات  و��  الم�اە،  لمعالجة  ) Next  Genera�on  Solu�ons   (  القادم  الج�ل  �حلول  المعروفة
  إنما  السوق،  ��

ا  أغلبها  �قت� �  ُ�ساهم  ر�ما  �أنها  تقول  الم�دئ�ة  ونتائجها  المعامل،  ع�  حال��
  نتائجها،  تقي�م  ع�  نعمل  لذا  المش�لة،  حل  ��

�  وعمل  -عم��  المعمل  داخل  الأساس�ة  أ�حاثنا  �جانب  أوسع.  نطاق  ع�  وتج��تها
-،  ف���� �  ف��قنا  لدى  أص�حت  الحا�� ا  ال�ح��   حال��

ة �ش�ل أتندر عل�ه �أنه �دأ �خ�ج عن الس�طرة�   تعاونات �حث�ة كب��

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%86%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A8_%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
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�
�  فإن  الأ�حاث؛  هذە  �ل  �عد  أنه  القول  أستطيع  النها�ة  و�� ا  الب�ئ�ة  الدراسة  لمجال  رؤ��� ا  تختلف  لا  حال�� � �  عن  كث��   السا�قة،  رؤ���

�  أرى  ولازلت ا  الركب  عن  فسأتخلف  جد�د  �ل  ومعرفة  الاطلاع  عن  توقفت  و�ذا  الأمور،  من  �ال�ث��  جاهلٌ  أن��   ولا  محالة.  لا  ��ع�
  والأجهزة  التكنولوج�ا  حققت  فقد  سنوات،  ع��  نحو  منذ  حدوثه  �ستح�ل  �ان  ما  �الفعل  هو  اليوم  ما�حدث  أن  قلت  إن  أ�الغ

ة  نوع�ة  نقلة  الحديثة �  كب��
�  الأمل  �عطينا  ما  هو  هذا  �كون  ور�ما  المجالات،  �ل  ��

  دون  �ق�ت  �حث�ة  أسئلة  ع�  الإجا�ة  إم�ان�ة  ��
ة ط��لة، و�ان من الصعب الوصول إ� إجابتها.   إجا�ة لف��

ا  المعرفة  مصادر  فإن  كذلك ة،  أص�حت  أ�ض� ة  ك�ف�ة  وأن  أصعب،  أص�حت  التحد�ات  أن  إن�ار  �ستطيع  ولا  كث��   هذە  �ل  فل��
  التوجه  هو  ما  تعرف  أن  ��  ال�دا�ة  نقطة  �أن  القول  �مكن  ول�ن  صع��ة،  أشد  هو  يناس�ك  ما  إ�  للوصول  والمصادر  المعلومات

�  المعامل  مع  تتواصل  ثم  ت��د،  الذي �  معهم  تتوافق  أنك  وت��ــهم  التوجه،  هذا  توافق  ال��
  المفتاح�ة  ال�لمات  و�ستخدم  اهتماماتهم،  ��

)   Keywords (  � �  بها  يهتمون  ال��
  لهم.  مراسلتك  ��

�  �مراسلة  �الاهتمام  أنصح ف�� اف�ة.  الم�� �  �اح�� ا  تصل�� ون�ة  الرسائل  من  ال�ث��  شخص�� ا  الإل��� �  م��  العمل  يودون  طلاب  من  يوم��
��  

�  المعمل، ا  ول��� ت  �ما  الرسالة  نفس  أن  �سهولة  وأدرك  ولصق،  �سخ  عن  ع�ارة  أنها  ألاحظ  ما  دوم�
�
رسل

�
ت  فقد  ��  أ

�
رسل

�
  بنفس  أ

�ن،  الص�غة ا  فلماذا  ل�ث��
�
�  الوقت  أنفق  إذ

  فهذا  وموجهة،  ومحددة  مخصصة  الرسالة  �انت  �لما  ل�ن  �صاحبها؟�  والاهتمام  قراءتها  ��

ا  �ع��   و�ــهتم  ي��د،  ما  �التحد�د  �عرف  الشخص  هذا  أن  عن  انط�اع�
ً

  و�التا��  ف�ه،  ل�عمل  والدافع  الرغ�ة  ولد�ه  المجال  بهذا  فع�
ا  الفرصة.  ومنح  الاهتمام  �ستحق ،  �ش�ل  مهمة  التواصل  مهارات  إن  أقول  ما  دائم� ا،  رفاه�ة  ل�س  لها  وتعلمك  كب��   هو  �ل  أ�د�
�  الأجل  ط��ل  اس�ثمار

،  �ما  النتائج  تأتِ  لم  و�ن  ح��  ذاتك.  �� ا  �ظلُّ  التواصل  مهارات  إتقان  فإن  �شت��   وعقليتك،  لذاتك  تط��ر�
ح  كتا�ة  ل��ف�ة  تعلمك  من  ابتداءً  الفرص،  اغتنام  ك�ف�ة  معرفة  ع�  و�ساعدك �  الـمق��   الرسائل،  ع�  الرد  وك�ف�ة  ) Proposal   (  ال�ح��

  وانتهاءً �معرفتك ل��ف�ة كتا�ة الأ�حاث العلم�ة.

� �  أذكرك  ودع��
�  نها�ة  �� �  فستعرف  صع��ته،  �انت  ومهما  الأمر  �ان  ومهما  ،  س�مرّ  محالة  لا  مرٍّ  �ل  �أن  حدي��

  أن  ك�ف  المستق�ل  ��
  �انت  المحن  تلك  �ل

ً
�  منحة

ا  لك  ي���  ما  وأن  �اطنها،  ��   وقراراتها  ت�فاتها  عن  المسؤولة  الشخص�ة  الجد�دة؛  شخص�تك  هو  دوم�
  وتوف�قه  الله  �أمر  ممكنٌ  ف�له  ذلك  دون  وما  واستمرار�ة،  وص��  وقت  لع�ة  لع�ة؛  إلا  الح�اة  وما  الت�فات.  هذە  ت�عات  تحمل  وعن

  وقدرته.
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  الفصل الخامس:

  المقا�لات الشخص�ة

  : 13   محتوى الفصل

  مقدمة .. ما المقا�لات الشخصّ�ة وما الهدف منها؟  ●
  معاي�� التقي�م  ●
  نصائح لاجت�از المقا�لة الشخص�ة بنجاح  ●

  مرحلة التحض��  ○
  أثناء المقا�لة  ○
  ختام المقا�لة  ○

� �لاد مختلفة  ●
  إرشادات لاجت�از المقا�لات الشخصّ�ة ل�عض المنح ��

ا�ت  منحة  ○ �  الماجست��  لدراسة  ) Fulbright   (  فول��
  المتحدة  الولا�ات  ��

� الولا�ات المتحدة  ○
  دراسة الدكتوراة ��

�  الماجست��  لدراسة  ) Erasmus  Mundus   (  موندوس  إيراسموس  منحة  ○
  أورو�ا  ��

� أورو�ا  ○
  دراسة الدكتوراة ��

ال�ا  ○ � أس��
  الدراسة ��

  ملخص �أهم النقاط الواردة �الفصل  ●
  أسئلة وأج��ة  ●

  مقدمة .. ما المقا�لات الشخصّ�ة وما الهدف منها؟

�  النهائّ�ة  الخطوة  ��  ) Interview   (  الشخص�ة  المقا�لة
م  مرحلة  �� امج  التقدُّ   الاستمارة  ملء  من  انتهائك  �عد  �الخارج  المنح  ل��

  تُعدُّ  و��  ملفاتك،  تقي�م  من  الاخت�ار  لجنة  وانتهاء  �المنحة  الخاصة
ً
م  فرصة اته  وعن  نفسه  عن  يتحدث  ل��  للمُتقدِّ   نحو�  ع�  خ��

َ .  أ��� ً
ا  ُ�عدُّ  الخطوة  لهذە  وصولك  تفص�� ا،  إنجاز�   تكون  ور�ما  عظ�م�

ً
ة  �درجةٍ  مؤه� �  للقبول  كب��

  المقا�لة  تعتمد  قد  المنحة.  هذە  ��
�  المنحة  برنامج  شعب��لد  طب�عة  ع�  الشخص�ة �  �ان  فلو  إليها؛  تقدمت  ال��

�  ستجدهم  المثال،  س��ل  ع�  ال�ا�ان  ��   مهتم��
ِّ  �الجانب ِّ  المجتم�� � �  �ان  ولو  لدراساتك؛  والبي��

ز  أم���ا،  �� ا  نفسك  فجهِّ   إ�  �م�لون  قد  لأنهم  النفس�ة،  الناح�ة  من  للمقا�لة  ج�د�
� الأسئلة. أما عن

دة ��  لمُتطل�ات المنحة.  من المقا�لة، فهو  الهدف  الشِّ
ً
� واخت�ار الأ��� ملائمة م��   تقل�ل عدد المُتقدِّ

  معاي�� التقي�م:

ز
�
نة  المعاي��  ع�  رك

�
.  هذە  ع�  بناءً  للمقا�لة  واستعد  إليها،  تتقدم  فرصةٍ  ل�ل  المُعل �  المعاي��

  الجهات  �ستهدف  الحالات،  معظم  و��
: �

� الجدول الآ��
  المانحة تقي�م أر�عة جوانب لخّصناها ��

ّ  الفصل  هذا 13  � ة  �سج�ل  ع�  مب�� ة  و�سج�ل  »،  الشخص�ة  المقا�لات  «  محا��   للمنح  الشخص�ة  المقا�لات  لاجت�از  وتوجيهات  نصائح  «  محا��
ة  و�سج�ل  »،  والجامعات  .The  Other  Shoreside:  The  Admission  Commi�ee  Perspec�ve  of  A  Successful  Ph.D   (  محا��
 Applicant .(  

https://youtu.be/f_GrABSxkY8
https://youtu.be/F7tABFVwvEA
https://youtu.be/F7tABFVwvEA
https://youtu.be/0_aJ1IAU4JM
https://youtu.be/0_aJ1IAU4JM
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  ك�ف�ة ق�اسه  الجانب المُستَهدَفُ تقي�مه

اتك  من  الفك��ة  الناح�ة  تخص  أسئلةٍ  ط�ح  خلال  من  ُ�قاس  ) Intellectual   (  الفكريّ  الجانب   وال�حث�ة  العمل�ة  خ��
� �  التخصص  مع  توافقها  ومدى  خُضتها،  ال��   لو  المثال،  س��ل  ع�  الآن.  المراد  ال�ح��

ت ا  ���   ف�ه  واتّ�عت  �حث�
ً
  ط��قة

ً
  وخطة

ً
  عن  ُ�سأل  قد  وتحل�لها،  النتائج  لق�اس  معينة

.   اخت�ارك لهذە الط��قة �الذات أو المغزى من الموض�ع  س�ب �   ال�ح��

ّ  الجانب � استعمال الأدوات والأجهزة المعملّ�ة أو الحاس��ّ�ة.   ) Technical   (  العم��
اتك العملّ�ة ��   ُ�قاس بتقي�م خ��

�  ن��جتك  خلال  من  ُ�قاس  ) Linguis�c   (  اللغويّ  الجانب
  �فهمون  هل  معك؛  الحد�ث  أثناء  أو  اللغة  اخت�ار  ��

  حديثك وتفهمهم؟

ّ (  الجانب �  أسل��ك  تقي�م  �جانب  معك  الحد�ث  خلال  ُ�قاس  ) Personal   الشخ��
�  مهاراتك  مثل،  الحوار.  ��

��  
لك للتن�ع والانفتاح الحضاريّ.   التواصل والعرض، وتق�ُّ

�  تقي�مها  المُستَهدَفِ  الجوانب  : 1   جدول
  الشخص�ة.  المقا�لات  ��

:  ن�ع المنحة  وكذلك قد تختلف �عض معاي�� التقي�م بناءً ع�   المرغ��ة �التا��

  المنحة  �انت  إذا  ●
ً
�  المنحة.  من  الانتهاءِ  �عد  و�فادته  المجتمع  خدمة  ك�ف�ة  ع�  بناءً  التقي�م  �كون  فهنا  ،  حكومّ�ة  منحة

��  
،  المجال  متخص��  من  اثنان  عادةً  المقا�لة  ُ�جري  المنح،  من  الن�ع  هذا ّ نامج،  وممثلٌ  لل�عثات،  آخر  وممثلٌ  الدرا��   لل��

  دق�قة. 30   إ� 15   من  المقا�لة  مدة  وتكون

ّ  تعاونٍ  برنامج�  عن  ع�ارة  المنحة  �انت  إذا  ● ،  عملك  أساس  ع�  التقي�م  �كون  فهنا  ،  عل�� ِّ �  ومهاراتك  الجما��
  التواصل  ��

ة. ة، �الإضافة إ� جودة أوراقك العلم�َّ   والعروض التقد�م�ِّ

  العمل  ع�  وقدرتك  العلمّ�ة،  حص�لتك  أساس  ع�  س�كون  التقي�م  فإنَّ  ،  الدكتوراة  �عد  ما  بزمالة  خاصة  المنحة  �انت  إذا  ●
،

ً
ف،  ع�  الاعتماد  دون  عليها  للعمل  �حثّ�ة  ونقاطٍ  أف�ار�  جلب  وع�  مستق�   ع�  الحصول  ع�  قدرتك  �جانب  م��

ة المختلفة. ا للق�ام �المشار�ــــع ال�حث�َّ   تم��لٍ أ�ض�

  نصائح لاجت�از المقا�لة الشخص�ة بنجاح:

: مرحلة التحض��
ً

  أو�

ا  كن  ● ا  تكتب  �أن  ننصحك  وعملك.  وقصّتك  بنفسك  فخور� ا  لتكون  التحض��  أثناء  لإنجازاتك  ملخص�   عدة  لذكر  مستعد�
ك. � هن ع� تم�� ّ لت�� � أو التطو�� � عملك ال�ح��

  مواقف لك ��

ا  تتمرن  أن  �جب  .  تمرن  و  بنفسك  ثِق  ● نك  المقا�لة  ع�  ج�د�
�
ح  ع�  تتمرن  �أ ك،  لأحدٍ  ال�� ل  غ��   أمام  ذلك  �كون  أن  وُ�فضَّ

  أحد الأقارب أو الأصدقاء أو ح�� أمام المرآة. 

�  أو  م�يّ  أصلٍ  من  أستاذ  المقا�لة  لك  و�جري  �حدث  قد  ● ه  وقد  ،  عر��   �اللغة  للمقا�لة  فاستعد  �الع���ة،  أسئلة  لك  يُوجِّ
�ة فقط.  الع���ة � ا ول�س �الإنجل��   أ�ض�

ا للإجا�ة عن الأسئلة الآت�ة  ●   :  كن مستعد�
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ل  .  بنفسك  التع��ف  سؤال  ○ ز  أن  ُ�فضَّ ا  تُجهِّ ائحَ  مس�ق� ب  لم  إن  ح��  نفسك  عن  تقد���  لعرض�  ��
�
  منك  ُ�طل

ف  سؤال  لإجا�ة  �ستخدمها  وأن  ذلك، ا  ل�ست  المقا�لة  نفسك».  «عرِّ تك  �د� ف  لذا  الذات�ة،  لس�� �  نفسك  عرِّ
��  

ا  اعلم  قصة.  صورة �  الجل�د  ل��  مفتوحة  إجابته  سؤالٌ  هذا  أن  أ�ض�
  بتع��ف  ت�دأ  أن  ف�مكنك  المقا�لة،  �دا�ة  ��

 Extracurricular   (  اللاصفّ�ة  وأ�شطتك  ال�حث�ة  اهتماماتك  ذكر  مع  الدراس�ة،  وخلفيتك  اسمك  وذكر  نفسك
 Ac�vi�es (  .اختصار�  

�  بواج�ك  قم  .  �التحد�د  الفرصة  لهذە  اخت�ارك  س�ب  عن  السؤال  ○
نامج�الجامعة�المعمل  موقع  قراءة  ��   ال��

�  المعملّ�ة  والأدوات  التقن�ات  عن  واقرأ  المقا�لة،  ق�ل  �عنا�ة  المُستَهدَف ا  وكن  �ستخدمونها،  ال��   لأن  مستعد�
�  توضح  أن  المهم  من  عنها.  ُ�سأل �  للمسؤول��

  ال�حث�ة  الب�ئة  ع�  واطّلاعك  اهتمامك  الشخصّ�ة  المقا�لة  ��
  الخاصة بهم.

نامج.  من  الانتهاء  �عد  هدفك  عن  السؤال  ○ ِّ  العمل  إ�  س�تجه  هل  ال��   خطتك  وما  الصناعة؟  أم  الأ�اد���
�  مسارك  عن  العام  وتصورك ا  المهمّ  من  الدراسة؟  �عد  المه�� ح  �ستعد  أن  جد� مِك  س�ب  لهم  لتُوضِّ   للمنحة،  تقدُّ

ط العودة. ە ع� مستق�لك ومستق�ل �لدك �عد أن تعود إل�ه إذا �انت المنحة �ش��   والغا�ة من ذلك، وتأث��

تك  �خصوص  الأسئلة  ○ �  والاستمارة  الذاتّ�ة  س��   الاستمارة  إجا�ات  تُراجِع  أن  عل�ك  �جب  لذلك  ملأتها.  ال��
ا  المهم  ومن  الشخص�ة.  المقا�لة  ق�ل  �عنا�ةٍ  �ك  الخاصة �  جد�

ا  تدرس  أن  المقا�لات  �ل  �� �  كت�ته  ما  ج�د�
��  

تك �  الدق�قة  الأسئلة  �عض  عل�ك  تُطَ�ح  فقد  الدراسة،  من  الغرض  وخطاب  الذاتّ�ة  س��
  كت�ته.  ما  تفاص�ل  ��

ةً  انقطعت  إذا  المثال،  س��ل  فع�   لا  ذلك.  س�ب  عن  �سألونك  ر�ما  إليها،  عدت  ثم  الأ�اد�مّ�ة  الدراسة  عن  ف��
ا  تكذب �  أ�د�

ة  �� ا  تكتب  ولا  الذاتّ�ة،  الس�� ءٍ  أي  ع�  الإجا�ة  ع�  قادرٌ  وأنت  إلا  ش�ئ� �
  س��ل  ع�  �خصّه.  ��

ك  مهاراتك  ضمن  من  كت�ت  إذا  المثال،
ّ
  دق�قةٍ  تفاص�ل  عن  �سألونك  قد  ما،  جهاز�  ع�  ق�ل  من  عملت  قد  أن

  تخصُّ هذا الجهاز.

  كنت  إذا  ○
ً

ه  الدكتوراة  أو  الماجست��  درجة  ع�  حاص�   إل�ك  فستُوجَّ
ٌ
�  عملك  �خصوص  أسئلة

  المعمل  ��
ات �  والتقن�َّ ةٌ  لد�ك  ال��   أو  خ��

ٌ
ا  بها،  معرفة ه  أن  المُحتَمل  من  وأ�ض� مه  ما  �خصوص�  سؤالٌ  لك  يُوجَّ   لك  ستقدِّ

�  متوفرةٍ  غ��  أجهزةٍ  من  سواءً  المنحة
  ع�  حصلت  قد  كنت  و�ذا  تتعلمها.  أن  ت��د  جد�دةٍ  تقن�اتٍ  أو  �لدك  ��

  كن  لذا  الس�ب،  عن  فس�سألونك  الخارج-  من  أ���  لسنواتٍ  الدراسة  �ستمر  -ح�ث  م�  من  الماجست��  درجة
ا. القاعدة ا  تفكر  أن  ��  مستعد� �  مل��

�  ال��ط  �� اتك  ب�� اتٍ  من  إل�ه  ستحتاج  وما  و�نجازاتك،  المُ��سَ�ة  خ��   خ��
  أثناء دراستك �عد قبولك.

ا،  ○ � ادة  ننصحك  وأخ�� � نت  ع�  ال�حث  و  �الاس�� ا  الأ���  الأسئلة  عن  الإن�� �  شيوع�
  الدراس�ة  للمنح  المقا�لات  ��

: � م لك هذين المقال�� ا. و�مثال، نقدِّ �   وك�ف�ة الرد عليها، لتتمرن عليها كث��

■  � ا عن المقا�لات الشخص�ة للطلاب الدولي��  مُجا��
ً

  ثلاثون سؤا�

� الجامعة  ■
ا عن المقا�لات الشخص�ة ��  مُجا��

ً
  أر�عون سؤا�

●  �
ا  س�كون  �المنح  الخاصة  الشخصّ�ة  المُقا�لات  أغلب  �� ٍّ  عرض�  عمل  منك  مطل��� نة،  �حثّ�ةٍ  نقطةٍ  �خصوص�  تقد���   معيَّ

ه   المسؤولون  لك  وسيُوجِّ
ً
ا  تكون  أن  عل�ك  �جب  لذلك  عنها،  أسئلة

�
ا  مدر� ة  النقطة  جوانب  ل�ل  ج�د� �  ال�حث�َّ   س�تحدث  ال��

م العرض  عنها. :  لتُقدِّ �
  �أفضل ط��قةٍ ممكنةٍ، عل�ك �الآ��

نة  المدة  (أو  دقائق  ع��  عن  المدة  ت��د  ألا  �جب  ○
�
  عن  �ستف�  أن  الممكن  ومن  المانحة)،  الجهة  ق�ل  من  المُعل

  المدة المُتاحة لك ق�ل أن ت�دأ �العرض.

 عنك  قدم  ○
ً
.  ن�ذة ّ � أولِ العرض التقد���

��  

�  من  �ان  إذا  التقي�م.  لجنة  تخصص  مستوى  حسب  ع�  للعرض  خطط  ○ �  ب�� �  متخصصون  المسؤول��
��  

سل  فلا  مجالك �  �س��
�  وخُض  المقدمة،  ��

ةً؛  الموض�ع  تفاص�ل  �� ،  غ��  �انوا  إذا  أما  م�ا�� �   فمن  متخصص��
� المقدمة الخاصة �الموض�ع.

�� 
ً

سل قل��   الممكن أن �س��

مه.  ○ ا قدمته �الفعل من ق�ل، لأن ذلك ي��د من ثقتك ف�ما تقدِّ ا تقد�م�� م عرض� ل أن تُقدِّ   ُ�فضَّ

https://bemoacademicconsulting.com/blog/international-student-interview-questions-and-answers?fbclid=IwAR15vIpVIz2c1u2w5DqfAE9u89tF5bswG_iv-FrDHmEo-2mWCaHXKzQC5nk
https://ca.indeed.com/career-advice/interviewing/university-interview-questions-and-answers?fbclid=IwAR1-09Rpb_FgDx-RbQFkMxnpynn2d1HLM6UlOuMZ3zmIytJZzezYBNf02pI
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ا  حاول  ○   العرض  بنها�ة  ثم  ال�حث�ة  المش�لة  �عرض  فت�دأ  قصة،  هيئة  ع�  �ك  الخاص  العرض  �كون  أن  دائم�
  تكون قد أوضحت تصورك ل��ف�ة حل المش�لة.

ا،  ● � ا  تختلف  وأخ�� نت:  ك�ف�ة الاستعداد للمقا�لات الشخص�ة وجه�   لوجه عن المقا�لات ع�� الإن��

ا لوجه  إذا �انت  ○   ، ف�جب عل�ك:  المقا�لة وجه�

  الشخصّ�ة بوقتٍ جّ�د.  ق�ل موعد المقا�لة  الذهاب  ■

  .  أو ع� حسب المطلوب منك  رسمّ�ة  ارتداء ملا�سَ  ■

 من الاستمارة  إعداد  ■
ً
 مطبوعة

ً
ا.  الخاصة �المنحة، ومراجعة  �سخة   إجا�اتك ج�د�

ا  أن تكون  ■ ا  مطمئن� ك انط�اع� ا.  ، وأن �ستعد �قوةٍ للأسئلة �� ت��   ج�د�

نت،  أما �خصوص  ○   ف�جب عل�ك:  المقا�لات ع�� الإن��

ا ع�  ■ ةٍ  التطبيق  أن تكون متاح�   ج�دة.  الخاص �المقا�لة ق�لها �ف��

نت  التأ�د من  ■   .  جودة الإن��

  ب�ضاء.  الخلفّ�ة  جعل  ■

� م�ان  ■
  .  هادئ  الوجود ��

ا  التأ�د من  ■   الخاصّة �جهازك.  جودة ال�ام��

 Noise-cancelling   (  للضوضاء  عازل  م�كروفون  ذات  سماعات  استخدام  تحاول  أن  ■
 Microphone (  حولك.  خارج�ة  أصوات  أي  لتجنب  أمكن  إن  

ا: أثناء المقا�لة   ثان��

ث  ● �ة  �لغة  تحدَّ � ا  تكون  أن  إ�  �حاجةٍ  لست  .  وواضحة  مفهومة  إنجل�� �  طل�ق�
�ة،  النطق  �� �   تكون  أن  المهم  ل�نّ  �الإنجل��

ا ا.    مستعد�   وأن تتمرن ج�د�

ا، وأظهر  ● ن ��ح�
�
  للحصول ع� هذە الفرصة.  حماسك  ك

ا أن  ● �  تك� الجل�د  حاول دائم�
�� � � المسؤول�� ا ع� خلق حوار.  ب�نك و���   المقا�لة؛ �مع�� أن تكون قادر�

قدِم ع� الت�فات التال�ة  ●
ُ
  أثناء المقا�لة:  ننصحك ألا ت

�  سلب�اتٌ  هناك  �انت  إذا  ●
ر  فقط  س�ئة،  �ط��قةٍ  عنها  تتحدث  فلا  مجتمعك،  أو  �لدك  أو  السا�قة  دراستك  ��

�
  اذك

ك
ّ
م  عليها،  تغل�ت  ك�ف  تذكر  أن  الج�د  من  وس�كون  «التحد�ات»،  �عض  واجهت  أن

�
  ينظر  من  �حب  لا  فالمُحَ�

 للعيوب أو �شت�� منها. 
ً
  نظرةً سلب�ة

●  �
نامج و�لد المنحة  مجاملة  لا ت�الغ �� � وال�� ا �حتاجون إل�ك �ما تحتاج إليهم.  المسؤول�� هم أ�ض�

ّ
  لأن

ل من  ●
�
  ، فهذە الفرصة ل�ست نها�ة العالم.  ق�مة نفسك  لا تُقل

ءٍ  عن  سُئِلت  و�ذا  تفقهه،  لا  أمر�  عن  تتحدث  لا  ● �
نه  فلا  تعرفه،  لا  �� خمِّ

ُ
ر  أظهِر  ول�ن  ،  ت ك  للمحاو�

ّ
  تحاول  أن

�  ف�ه،  التفك�� ءٌ  يواجهك  عندما  تت�ف  ك�ف  له  و���ّ �
�  تعرفه.  لا  ��

،  ال�حث  مجال  ف�� ا  ل�س  العل��   منك  مطل���
ء�  ��ل  علمٍ  ع�  تكون  أن �

ا  تكن  لم  إن  ح��  الأسئلة  �لِّ  ع�  للرد  �ديهةٍ  �عة  تمتلك  أن  و�جب  ��   مستعد�
ر  لأحدها؛

�
�  لمدة  فك ل  ثم  �اب�سامة  ثلاثةٍ  أو  ثان�ت��

ُ
ا  هذا  ل�منحك  ج�د�»  سؤالٍ  من  له  «�ا  ق �  للتفك��  أطول  وقت�

��  
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ا  المهمّ  من  الإجا�ة. ك  تُظهِر  ألا  جد�
ّ
�  نفسك  عن  تدافع  أن

ا  وكن  الدوام  ع�  اب�سم  تتوتر،  لا  ��  لحظةٍ  أي  ��   واثق�
  ح�� إن لم �كن لد�ك إجا�ة.

ا: ختام المقا�لة
�
  ثالث

�
  لك  س�فسحون  المقا�لة  نها�ة  ��

ً
ا  المهم  فمن  لهم،  توجهها  أسئلةٍ  أيُّ  لد�ك  �انت  إذا  لتوضح  مجا�   الاستفسارات  �عض  تُعِدَّ  أن  جد�

اوح من  والأسئلة لتطرحها عليهم، ل أن ت�� �  وُ�فضَّ   أسئلة عن النقاط الآت�ة:  ثلاثة  إ�  سؤال��

ف  الخاص  التوج�ه  نظام  ● ل  هل  .  �الم�� ف  تدخُّ �  الم��
ه  أم  قل�ل،  العمل  ��

ّ
ا  �عقد  أن ا  اجتماع�   ومتا�عة  للمناقشة  أسبوع��

ف،  الخاص  التوج�ه  نظام  تعرف  أن  للغا�ة  المهم  فمن  العمل؟ ه  �الم��
َّ
�  لأن

  إنذار  علامات  هناك  تكون  الأح�ان  �عض  ��
)   Red  Flags (  ا  الجّ�د  ومن  تتجاوزها.  أن  �جب  لا �  الطل�ة  عدد  تعرف  أن  أ�ض�   لم  إن  الآن  هم  وأين  المعمل،  من  الخ��ج��

ا ع� موقع المعمل�الجامعة.   �كن هذا �الفعل مذكور�

�  ال�حثّ�ة  المنطقة  ●
ف  بها  س�عمل  ال��   الم��

ً
  هناك  �انت  و�ذا  .  مستق��

ٌ
  نقطة

ٌ
ف  �عد  لم  �حثّ�ة   فمن  عليها،  �عمل  الم��

  الممكن أن �سأله عنها.

�  ال�حث�ة  النقطة  اخت�ار  عن  المسؤول  ●
ف؟  أم  س�ختارها  من  أنت  هل  عليها.  ستعمل  ال��   أن  �جب  حال،  أي  وع�  الم��

ك  توضح  وأن  �المرونة  تتح�
ّ
ا  لست  أن ك  �ل  �عينها،  نقطةٍ  ع�  العمل  ع�  مصمم�

ّ
  ذات  مختلفةٍ  نقاطٍ  ع�  للعمل  متاحٌ  أن

  علاقةٍ �مجال اهتمامك.

 إجابته موجودة �الفعل ع�  لا  ●
ً

ا غ�� ج�د.  موقع  �جب أن �سأل سؤا� ك انط�اع�   المنحة أو المعمل لأنَّ هذا ي��

ل  لا  ●   �سأل  أن  ُ�فضَّ
ً

�  العلمّ�ة  الأوراق  عدد  �خصوص  سؤا� ،  ال�� َ ك  هذا  لأنّ  ستُ��� ا  ي�� ا  أ�ض� ا،  انط�اع�   ع�  تُقدِم  فأنت  س�ئ�
ا من الأ�حاث فحسب. � ا كب��  ذات جودةٍ عال�ة، ول�س لت��� عدد�

ً
ا �حث�ة

�
  الدراسات العل�ا لتتعلم ولت��� أوراق

� �لاد مختلفة:
  إرشادات لاجت�از المقا�لات الشخصّ�ة ل�عض المنح ��

� الولا�ات المتحدة
: الدراسة ��

ً
  أو�

ا�ت  منحة �  الماجست��  لدراسة  ) Fulbright   (  فول��
  المتحدة:  الولا�ات  ��

ا  التحك�م  لجنة  �ستغرق  ● �  من  كنت  فإذا  ،  الأوراق  لمراجعة  وقت�   ل�س  وقتٍ  �عد  للمقا�لة  ستُدَ�  الأو�،  للمرحلة  المقبول��
  �قل�ل. 

ع  ●
َّ
�  التحك�م  لجنة  أعضاء  من  أساتذةٍ  ثلاثة  أو  أر�عة  وجود  توق

ي  ح�ث  المقا�لة،  ��   معك  المقا�لة  ستُجر�
ٌ
  لجنة

ٌ
  من  مكونة

اء  أحد  ب�نهم  من  وس�كون  )، Board  Interview   (  �ـ  �عرف  ف�ما  الأعضاء  من  مجموعةٍ �  الخ��
  تود  الذي  المجال  ��

  دراسته. 

ف  ال�دا�ة  تكون  ● ء، مثل «عرِّ �
  نفسك».  �الأسئلة المعتادة �عض ال��

ا�ت  منحة  ● �  تعاونٌ  ��  فول��   التحك�م  لجنة  ستكون  لذا  وم�،  أم���ا  ب��
ً
ا  فكن  ،  الثقافات  ت�ادل  �جانب  مهتمة   مستعد�

� �م� وثقافتها؟». ف الأم��كي�� ِ�لت، ك�ف ستُعرِّ
ُ
: «إذا ق

ً
  لأسئلة بهذا الصدد، مث�

ا  التحك�م  لجنة  أعضاء  يهم  ● �  تعل�مك  ر�طُ  أ�ض�
  خلال  من  عودتك  �عد  م�  ع�  �أثرە  المتحدة  الولا�ات  ��

ً
  مثل:  أسئلة

  «ماذا ستفعل �عد إنهاء دراستك؟ وك�ف ستف�د �لدك بها؟»، فهذە من النقاط المهمة لديهم.

 ق�ادّ�ة  س�سألون عن موقفٍ أو حدثٍ أظهرت ف�ه  ●
ً
  .    مهارة
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ا�ت  لمنحة  اخت�ارك  س�ب  عن  س�سألون  ● �  الدراسة  أو  فول��
  الممكن  فمن  �التحد�د،  أم���ا  ��

ً
ا  �ستهدف  أنك  مث�   برنامج�

� أم���ا. 
ا لا يوجد إلا ��   دراس��

●  
ً
كون لك فرصة � نها�ة المقا�لة  سي��

     �قوة أن تغتنم هذە الفرصة.   لط�ح الأسئلة، وننصحك  ��

� الولا�ات المتحدة:
  دراسة الدكتوراة ��

�  الدكتوراة  دراسة  لطلب  �التقد�م  الخاص  للجزء  �الرج�ع  ننصحك  ●
�  المتحدة  الولا�ات  ��

�  الفصل  ��
،  الثا��

ً
  تكون  ح��  أو�

امج. � وآل�ة التقدم لهذا الن�ع من ال�� ع من المتقدم��
َّ
ا �المُتَوق   ملم�

ءٌ  فهذا  المقا�لة  لمرحلة  وصلت  كونك  ● �
ا،  ج�د  �� �  لأنه  جد� ا  تنافس  أنك  �ع�� ا  عدد� �  الطلاب  من  محدود�   ممن  الدولي��

نامج وتم قبولهم لعقد مقا�لة معهم، لذا موا لنفس ال��   .  عامل الأمر �جد�ة  تقدَّ

�  للأساتذة  ال�حث�ة  �الاهتمامات  درا�ة  ع�  تكون  أن  �جب  ●
نامج  ��   ع�  الاطلاع  خلال  من  إل�ه  تقدمت  الذي  ال��

ا  تخصص  �أن  وُ�نصَح  الجامعة،  موقع  ع�  صفحاتهم   ق�ل  من  تُجرَى  المقا�لة  لأنّ  الم�شورة،  أ�حاثهم  �عض  لقراءة  وقت�
� هذە السنة عن قبول  لجنةٍ

�� � نامج �التحد�د.  من أستاذة القسم المسؤول��   طلاب الدكتوراة لهذا ال��

�  ي��ط  أن  هو  المقا�لة  من  الأستاذ  هدف  ● اتك  ب�� اتٍ  مهاراتٍ  من  ستحتاجه  وما  الحالّ�ة  خ�� �  وخ��
  ف�لما  معه،  العمل  ��

ي هذا الرا�ط، زادت فرصك قبولك.   و�
َ
  ق

ف نفسك �ما أسلفنا.  ●   ستطلب منك اللجنة أن تُعرِّ

تك  عن  �التأ��د  المقا�لة  لجنة  أعضاء  س�سألك  ● �  وس�ستطردون  ،  السا�قة  ال�حث�ة  خ��
  ع�  بناءً  لاحقة  أسئلةٍ  ط�ح  ��

ا  فعلت  لم  توضح  أن  مثل  التقن�ة،  التفاص�ل  ع�  فقط  اهتمامك  �ل  تصب  لا  الأول.  السؤال  ع�  إجابتك   وك�ف  ما،  ش�ئ�
ك  فعلته؛

ّ
وعات  أهم�ة  عن  سُ�سأل  لأن �  ال�حث�ة  الم�� ا  تفكر  أن  ت�س  فلا  عليها،  عملت  ال�� �  مل��

  ما  �جعل  الذي  الس�ب  ��
ا.   فعلته مهم�

تك  اللجنة  أعضاء  س�قرأ  ● لعون  الغرض  و��ان  الذاتّ�ة  س�� �  الم�شورة  وأوراقك  إنجازاتك  ع�  وس�طَّ   موضع  ستكون  ال��
ا  فان��ه  أسئلة، ا  وكن  تكتب،  لما  ج�د� ا  كن  أنجزت.  عمّا  إضافّ�ةٍ  نقاطٍ  لإ�ضاح  مستعد� �  أسئلةٍ  ع�  للإجا�ة  مستعد�

  أدق  ��
ا  ما  تفاص�ل

�
�  أسئلة  تُثقِل  قد  أنجزته. أح�ان م��

�
ةٍ  تفاص�لَ  عن  ف�سألون  �اهلك،  المُح� تك  متعلقة  كث�� ك  لدرجة  �خ��

ّ
  أن

.  الماجست��  رسالة  تناقش  كنت  لو  �ما  س�شعر ً
ٌ  تفاوت  هناك  حالٍ  أي  ع�  مث� �  كب�� ا  فكن  الجامعات  ب��   لأيِّ  مستعد�

ء.  �
��  

  �سألك  قد  ●
ٌ
  الدراسة،  وراء  من  والغا�ة  دراستك،  من  التخ�ج  �عد  إل�ه  للوصول  تطمح  وما  المستق�لّ�ة  نظرتك  عن  أستاذ

ات �  والخ�� ا  المهم  من  الدراسة.  أثناء  ا��سابها  تتوقع  ال��   لد�ك  تكون  أن  جد�
ٌ
  وأن  الدراسة،  �عد  ستفعله  لما  محددةٌ  خطة

�  للدراسة  أو  �التحد�د  المجال  هذا  لدراسة  س�بٌ  لد�ك  �كون
  إذا  ح��  النقاط  هذە  عن  ُ�سأل  أن  توقع  الجامعة.  تلك  ��

�  كت�تها  قد  كنت
�  الأسئلة  هذە  ع�  فإجابتك  الغرض،  ب�ان  ��   لد�ك  أنّ  تب��

ً
�  لمسارك  محددةً  رؤ�ة   لا  الدراسة.  �عد  المه��

�  قررت  قد  تكن  لم  إن  �أس
ا  المرحلة  هذە  �� ك  تُظهِر  أن  �د  لا  ول�ن  التخ�ج،  �عد  �عينه  مسار�

ّ
ا  فكرت  قد  أن �  مل��

  عدة  ��
نامج. ات اللازمة لتحسم قرارك من خلال هذا ال�� ، ستك�سب الخ��

ً
ك، مث�

ّ
ا تدعم سلو�ك وأن   خ�ارات وأنّ لك أس�ا��

ا  كن  ● �  الإخفاق  �جوانب  تتعلق  لأسئلةٍ  تعرضت  إذا  للإجا�ة  مستعد�
،  ،  السا�قة  تجار�ك  ��

ً
  درجة  ع�  حصولك  س�ب  مث�

�  متدن�ة
ا  وتع��ضها  معها  التعامل  من  تمكنت  كتحد�اتٍ  الجوانب  هذە  أظهر  ال��الور�وس.  مقررات  أحد  ��   خلال  من  لاحق�

  إنجازاتٍ أخرى.

  اللجنة  أعضاء  ل�سأل  الفرصة  ت�تهز  أن  �جب  ●
ً
ا  تقدمون  «هل  مثل:  أسئلة �  ) Internships   (  للتدر�ب  فرص�

  أثناء  الصناعة  ��
ة ة  متوسط  و«ما  للمؤتمرات؟»،  السفر  ت�ال�ف  تغطون  و«هل  الدكتوراة؟»،  ف�� �  الدكتوراة  دراسة  ف��

  برنامج�م؟»،  ��
  عن  واسألهم  برنامج�م؟»،  إنهاء  �عد  الدكتوراة  طلاب  �عمل  و«أين  لد��م؟»،  العل�ا  الدراسات  طلاب  من  تتوقعون  و«ماذا
�  �طلابٍ  إ�صالك  إم�ان�ة �د  حالي�� � نامج.  الدراسة  طب�عة  عن  منهم  ل�س��   معلومةٍ  عن  �سأل  ألا  ذكرنا  �ما  هنا  القاعدة  �ال��

نامج.   مذكورةٍ �الفعل ع� موقع ال��
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ة  شكر�  رسالة  إرسال  �مكنك  المقا�لة  انتهاء  �عد  ● �  ب��د  كرسالة  قص��
و��   فيها  �شكرهم  ) Follow-up  Email   (  للمتا�عة  إل���

  ع� تخص�ص الوقت لمقا�لتك.

� أورو�ا
ا: الدراسة ��      ثان��

:  لدراسة  ) Erasmus  Mundus   (  موندوس  إيراسموس  منحة   الماجست��

  المنحة  هذە  ●
ٌ
  مختلفة

ً
�  عن  قل��

  أخرى  برامج  هناك  ول�ن  شخصّ�ة،  مقا�لةٍ  إجراء  يتطلب  لا  برامجها  ف�عض  المنح،  �ا��
  المقا�لة  وُ�جري  شخصّ�ة،  لمقا�لةٍ  موعدٍ  بتحد�د  ي�ت��  شد�دٍ  تنافس�  بوجود  ت�سم  نفسها  للمنحة  تا�عة

ٌ
  لجنة

ٌ
  من  مكونة

  و�نجازاتك،  الشخصّ�ة،  تجار�ك  حول  الأسئلة  وتدور  ). Board  Interview   (  �ـ  �عرف  ف�ما  الأعضاء  من  مجموعةٍ
تك.    والجانب العم�� من خ��

●  �
ا  ركز  مقا�لة،  وجود  عدم  حالة  �� ة  كتابتك  أثناء  ج�د� ا  الغرض  و��ان  الذاتّ�ة  للس�� ا  �جعلك  عمَّ �  عن  مختلف�

.  �ا�� �   المتقدم��
ر،

�
  توجد  فلا  الوح�دة  فرصتك  هذە  تذك

ٌ
ا،  أوراقك  محتوى  تجعل  لا  شخصّ�ة.  مقا�لة   تفاص�ل  ا�تب  �ل  عام�

ً
  �ك،  خاصّة

 . ّ � مشار�عك و�نجازاتك �ش�لٍ شخ��
  وتحدث عن أدوارك ��

� أورو�ا:
  دراسة الدكتوراة ��

  تختلف  المقا�لة  طب�عة  ●
ً

�  قل��
ا  أورو�ا  �� �  عنه  تحدثنا  عمَّ

ف  �منحك  إذ  أم���ا،  �� ا  الم�� ا  وقت� م  محدد� ح  لتقدِّ   فعلته  ما  و���
�
،  رسالة  �� ا  هذا  �كون  وقد  الماجست�� ا  تحد�� � �  �عد،  الرسالة  كتا�ة  مرحلة  إ�  وصلت  قد  تكن  لم  إذا  كب��

  قد  أخرى  أح�ان  و��
ا للدولة المُستَهدَفة.   من مجموعةٍ من الأعضاء، وتختلف طب�عة المقا�لة وفق�

ٌ
 مكونة

ٌ
  تُجري المقا�لة لجنة

ا  اقرأ  ● �  ج�د�
ا  وكن  مجالك  �� �  تحق�قه  ت��د  مّما  واثق�

�  أسلفنا  و�ما  الدكتوراة،  ��
�  الفصل  ��

�  الدكتوراة  لفرص  التقدم  عن  الثا��
��  

ا  المهم  من  ،  أورو�ا �  عل�ه  ستعمل  الذي  الموض�ع  تحدد  أن  جد�
مك. لا  ق�ل  الدكتوراة  ��   موضوعك  �ان  إن  �أس  تقدُّ

ا  للدكتوراة  المُختار ا  مختلف� �  درسته  عمَّ
��  ، �  المهارات  أنّ  ك�ف  توضح  أن  المهم  الماجست��   الماجست��  أثناء  ا��س�تها  ال��

  ستف�دك وتؤهلك للعمل ع� الموض�ع الجد�د. 

ا  تكون  أن  �جب  ●
�
ا  قارئ لع� ا  ومطَّ �  �الفائدة  درا�ة  ع�  تكون  وأن  عل�ه،  تُقدِم  الذي  المجال  مستق�ل  ع�  ج�د�   س�حققها  ال��

� هذا المجال.  
وعك ��   م��

ا  المهمّ  من  ● �  أن  جد�   الدكتوراة.  �احث  سمات  فهذە  )، Show  Independence   (  استقلاليتك  تُب��ّ

ا  المهمّ  من  ● �  أن  أ�ض�   الج�د  التواصل  �مهارة  تتمتع  وأن  )، Show  Your  Vision   (  الدكتوراة  �عد  لما  رؤ�تك  للأستاذ  تُب��ّ
)   Good  Communica�on ،(  أمامك  لمن  أف�ارك  نقل  ع�  القدرة  لك  تكون  وأن  .  

●  �
�  قبولك  و�عد  الجامعات،  �عض  ��

�  المقا�لة  �� ت  ال�� نت،  ع��  تمَّ �  مقا�لةٍ  إ�  الأستاذ  �دعوك  قد  الإن��
  الجامعة  ��

)   On-site  Interview ،(  ال�احث  المعمل  أعضاء  �ل  مع  ستجلس  وهناك)  ،هم)  والزم�ل،  الدكتوراة،  و�احث  العادي   وغ��
�ف،  الدكتور  مع  فقط  ول�س م  المُ�� �  دراسته  ت��د  وما  وعملك  نفسك  وستُقدِّ

�  الدكتوراة  ��
،  عرض�  �� ّ   إ�  تُدَ�  ثم  تقد���

.  عشاءٍ ّ �  وتنجح  الف��ق،  مع  ست�سجم  كنت  إذا  ما  رؤ�ة  هو  هذا  �ل  من  الغرض  جما��
.  العمل  ��   قد  �الطبع  هذا  الجما��

ا ع� أي حال.  ن مستعد�
�
  �ختلف من برنامج� إ� آخر، ل�ن ك

ال�ا � أس��
ا: الدراسة ��

�
  ثالث

�  المقا�لات  طب�عة  تختلف  ●
ال�ا  �� �  مث�لاتها  عن  أس��

�ف  مع  تجري  إذ  المتحدة،  الولا�ات  ��   لجنةٍ  مع  ول�س  المُحتمَل  المُ��
ة. � الأخ��

  �ما هو الحال ��

�ف  مراسلتك  �عد  أي  ،  الرس��  التقد�م  ق�ل  المقا�لة  تُعقَد  ●   نصائح  إ�  (ارجع  معه  �العمل  ترغب  الذي  المُحتمَل  للمُ��
�  الأساتذة  مراسلة

�  الفصل  ��
�  جميع  أصبح  إذ  )،  الثا��

��   أن  ق�ل  الطلاب  مع  شخصّ�ةٍ  مقا�لاتٍ  ُ�جرون  الدكتوراة  م��
� الجامعة أو الحصول ع� المنحة.

  يتخذوا قرار دعمهم للقبول ��
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●  �
ف  مع  المقا�لة  تكون  الأغلب،  �� �  وأحد  الرئ���  الم�� �  الدكتوراة  �عد  ما  �اح��

�  أهم�ة  ذات  ل�ست  الألقاب  معمله.  ��
��  

ال�ا، فمن الأفضل أن تنادي الشخص �اسمه أثناء المقا�لة.   أس��

ات  عن  أسلفنا  �ما  الأسئلة  تدور  ●   �التحد�د،  المعمل  لهذا  اخت�ارە  وس�ب  وعمله،  دراسته  وطب�عة  السا�قة،  الطالب  خ��
  المجتمع  مع  سي�سجم  �ان  إذا  وما  الطالب،  شخص�ة  عن  الأسئلة  من  آخر  شقٌّ  هناك  �كون  �ما  المستق�ل�ة،  وخططه

ا�� و��ئة الجامعة هناك.   الأس��

ا  مهمٌ  ● ا  جد� �  �دور  ما  �ل  عن  واسألهم  الأسئلة  إتاحة  فرصة  فانتهز  الأسئلة،  ط��ق  عن  بهم  اهتمامك  لهم  تُ�دي  أن  أ�ض�
��  

  �الك.

  ملخص �أهم النقاط الواردة �الفصل:

  �الفصل.  الواردة  النقاط  �أهم  ملخص  : 1   ش�ل

  أسئلة وأج��ة:

� المقا�لة الشخص�ة؟
ا، فك�ف أبرر ذلك ��

�
     أر�د دراسة مجالٍ آخر مختلفٍ عن الذي درسته سا�ق

ك  للمحاور  تُظهِر  أن  �جب
َّ
م  نفسك  ع�  للعمل  مستعدٌ  أن

�
ا،  الجد�د  وتعل ز  أن  و�جب  ذات�� � �  ال�شا�ه  تُ��   والمجال  القد�م  مجالك  ب��

اتك  أن  ك�ف  له  توضح  وأن  دراسته،  ت��د  الذي  الجد�د �  خ��
�  ستف�دك  السابق  المجال  ��

  الجامعات  تختلف  الجد�د. قد  مجالك  ��
ة  ذوي  الطلاب  �قبول  يهتمون  أساتذةٌ  فهناك  والأساتذة؛ �  الخ��

ةً،  العمل  لي�دأوا  مجالهم  �� ا  ي��د  من  وهناك  م�ا�� اتٍ  ذوي  طلا��   خ��
� معمله، فالط��ق مفت�ح. 

� مجالاتٍ أخرى ليوسّع الآفاق ��
��  
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؟ �
ر عن س�ب طول مدة دراس�� � م�، ك�ف أرد ع� استفسار المُحاو�

     أنا طالب ماجست�� ��

ن
�
ا،  ك

�
هم  صادق ها  أخ��

َّ
�  تواجهها  تحد�اتٌ  أن

ا  المدة  هذە  طول  تجعل  �لدك  �� ا،  أمر� ن  إج�ار��
�
ا  وك �  موجز�

  س��ل  ع�  ذلك.  أس�اب  ��
هم  المثال، ا،  �ستغرق  الشهادة  إصدار  �أنّ  أخ�� ٍّ  �جانبٍ  تخ�ج  أن  المستطاع  قدر  وحاول  وقت� �   النقطة،  هذە  من  إ�جا��

ً
  �مكنك  فمث�

هما. � وتم ��� فك ع� �حثٍ أو اثن�� � الوقت الذي كنت ت�تظر ف�ه إصدار الشهادة، عملت مع م��
ك ��

ّ
  القول �أن

�  ذكرت
��  �

�� �  ) Courses   (  والمساقات  التدر��ات  �عض  الذات�ة  س��
ا  ترت�ط  لا  ال�� ا  ارت�اط�

�
  المُستهدَفة،  �الفرصة  وث�ق

� المقا�لة؟
  ك�ف أبرر ذلك إذا سُئلت عنه ��

�  تذكر  أن  هو  الأساس
تك  �� �  هذا  ع�  أ�دّنا  وقد  فقط،  �الفرصة  مرت�طٌ  هو  ما  الذات�ة  س��

ة  �كتا�ة  الخاص  الجزء  ��   .  الذات�ة  الس��
ك  الإجا�ة  �مكنك  ول�ن

َّ
ت  وذاك،  هذا  ج��ت  �أن �  واخ��

.  الط��ق  النها�ة  �� ّ   «لماذا  سؤال:  ع�  لتُجاوب  استعد  ل�ن  الأ�اد���
ته؟».    اخ��

 عن الط��ق الأ�اد��� ثم عُدت، ماذا أقول؟ 
ً
 ط��لة

ً
ة      إذا كنت قد ابتعدت ف��

ا  كن
�
هم  صادق هم  أن  ت��د  تكن  لم  و�ن  الس�ب،  وأخ�� ه  القول  �مكنك  �ه،  تخ��

ّ
امٍ  �س�ب  �أن � مون  عائ��  ال��   الأمر  فهذا  هذا،  وس�ح��

مون ذلك ولا ينفرون منه.   ة، والأساتذة �ح�� � الأوساط العلم�َّ
ا �� �   �حدث كث��

؟
ً
 ق�اد�ة

ً
ة وع التخ�ج، هل ُ�عَد ذلك خ�� دت ف��ق م��

ُ
     ق

  نعم، �الطبع. 

تُ  قد  كنتُ  إذا ���  
ً

ا  مقا� �  هذا  سُ�ض�ف  هل  )، Review  Ar�cle   (  مرجع��
��      ال�حث�ة؟  لخ��

ا،  مف�دٌ  هذا  �الطبع  نعم،   �مثل  ذلك  تجعل  ولا  ان��ه  ل�ن  جد�
ً
ةً  �س�ة ا  كب�� ت  ممَّ   قد  ذلك  لأنَّ  )؛ Publica�ons   (  �حث�ة  أوراق  من  ���

س�ة إليهم.  ةٍ �ال�ِّ   �ش�ل علامة استفهامٍ كب��

� المقا�لات الشخص�ة مف�د؟
     هل ال�ذب ��

اك ا  وال�ذب  إ�َّ ه  سؤالٍ  أي  �خصوص  أ�د� ،  غ��  ت�فٌ  هذا  إل�ك،  يُوجَّ �
  �ال�ذب،  الشخص�ة  المقا�لة  تجاوزت  إذا  وح��  أخلا��

نامج. � أيِّ وقتٍ خلال ال��
  فسُ��َ�شف ذلك ��
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  نقطة مض�ئة
�

 14   د. أحمد ما��

�  ) Principal  Scien�st   (  رئ���  �احث
�  الحي��ة  ال��م�اء  ��

كة  �� ��  )   Dunad  Therapeu�cs (  المتحدة  �الولا�ات  
  الأم��ك�ة

�  �الا��شاف  اهتما��  �دأ
ا  الدوا�� ا  والدي  كوْن  الاهتمام  لهذا  الرئ���  الس�ب  وأعزو  الإعداد�ة،  المرحلة  منذ  م�كر� �  طب���

  ووالد��
�  الأع�  مث��  �انا  ح�ث  ص�دلان�ة؛

ا  كنت  المرحلة.  هذە  ��
�
�  �ساعد  قد  جد�د  دواء  ا��شاف  �فكرة  مشغوف

.  عن  التخف�ف  ��   المر��
ا
�
�  نصب  وضعت  الشغف؛  هذا  من  انطلاق ا  عي��

�
�  هدف

�  الص�دلة  ��ل�ة  الالتحاق  وهو  الثان��ة  المرحلة  ��
�  جامعة  ��   شمس  ع��

ا،  �ان  ال�ل�ة  لهذە  التأهل  ول�ن  �التحد�د، �  مجم�ع  أع�  تتطلب  �انت  إذ  تحد��
ا  �ان  وقتها.  الم��ة  العامة  الثان��ة  ��

�
�  عنها  معروف

��  
تها  من  أحدث  أنها  الوقت  ذلك �  نظ��

.  تعل�م  ع�  �حصلون  خ��جيها  ل�نَّ  أصعب،  بها  التدر�س  ونظام  القاهرة،  جامعة  �� �   �انت  متم��
�  التعل�م  سمعة ،  محل  من  ق���ة  كونها  �جانب  ال�ل�ة،  هذە  تقدمه  الذي  المتم�� � ا  سك��   للالتحاق  المطلوب  المجم�ع  لتحقيق  حافز�

�  ٪  99   ع�  حصلت  بها.
�  ووُفقت  العامة  الثان��ة  ��

�  �جامعة  الص�دلة  ��ل�ة  الالتحاق  �� �  شمس  ع�� ا.  الطل�ة  أ���  لها  ينضم  ال��
�
  تفوق

ا،  �ان  الجامع�ة  للدراسة  الثان��ة  المرحلة  من  الانتقال �  �التحد�د  الأو�  والسنة  تحد��   �انت  الإعداد�ة-  السنة  وقتها  تُد��  �انت  -ال��
�  مقرراتها  أغلب  ندرس  كنا  ح�ث  صع�ة

��  � �  المقررات  من  �ان  والطب.  العلوم  �لي��
ا  السنة  هذە  ��   ال��اض�ات،  مقررات  �عض  أ�ض�

�  من  هم  الحال  �طب�عة  الص�دلة  ودار�� �  «العلوم»  شع�ة  خ����
�  نتعمق  ولم  العامة،  الثان��ة  ��

  الإلمام  ف�ان  ال��اض�ات،  دراسة  ��
�  المتقدمة  ال��اض�ات  �مقررات �  دراستها  علينا  �ان  -ال��

ا  السنة-  هذە  ��   هذە  لفهم  مراجع  عن  لل�حث  أضطر  كنت  علينا.  صع��
�  ال��اض�ة  المفاه�م �  دراستها.  ��  �سبق  لم  ال��

ا  المرحلة  هذە  ��   فقط  ول�س  العلم�ة،  المراجع  من  الدراسة  أهم�ة  إ�  أفطن  �دأت  أ�ض�
،  ال�تاب  ع�  الاعتماد �  أجد  كنت  ح�ث  الجام��

  �عمق.  العلم�ة  الأساس�ات  فهم  ��  ي�يح  مما  للمعلومة  ال�امل  الس�اق  المراجع  ��
ف. � وتخرجت �امت�از مع مرت�ة ال�� ، فحافظت ع� أداء درا�� متم�� ي الأسا�� �   خلال سنوات الدراسة �انت المذا�رة موضع ترك��

ا  كنت �  كص�د��  تدر�ت  الأو�  السنة  �عد  م�كرة.  مرحلة  منذ  العم��  �التدر�ب  مهتم�
  تدر�ت  الذي  للص�د��  �ان  المس�شف�ات.  أحد  ��

افه  تحت   إ��
ً

�  فض�
�  فقد  وأهميته،  العل��  ال�حث  لمجال  ت�بي��  �� �  الفرق  �س�طة-  علم�ة  تج��ة  خلال  -من  ��  ب��َّ �  ب��

  دواء  عبو��
�  أحد  ل�نَّ  الفعالة،  المادة  نفس  ع�  �حت��ان ا  الآخر؛  من  فاعل�ة  أ���  المنتَجَ��ْ   لعمل  ) Excipients   (  المُضافة  المواد  لاختلاف  نظر�

،  المستح�� �  �عد  درسته  قد  أ�ن  لم  الذي  ) Pharmaceu�cs   (  الص�دلان�ات  علم  �ه  �ختص  ما  وهو  الص�د��
  الأو�.  السنة  ��

�  ال�س�طة  التج��ة  بهذە  انبهرت ،  الص�د��  هذا  عرضها  ال�� �  أما��
�� �  زملائه  عن  وأخ��   والتط��ر  الأ�حاث  �أقسام  التحقوا  الذين  ال�احث��

� الخارج.
� الخارج. �انت هذە التج��ة �� أول ما لفت ان��ا�� لمجال ال�حث العل�� ��

�ات �� �� �
��  

�  تدر�ت  الص�ف�ة.  التدر��ات  خلال  من  مختلفة  عمل  مجالات  تج��ة  ع�  حرصت
�ات  إحدى  �� .  �س��ق  �مندوب  ال�� �

�  دوا��   ل�ن��
�  السلب�ات  �عض  لاحظت �  ال�� ا  اغتنمت  التخ�ج.  �عد  للعمل  �مجال  المجال  هذا  تصور  عن  أث�ت��   ال�ل�ة  نظمتها  للتدر�ب  فرصة  أ�ض�

�
�  تدر�ب  ع�  حصلت  التخ�ج  و�عد  الأدو�ة،  مصانع  أحد  ��

كة  �� �  أخرى.  �� �  التدر��ات  هذە  ساعدت��
  تص�يع  مراحل  ع�  التعرف  ��

  المختلفة،  الدواء
ً

�  العمل  أن  رأ�ت  للمواصفات.  مطابق  المُنتَج  الدواء  أن  من  للتأ�د  الجودة،  اخت�ارات  إ�  وصو�
ء  �ه  المصانع  �� �

��  
ا.  عم��  مجال  هذا  �كون  أن  أرغب  فلم  الرتا�ة  من �  لم  أ�ض� ا  يرق�� �  العمل  أ�ض�

ي  �ان  ح�ث  المجتمع،  ص�دل�ات  �� ا  تفك��   دائم�
ً

  مشغو�
.  والا��شاف  العل��  �ال�حث �

ا  ��  سنحت  الدوا�� � �  التدرب  فرصة  أخ��
وع  �� ،  م�� �   حاس���ة  ك�م�اء  أدوات  ع�  تدر�ت  ح�ث  �ح��

)   Computa�onal  Chemistry  Tools (  من  تأ�دت  التدر�ب،  هذا  �ساطة  من  الرغم  ع�  دوائ�ة.  مرك�ات  لتصم�م  �
  �مجال  شغ��

� العمل �ه.
�� �   ال�حث العل�� ورغب��

  ».  دروس تعلمتھا خلال مسیرتي البحثیة  ھذا النص مبنيّ على لقاء أجُري مع د. أحمد ماضي بعنوان « 14 

https://youtu.be/hThs_G9f3Gc
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�  أسأل  أن  حاولت
�  الدراس�ة  المنح  عن  أساتذ��

،  لصغر  ال�عض  من  للسخ��ة  تعرضت  لها.  الاستعداد  وك�ف�ة  الخارج  �� � ا  ل�ن  س��   أ�ض�

�
ّ  أثروا  ممن  جاد  زك��ا  محمد  د.  �ان  الآخر.  ال�عض  ساعد�� �

ا  كنت  ح�ث  حينها،  �� �  متطوع�
�  ف��ق  ��   لنا  ح�  لقاءً  معه  نجري  وكنا  طلا��

�  للدكتوراة  ودراسته  أ�حاثه  عن  ف�ه
�  لم  أم���ا.  ��

�  عمله  فقط  يبهر�� �  المتواضع  أسل��ه  ل�ن  ال�ح��
  زملاؤە.  و�أنهم  الطل�ة  مع  الحوار  ��

س  الذي  الأساتذة  �أحد  تأثرت  كذلك   و�ان  الدواء،  حرك�ة  لنا  درَّ
ً

ا،  أم���ا  من  الدكتوراة  درجة  ع�  حاص�   رغ�ة  لدي  فت�لورت  أ�ض�
�  العل�ا  �الدراسات  للالتحاق

  وقت  إلا  �التفص�ل  الدراس�ة  للمنح  الاستعداد  ك�ف�ة  لفهم  الفرصة  ��  �سنح  لم  �التحد�د.  ال�لد  هذا  ��
ا-  منا  أقرب  الحال  �طب�عة  -وهم  المع�دون  �دأ  ح�ث  التخ�ج، �  سن�

  مجموعة  فتكونت  تج��تهم،  ومشاركتنا  للدراسة  للخارج  السفر  ��
ا  ضمت �  من  عدد� �  �الدراسة  المهتم��

�  من  �كونوا  لم  و�ن  -ح��  الخارج  �� �  �مع�دين  المعين��
  دراستهم  أنهوا  الذين  والمع�دين  ال�ل�ة-  ��

�
�  ن�شارك  كنا  الخارج؛  ��

  الملفات  من  ونماذج  �الخارج  للدراسة  الاستعداد  تفاص�ل  المع�دون  فيها  و�شاركنا  الفرص  المجموعة  هذە  ��
� تقدموا بها للدراسة.   ال��

ة �  الف�� .  �انت  �الخارج  للدراسة  وسفري  التخ�ج  ب�� � �  تم  س�ت�� ا  تعيي�� �  �احث�
اك  العمل  و�ان  الذر�ة،  الطاقة  هيئة  �� �  �الاش��   قسَ��  ب��

  أ���  و�عة  �فاعل�ة  ال��م�ائ�ة  التفاعلات  عمل  بهدف  الن�اتات  �عض  من  إن��مات  �ستخلص  كنا  ح�ث  الدق�قة،  والأح�اء  ال��م�اء
�  استمررت  الإن��مات.  هذە  خلال  من

  هذە  خلال  من  حصو��  من  الرغم  وع�  للدراسة،  السفر  ق�ل  عام  لمدة  الوظ�فة  هذە  ��
ة  ع�  الوظ�فة �  العمل  فإن  متواضعة،  �حث�ة  خ�� ا.  �كن  لم  أرجوە  كنت  الذي  ال�ح�� ة،  هذە  اغتنمت  ممكن�   للاستعداد  فدرست  الف��

�  للقبول  أوفق  لم  أم��ك�ة،  جامعات  لعدة  وتقدمت  ) GRE   و(  ) TOEFL   (  التوفل  لاخت�اريّ
�  لقلة  ذلك  وأعزو  منها،  أي  ��

��   �ك�ف�ة  خ��
،  عن  التعب�� ي  جوانب  وتوضيح  نف�� � �  تم��

  توجد  تكن  ولم  )، Mo�va�on  Le�er   (  الدافع  خطاب  مثل  للدراسة،  التقدم  أوراق  ��
�  الاجتما��  التواصل  ش��ات  حينها �  ق�لهم  نجحوا  من  مع  التواصل  خلالها  من  الآن  للطل�ة  �مكن  ال��

  الدراس�ة.  المنح  ع�  الحصول  ��
  م�  علماء  مؤسسة  خلال  من  الآن  توجد  �ما  �الخارج،  للدراسة  الاستعداد  ك�ف�ة  عن  الع���ة  �اللغة  مصادر  حينها  تتوافر  لم  كذلك

نامج  �عدها  تقدمت  أخرى.  وم�ادرات �  الماجست��  لدراسة  ل��
�  ) Utrecht  University   (  أوت��خت  جامعة  ��

  و�الفعل  هولندا،  ��
حنا  القبول،  ع�  حصلت نامج  م�سق  ورَشَّ ا  ��  وزم�ل  أنا  حينها  ال�� �  أفضل  من  ل�وننا  نظر�   الحكومة  من  مقدمة  لمنحة  المتقدم��

�  الجامعات  ل�ل  الهولند�ة
ِ�لنا  للجامعة  التقدم  عن  منفصل  �ش�ل  المنحة  لهذە  أخرى  مرة  أوراقنا  قدمنا  �الفعل  هولندا.  ��

ُ
  فيها،  وق

�  دراسة الماجست��  و�دأتُ
�� �

� مجال الابت�ار الدوا��
  جامعة أوت��خت.  ��

� �  التحد�ات  واجهت��   اضطررت  �ما  آخر،  زم�ل  مع  السكن  مشاركة  مثل  مرة،  لأول  للدراسة  للخارج  �سافر  من  �ل  تواجه  ما  عادة  ال��
�  مرة  -لأول

��  - �
  والم�اە  السكن  إ�جار  فوات��  ودفع  المال�ة،  المعاملات  لقضاء  بن��  حساب  إ�شاء  مثل  أموري  �ل  ترت�ب  إ�  ح�ا��

نت،  وال�ه��اء �  معها  للتعامل  أضطر  أ�ن  لم  أمور  و�لها  والإن��
�  صع��ة  كذلك  وجدت  م�.  ��

  الهولند�ة،  �اللغة  اليوم�ة  التعاملات  ��
�  من  الرغم  فع� ة،  الألمان�ة  للغة  دراس��   اليوم�ة.  مها��  لقضاء  �اف�ة  غ��  و��  فقط،  اللغة  أساس�ات  هو  درسته  ما  أن  وجدت  لف��

اء الطعام. � أمور أساس�ة و�س�طة مثل ��
�� َّ رت صع��ة اللغة ع��

َّ
  أث

�  تقد��  �عد
�  والعمل  الدراسة  �� ،  خلال  ال�ح�� �  وجدت  الماجست�� ا  لست  أن�� �  �العمل  سع�د�

  المرك�ات  وتخليق  العض��ة  ال��م�اء  ��
�  من  الرغم  ع�  الدوائ�ة،

�  تفو��
�  الدراسة  �� �  عم��  ع�  بناءً  الأ�حاث  أحد  ���  من  وتمك��

��  . جعت  الماجست�� �  عم��  اس��
  هيئة  ��

�  وفكرت  الذر�ة،  الطاقة
  �ه  التحقت  الذي  الماجست��  برنامج  �ان  ال��م�ائ�ة.  والتفاعلات  الإن��مات  ع�  للعمل  فرصة  عن  ال�حث  ��

�  الدراسة  من  الثان�ة  السنة  قضاء  ي�يح
�  معمل  �� �  آخر  �ح��

�  م�ان  أي  ��
�  الرغ�ة  �انت  العالم.  ��

�  الدراسة  ��
  لا  المتحدة  الولا�ات  ��

،  تزال �
ا  تراود�� �  لعدم  ونظر�

�  العمل  عن  رضا��
ته  ما  �عد  العض��ة  ال��م�اء  �� �  ال��الور�وس  دراسة  أثناء  بها  انبهاري  -رغم  بنف��  اخت��

��  
�  الماجست��  من  الثان�ة  السنة  لقضاء  فرصة  عن  �الفعل  �حثت  فقد  م�-

�  أستاذة  إ�  توصلت  المتحدة.  الولا�ات  ��
  جامعة  ��

�  موجودة  إن��مات  دراسة  ع�  تعمل  ) University  of  Michigan,  Ann  Arbor   (  آر�ر  آن  �مدينة  م�ش�جان
  الطحالب  من  ن�ع  ��

�لت  شخص�ة،  مقا�لة  م��  الأستاذة  أجرت  الإن��م�ة.  التفاعلات  من  سلسلة  خلال  من  ال�طان�ة  للخلا�ا  مضاد  مركب  بتص�يع  تقوم
ُ
  ق

�  للتدرب  إثرها  ع�
�  من  بتم��ل  معملها  �� �  الأساس�ة  منح��

�  لأم���ا،  سفري  ق�ل  هولندا.  ��
�  أخطر��

�� �  م��
ا  �ملك  لا  أنه  هولندا  ��

�
  م�ان

ا �  أستاذ  لدى  توص�ة  من��  �ستطيع  ول�نه  دكتوراة،  كطالب  لض��  شاغر�
�  �لانك  ما�س  معاهد  أحد  ��

  التوص�ة  هذە  و�انت  ألمان�ا،  ��

� �  تع�� قَ�ل  أن��
�
�  التج��ة  أخوض  أن  فضّلت  �سهولة.  سأ

  أم���ا  ��
ً

�  لتلك  مشابهة  ب�ئة  ��  �دت  ألمان�ا  لأن  أو� �  ال��
  وسأواجه  هولندا،  ��

�  المش�لات.  نفس  فيها
�  صع��ة  أجد  لم  أم���ا  ��

  من  مُ�وّن  -�طب�عته-  الأم����  فالمجتمع  اللغة،  �س�ب  اليوم�ة  التعاملات  ��
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�ة  هناك  الب�ئة  أن  فوجدت  المهاج��ن، �  �الطلاب  مُرحِّ �  ��  الخطوة  هذە  �انت  أورو�ا.  من  أ���  الدولي�� �  للدراسة  بواب��
  الولا�ات  ��

  المتحدة.

�  الفرق  عن  أما �  ال�حث�ة  الب�ئة  ب��
�  ع�  -بناءً  أورو�ا  ��

�  تج����
�  ،  المتحدة  والولا�ات  �التحد�د-  هولندا  ��

  مواع�د  �انت  أورو�ا  ف��
احات  و�تخللها  مقدسة،  العمل �  أحد  ي����  لا  مساءً  والنصف  الخامسة  و�حلول  والقهوة،  للغداء  اس��

  أحتاج  عندما  كنت  المعمل.  ��
�  أو  الخامسة  الساعة  �عد  التجارب  �عض  لإجراء  ال�قاء  إ�

�  أما  فقط.  كندي  وزم�ل  أنا  أ���  الأسب�ع،  نها�ة  عطلة  ��
  فالعمل  أم���ا  ��

�  �ساهم  أظنه  وهذا  �لل،  �لا  أ�حاثهم  ع�  �عملون  والجميع  متاح  الرسم�ة  الدوام  ساعات  خارج
  الأم��ك�ة  الجامعات  ترت�ب  تقدم  ��

�  الضغط  من  الرغم  ع�  أ�ع،  التعلم  لل�احث  ي�يح  لأنه �  قد  الذي  العص��
  ال�عض  يرى  العمل.  ساعات  طول  �س�ب  ال�عض  منه  �عا��

�  المتبع  النظام  أن
�  التوازن  لتحقيق  أفضل  أورو�ا  �� �  صحيح،  وهذا  والعمل،  الح�اة  ب�� .  للنظام  أ���  أم�ل  كنت  ول�ن�� �  الأم����   تتم��

�  الدكتوراة  برامج
�  التدرب  ب�م�ان�ة  كذلك  المتحدة  الولا�ات  ��

��  �   ي�يح  مما  الدكتوراة،  من  الأو�  السنة  خلال  معامل  ثلاثة  أو  معمل��
�  ال�حث�ة  الموضوعات  ع�  التعرف  للطالب

�  العمل  ب�يئة  الاحت�اك  مع  متعددة  �حث�ة  تقن�ات  وتعلم  مختلفة،  معامل  ��
  معمل،  �ل  ��

ف  ع�  والتعرف فك  تختار  أن  �عدها  ف�ستطيع  تعاملهم،  وط��قة  والطلاب  الم�� �  م��
ا  تح�م  وأن  �عنا�ة  الدكتوراة  �� ا  ح�م�   إذا  واع��

� رحلة الدكتوراة لعدة سنوات.
  كنت تتصور أعضاء معمله زملاء لك ��

�  هناك  النظام  أن  أدركت  لأم���ا  وصو��  من  شه��ن  �عد نامج  �التقدم  فسارعت  يناسب�� �  �انت  الذي  الدكتوراة  ل�� ف��   و�ان  ضمنه،  م��
نامج  هذا �  ال�� ا  �ه  �أن  يتم�� .  تخصص  وهو  ،  الحي��ة  لل��م�اء  مسار� � ف�� �  ��  كتب  م��

�� �  م��
  لهذا  للتقدم  توص�ة  خطاب  الماجست��  ��

نامج، �  القسم  أساتذة  أحد  و�ان  ال��
ا  أم���ا  �� �  متخصص�

�  الأستاذ.  بهذا  معرفة  ع�  و�ان  ال�حث�ة،  النقطة  نفس  �� ا  وساعدت��   تزك�ة  أ�ض�

� ف�� �  م��
ة  �� �  الف�� �  قض�تها  ال��

�  أم���ا  �� ت  ح��
�
�  سُئل دت  �عدها  توص�ة.  خطاب  منها  أطلب  أن  دون  التقي�م  لجنة  قَِ�ل  من  ع��   ��  حُدِّ

�  شخص�ة،  مقا�لة ا  و�ذلك  بنجاح.  لاجت�ازها  الله  وفق�� � �  الدكتوراة  �دراسة  حل��  إ�  وصلت  أخ��
  أر�عة  رحلة  �عد  المتحدة  الولا�ات  ��

  سنوات �عد التخ�ج.

�  ال�حث�ة  النقطة  �انت
�  عليها  عملت  ال��

�  عن  مختلفة  الدكتوراة  �� �  تدر���
�  أم���ا  ��

�  السنة  ��   برنامج  من  بتم��ل  قض�تها  ال��
�  الماجست��

ا  الأخ��  �كن  لم  ح�ث  هولندا،  �� ا  �كن  لم  لأنه  ��  مُرض�� .  الا��شاف  ع�  مُنصَ�� �
نت  ع�  ال�حث  ع�  فحرصت  الدوا��   الإن��

�  الدراس�ة  المقررات  لنا  درسوا  الذين  الأساتذة  معامل  �ل  عن
  منهم  لأطلب  ال�حث�ة  تخصصاتهم  أعرف  ح��  الدكتوراة،  برنامج  �دا�ة  ��

�  درا��  فصل  قضاء
،  مع  يتوافق  الذي  المعمل  �� � ا.  وجدته  إذا  الدكتوراة  �ه  أ�مل  ثم  رغب�� �  ف�انت  مناس�� ف�� �  م��

�  من  الدكتوراة  ��   ب��
ست  قد  و�انت  الأساتذة،  هؤلاء ة  لنا  درَّ �  ص�دلان�ة  وجدتها  العلم�ة  خلفيتها  عن  �حثت  فلما  للغا�ة،  ان��ا��  جذ�ت  محا��

  الأساس�  ��

�
ا  الوقت  هذا  �� ا  كنت  أ�ض� دد  و�انت  القسم،  ب�ئة  من  جزء� �  الأساتذة  عن  آراء  ت�� �  الطلاب  يرغب  لا  الذين  المختلف��

  الالتحاق  ��
�  العمل  ب�ئة  لسوء  أو  التم��ل  لقلة  إما  �معاملهم، �  الزملاء  ب��

�  الأستاذة  هذە  إ�  فتوجهت  المعمل.  �� ا  أصح�ت  -ال�� �  لاحق� ف�� �  م��
��  

�  ) Rota�on   (  تناوب  عمل  منها  لأطلب  الدكتوراة-
  برنامج  تحته  يندرج  الذي  القسم  نفس  ضمن  ل�ست  أنها  من  الرغم  وع�  معملها.  ��

نامج  ) Affiliated   (  مرت�طة  ف��  له،  انضممت  الذي  الدكتوراة ات  من  التداخل  وهذا  منه.  طلاب  قبول  و�ستطيع  �ال�� �   نظام  مم��
� أم���ا. وقد �ان، ووافقت �الفعل ع� انضما�� لمعملها.

  الدراسات العل�ا ��

�  الدكتوراة  أثناء �  الاستقلال�ة  تحدي  واجه��
.  العمل  �� � �  ال�ح��

ف  �ان  الماجست��  �� �  الدكتوراة،  طل�ة  أحد  عّ�  ���   للتجارب  و�وجه��
�  والق�اسات ّ  �جب  ال�� �  ل�ن  عملها.  ع��

وعك  عن  المسؤول  أنت  الدكتوراة  �� ح  ولن  م�� ف  لك  ���   �جب  ما  �خطوة  خطوة  الم��
�  قض�ت  فعله.  عل�ك ،  هذا  مع  التأقلم  أحاول  عام�� ا  لديَّ  و�انت  التغ�� �  تدر�س�ة  مهام  أ�ض�

،  هذين  �� � ا  أ�ن  فلم  العام��
�
ا  متفرغ   تمام�

�  لل�حث.
و��  أتملك  أن  ع��  �جب  أنه  وقررت  الأمر،  هذا  أعالج  �دأت  الثالثة  السنة  �� �  م��

ا،  الدكتوراة  ��   الصورة  أفهم  وأن  تمام�
ى فة  أرجع  ولا  له،  ال��� �  إلا  للم��

ادة  �اب  -من  المهمة  المسائل  �� � تها-  من  الاس��   هذە  �انت  الصحيح.  الط��ق  ع�  كنت  إن  لأتأ�د  خ��
ا  أ�ون  ك�ف  تعلمت  ح��  صع�ة  المرحلة ،  �احث�

ً
ا  أفكر  وأن  مستق� � ا  تفك��   نقد��

ً
�  مستق� ن��

�
�  التقدم  من  �مك

وع  ��   الدكتوراة،  م��
�  الب�انات  وتحل�ل �  ) Reproducibility   (  للتكرار  القا�ل�ة  أهم�ة  كذلك  تعلمت  وقد  التجارب.  من  عليها  أحصل  ال��

  العل��  ال�حث  ��
�  من

�  أستاذ��
ت  ح�ث  الدكتوراة،  �� �  ثقتها  وزادت  ��  نظرتها  تغ��

��  ،   أجرى  آخر  لمعمل  الدوائ�ة  المرك�ات  �عض  أرسلنا  عندما  عم��
�  النتائج  نفس  ع�  وحصل  التحل�ل�ة،  الاخت�ارات  نفس �  تأ�دت  عليها.  حصلتُ  ال�� ف�� �  �ذلك  م��   ع�  وأحرص  ب�تقان  عم��  أؤدي  أن��
�  العوامل  جميع  أخذ

ا  عم��  �جعل  مما  الاعت�ار،  ��   رص�ن�
ً

  ). Reproducible   (  للتكرار  وقا��
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ت اع  براءات  وسجلت  أ�حاث  عدة  ��� ا  طب���  أمر  وهذا  الدكتوراة،  بنها�ة  اخ�� �  الدراسة  لب�ئة  نظر� �  ���  أما  فيها.  كنت  ال��
  أ�حا��

�  �انت  إذ  صع��ة،  ف�ه  واجهت  فقد  �الدكتوراة  الخاص  عم��  عن  الناتجة ف��   لل�حث  معينة  جزئ�ات  أضفنا  إذا  أنه  ترى  م��
�  ال�حث  ���  ع�  ذلك  فس�ساعدنا

�  أما  أع�.  تأث��  مُعامل  ذات  مجلات  ��
  الجزئ�ات  هذە  إضافة  ع�  العمل  �ان  الأمر،  حق�قة  ��

�  إ�  سنة  من  �ستغرق وع  ف�جعل  س�ت�� ا  �له  الم�� ا  قد�م� َ  ولا  �س��� �  يُ���
ت  أفضل.  مجلات  ��   مشارك  ك�احث  علم�ة  أوراق  عدة  ���

ا وعات  عدة  ع�  لعم��  نظر� �  دكتوراة  طلاب  مع  م�� �  آخ��ن  الدكتوراة  �عد  ما  و�احث��
��ِ  فقد  أنا  عم��  أما  المعمل،  ��

ُ
  حصو��  �عد  �

َ أثناء الدكتوراة ول�س �عدها.   ع� الدكتوراة، و�ان من الأفضل أن يُ���

�  تزوجت
  أتيح  إن  للدراسة  السفر  ق�ل  ح��  الزواج  ع�  �الحرص  الش�اب  وأنصح  للاستقرار،  أسا��  س�ب  الزواج  و  الدكتوراة،  مرحلة  ��

ا  �كون  قد  الزواج  ذلك.  لهم ا  أو  عائق� �  مساعد�
ا  العل�ا  الدراسات  مرحلة  �� �  للتفاهم  ت�ع� �  ب��   هذە  من  توقعاتهما  وض�ط  الزوج��

�  الدعم  أس�اب  أحد  الأ�ة  وجود  �كون  وح��  المرحلة.
�  الاتفاق  من  �د  لا  المرحلة،  هذە  �� �  ب��   صع�ة  المرحلة  هذە  أن  ع�  الزوج��

ة  تحد�ات  و�ــها �  العل�ا  الدراسات  فطالب  �لها،  الأ�ة  ع�  وضغط  كث��
�  وقته  أغلب  �ق��

  �قض�ه  الذي  الوقت  حساب  ع�  المعمل  ��
�ك  �كون  أن  ف�جب  الأ�ة،  مع ا  الح�اة  ��

�
ا  متعاون �  عند  التوقعات  ض�ط  من  �د  لا  المرحلة.  هذە  لطب�عة  ومتفهم� �  الزوج��

  هذە  ��
ة التحد�ات. ة ومرحلة كث��   المرحلة ح�� لا �صطدما �الواقع، فالدراسات العل�ا ل�ست نزهة و�نما �� مسؤول�ة كب��

�
جمة  أتط�ع  كنت  الدكتوراة؛  مرحلة  �� �  شاركتُ  و  ر�ح�ة،  غ��  مؤسسات  ضمن  الع���ة  للغة  العلم�ة  الوثائق  �عض  ل��

  تأس�س  ��
�  هو  م�  علماء  مؤسسة  لتأس�س  منظوري  �ان  .  م�  علماء  مؤسسة �  ح�ث  الشخص�ة،  تج���� ا  تخ�طت  إن�� � �  كث��

��  �   عن  �ح��
ا  المعلومات  انعدام  أو  قلة  من  وعان�ت  �الخارج،  العل�ا  للدراسات  فرصة   المؤسسة  هذە  تملأ  أن  آمل  فكنت  الط��ق،  هذا  عن  تمام�

�  للطلاب  الفراغ  هذا   أو  �ش�ل  التخ�ط  هذا  من  م�  علماء  مؤس��  جُلُّ  عا��  وقد  �الخارج،  العل�ا  الدراسات  لاست�مال  الطامح��
�  والتوفيق  الوقت،  تنظ�م  تحدي  �ان  مهما  �التأ��د  ��خر. �  ب��

�  المختلفة،  مسؤول�ا�� �  فح��
�  اللحظات  تأ��   وقد  الطلاب  فيها  أري  ال��

�  الفرصة  ع�  حصلوا �  �العق�ات  المرور  -دون  بها  �حلمون  ال�� -  ال�� � ا  �كون  ذلك  فإن  واجهت�� ا  حافز�   الوقت  وتخص�ص  للاستمرار  ق���
ا  م�  �لدنا  تعود  أن  و��  طموحة،  برؤ�ة  المؤسسة  هذە  ب�دأنا  للتط�ع.   تصل  أن  نتصور  نكن  لم  والتط��ر.  العل��  لل�حث  مركز�

-  -�جانب  ساهمَتْ  �عدها.  ف�ما  الله  وفقنا  وقد  ال�دا�ة  �ذرة  نغرس  أن  رأينا  ول�ننا  إل�ه،  وصلت  لما  المؤسسة �   المؤسس��
ٌ
  من  مجموعة

� �  مختلفة  علم�ة  وخلف�ات  �لاد  من  ال�احث��
�  مجموعة  من  وانتقلنا  واستمرارها،  المؤسسة  �شأة  �� ر  متطوع�� ات،  تُقدَّ   ما  إ�  �الع��

�  أحد  أتذكر  الآن�  ح��  متط�ع 300   عن  ي��د
�  ما  أ���  العلم».  �ل  العلم  وز�اة  المال،  �عض  المال  «ز�اة  �قول  وهو  أساتذ��

  هو  �حفز��
ُ  وسلم:  عل�ه  الله  ص�  الله  رسول  حد�ث �  «وَا��

�  العَْ�دُ  �انَ  ما  العَْ�دِ  عَوْنِ  ��
خِ�هِ».  عَوْنِ  ��

�
�  �ه  نقوم  ما  أن  أعت��  أ

  من  م�  علماء  ��
،  طلاب  مع  بنف��  وت�لمت  الناس.  حوائج  قضاء  �اب  من  هو  �لها-  ح�اتهم  �غ��  -مما  أهدافهم  إ�  للوصول  الطل�ة  مساعدة   �ان  ك��

هم  أمل  �ص�ص  هو  إل�ه  �حتاجون  ما  جل ون،  �أنهم  �خ�� �   ونفع  لأهدافهم  للوصول  معينة  خطوات  لاتخاذ  �حاجة  فقط  وأنهم  متم��
  لها  ف�صلون  وأمتهم،  و�لدهم  أنفسهم

ً
�  �انوا  �عدما  فع�

�  الأساتذة  �عض  �س�ب  مستواهم  من  شك  �� �  المحِ�ط��
  هذە  مثل  دوائرهم.  ��

� للتط�ع. � و�شحذ هم��
  القصص �� أ��� ما �سعد��

�  الح�مة  رأسها  ع�  دروس  عدة  الدكتوراة  مرحلة  من  تعلمت
ف  اخت�ار  �� �  عاد  لو  أنه  أرى  الآن  فأنا  المستطاع،  قدر  الم��   الزمن  ��

ّ  ل�ان ا  أختار  أن  ع��
�
ف �  الإنذار  علامات  �عض  وض�ح  من  الرغم  ع�  لأنه  آخر  م��

؛  معمل  �� � ف�� ت  فقد  م��   المعمل،  هذا  اخ��
�  وتصورت �  العلامات،  هذە  ع�  سأتغلب  �اجتهادي  أن�� �  الآخ��ن  الطلاب  من  أجدر  أ�ون  ر�ما  وأن��

  هذە  يواجهون  الذين  معملها  ��
�  رغبتها  �س�ب  ال���  وتأخ��  العل��  ال���  مش�لة  مثل  المش�لات،

ف  اخت�ار  أن  أرى  العمل.  مستوى  رفع  �� �ك  اخت�ار  �ش�ه  الم�� ��  
ا  معه  س�تعامل  �الفعل  فأنت  الح�اة �  أحد  لاخت�ار  المشجعة  العلامات  من  أ�تك.  مع  تعاملك  من  أ���  يوم�� ف��   حصول  هو  الم��
ة  عمل  فرص  ع�  طلا�ه � �  �انتظام  الأ�حاث  و���  معمله،  من  التخ�ج  �عد  متم��

ة  علم�ة  مجلات  �� � ا  �جب  الدكتوراة.  أثناء  متم��   أن  أ�ض�
�  �الفرق  درا�ة  ع�  تكون   لمعاملهم  �جذبون  الذين  ال��ار  الأساتذة  ب��

ً
ا  تم��� نك  مما  ال�حث�ة  التجارب  عل�ك  س�سهل  ضخم�

�
  من  �مك

اء ا  عل�ك  تخت�  �حث�ة  أدوات  �� �  المساعدين  والأساتذة  العمل،  من  شهور� �  حدي��   تعل�مك  ب�م�انهم  س�كون  الذين  التعي��
�  أن  �التأ��د  عل�ك  أنه  �ما  لمعاملهم.  الضخم  التم��ل  حجم  نفس  �متل�وا  لن  ول�ن  لك  أ���  وقت  وتخص�ص   موض�ع  �اخت�ار  تعت��

ا  �كون  وأن  ال�حث، �  عدد  �كون  وأن  مستق�ل،  وله  جد�د�   قل�ل  العالم  مستوى  ع�  ف�ه  المتخصص��
ً
�  �الموضوعات  مقارنة   ال��

ء،  �ل  ع�  تحصل  لن  أنك  اعلم  التخ�ج.  �عد  الأ�اد���  �المجال  العمل  تنوي  كنت  إذا  مهم  وهذا  قد�مة،  أص�حت �
  كنت  لو  فأنا  ��

� عق�ات من ن�ع آخر، ل�ن حاول أن تحسن الاخت�ار. ف آخر �التأ��د �انت ستواجه��   التحقت �م��
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�  الإنذار  علامات  من  أنه  أرى
�  ال�حث�ة  المعامل  ��

ف  �كون  أن  المتحدة  الولا�ات  �� �ة  ل�ست  �لد  من  أصله  الم�� �   لغتها  الإنجل��
�  منبوذ  أنك  س�شعر  ال�لد.  نفس  من  طلا�ه  و�ل  الأو�،

  إذا  أما  نفسها.  التعلم  عمل�ة  عل�ك  �صعب  مما  حواراتهم  تفهم  ولا  المعمل،  ��
  �ان

ً
�ة،  فس�تحدثون  دوليون  طلاب  �ه  معم� � �  ال�حث�ة  المش�لات  وتناقشون  �الإنجل��   �عض�م  من  التعلم  ل�م  ي�يح  مما  تواجه�م،  ال��

ا. �  التنافس  العمل  ب�ئة  ع�  �غلب  أن  السلب�ة  العلامات  من  كذلك  �عض�
،  والعمل  التعاون  مقا�ل  �� �  �عض  أن  ح��  الجما�� ف��   الم��

�  �ضم
َ وع  نفس  ع�  دكتوراة  طال�� ،  الم�� � ا�  ب�نهما  التنافس  ف�كون  ال�ح�� �  ال�حث�ة  المشار�ــــع  تكون  أن  مانع  لا  ضار��

  المعمل  نفس  ��
�  �عمل  ألا  �جب  ل�ن  ومت�املة،  متواز�ة

َ وع.  نفس  ع�  دكتوراة  طال�� ف  �كون  أن  �جب  الم�� ا  الم��
�
�  الخلق  وحسن  متعاون

  تعامله  ��
�  �انت  إنذار.  علامة  فهو  ذلك  عكس  أما  معك، ف�� �  تحاول  م��

�  مساعد��
�  وظائف  عن  ال�حث  ��

  ع�  استطاعتها  قدر  الصناعة  ��
�  العمل  لها  �سبق  لم  أنها  من  الرغم

ا،  الصناعة  �� فون  يوجد  ل�ن  مطلق� �  برغبتهم  علموا  إذا  �طلابهم  علاقتهم  �قطعون  قد  م��
  العمل  ��

ف من خلال العمل الأ�اد��� �أساتذة جامعات. � است�مال الموروث العل�� للم��
  �الصناعة، وعدم رغبتهم ��

�  لأن  الدكتوراة  �عد  ما  ك�احث  فرصة  ع�  للحصول  سع�ت  الدكتوراة  �عد
�  أ�حا��

ت  قد  تكن  لم  الدكتوراة  �� ِ��
ُ
  أن  وحاولت  �عد،  �

�  الفرص  ل�عض  أتقدم
�  الصناعة  ��

�  الدكتوراة  نها�ة  �� دعَ  لم  ل���
�
�  فظننت  شخص�ة،  لمقا�لة  ح��  أ   لست  أن��

ً
  ع�  للمنافسة  �عد  مؤه�

�  عمل  فرصة
فة  نفس  مع  الدكتوراة  �عد  ما  ك�احث  عملت  الصناعة.  �� ا-  ال���  عدم  -�س�ب  الم�� ا  أ�ن  ولم  أ�ض�   ل�ن  �ذلك،  سع�د�

ة  ول�ن  المتاح.  المسار  هو  هذا  �ان � �  الم�� وع  ع�  عملت  أن�� و��  عن  مختلف  م�� �  م��
افٍ  وتحت  الدكتوراة،  �� ك  إ��   أستاذ  من  مش��

�  الجامعة  من  داخل�ة  منح  إ�  تقدمت  آخر.   تقدمتُ  الأستاذ،  ول�س  الجامعة  من  بتم��ل  مرموقة  منح  و��  الدكتوراة،  �عد  ما  ل�اح��
�  إ� �  منها  اث�ت�� وفق  لم  ل�ن��

�
�  للقبول  أ

�  منها.  أي  ��
ة  هذە  �� ا  لاحظت  الف�� �  أ�ض� �  مساعدين  �أساتذة  المتقدم��

  فوجدت  الجامعة،  ��
�  أنهم ى  من  قادم�� وا  وستانفورد،  هارفارد  مثل  الجامعات  ك�� �  أ�حاثهم  و���

  ). Science   (  وساي�س  ) Nature   (  ني���  مثل  مجلات  ��
�  تخص��  أما

�  الا��شاف  ��
�  تخصص  �طب�عته  فهو  الدوا��

.  معينة  مجلات  له  تطب��� �  ال���  لل���
�  وساي�س  ني���  مثل  مجلات  ��

��  

�  تكن  لم  العالم.  حول  ال�حث�ة  المعامل  من  كب��  عدد  تعاون  ن��جة  �كون  فإنه  �حدث  وعندما  نادر،  مجا�� �  العلم�ة  خلفي��   تؤهل��
،  للعمل �  أن  �ما  الأ�اد��� �  رغب��

�  العمل  ��
�  الا��شاف  ��

�  �سهولة  تتحقق  لن  الدوا��
،  المجال  �� �  من  عدد  حو��  و�ان  الأ�اد���   ما  �اح��

�  قضوا  الدكتوراة  �عد
  من  العدد  لهذا  الدكتوراة  �عد  ما  ك�احث  أستمر  أن  أتصور  أ�ن  ولم  سنوات،  سبع  إ�  خمس  من  المرحلة  هذە  ��

� ال�حث عن فرص للعمل �الصناعة �عد سنة من الانتهاء من الدكتوراة.
  السنوات، ف�دأت ��

�  التحد�ات  من �  ال�� �  واجهت��
�  عمل  فرصة  ع�  الحصول  ��

�  علاقات  لش�كة  افتقاري  هو  الصناعة  ��
�  أ�دأ  ك�ف  فهم  ع�  �ساعد��

��  
�  للفرص  التقدم

�  وظ�فة،  ولأي  الصناعة،  ��
�  التع��ف  يوم  �حضور  ذلك  تع��ض  حاولت  قسم.  أي  و��

�  ) Career  Day   (  الوظ���
��  

�  ح�ث  الجامعة
�  من  عدد  �أ��   أس�  كنت  اليوم  انقضاء  و�عد  تجار�ــهم.  ل�شاركونا  ف�ه  درست  الذي  القسم  نفس  من  الخ��ج��

�  للتدرب  فرصة  لديَّ  تكن  لم  كذلك  إن.  لينكد  منصة  خلال  من  التفاص�ل  عن  وسؤالهم  معهم  للتواصل
�ات  ��   الدكتوراة  أثناء  ال��

� �  ال�حث�ة  الب�ئة  ع�  للتعرف  تؤهل��
�  المتوفر  التدر�ب  أن  أرى  لذلك  �ه،  سأعمل  الذي  القسم  وتحد�د  الصناعة  ��

  برامج  �عض  ��
ة  العل�ا  الدراسات � ة،  م�� �  لك  المتاحة  العمل  فرص  معرفة  لك  ت�يح  كب��

�  مع  علاقات  ش�كة  بناء  وكذلك  الصناعة،  �� �  ال�احث��
��  

كة  ومع  عام،  �ش�ل  الصناعة �  ال�� �ات  تحرص  الدكتوراة.  �عد  بها  العمل  �اب  لك  �فتح  قد  مما  خاص،  �ش�ل  بها  تدر�ت  ال��   ال��
�  توظ�ف  ع�  �الفعل �  المتدر���   فيها،  السا�ق��

ً
�  من  ف�د� �  تعي�� �  العمل  و��ئة  ثقافة  ع�  التعرف  لهم  �سبق  لم  �احث��

كة،  ��   ال��
�  �فضلون �  العمل  �فرق  احتكوا  الذين  المتدر���

كة  �� �  استغرق  التدر�ب.  أثناء  جدارتهم  وأث�توا  ال�� �  الوظائف  عن  ال�حث  م��
��  

�ات ا  ال�� ا،  عام� دت  ) Senior  Scien�st   (  أول  �احث  لمنصب  تقدمت  أن  إ�  تق���� �  مقا�لة  �عدها  ��  وحُدِّ
كة  موقع  ��  Onsite   (  ال��

 Interview .(  وفق  لم  عد�دة،  محاولات  و�عد
�
�  فيها  أ �  الوظ�فة  ��  هذە  أن  أ�قنت  ول�ن�� ،  تناسب  ال�� �

ا�� �  ف�دأت  خ��
  عن  ال�حث  ��

�  الوصف  وحللت  المماثلة،  الوظائف
�  وقدمت  إن  لينكد  منصة  ع�  منها  ل�لٍّ  ) Job  Descrip�on   (  الوظ���

كة  منها  أما�ن  عدة  �� ��  
�  ) Ribon   (  ر�بون �  بها  التحقت  ال��

  المطاف.  نها�ة  ��

� الصناعة
� المجال الأ�اد��� عنه ��

�� �
� عدة جوانب:  �ختلف العمل ال�ح��

��  

●  �
ا  ال�احثون  يواجه  الأ�اد���  العمل  �� ا  ضغط� ا  نفس�� ورة  من  نا�ع�   ع�  ال�احث  �حافظ  ح��  المستمر  العل��  ال���  ��

  ال�عض  و�فقد  )، Publish  or  Perish   (  الهلاك  أو  ال���  ب�ما  يوصف  ف�ما  الأ�اد���  منص�ه
ً

  الس�ب.  لهذا  وظائفهم  فع�
�  ذاته،  ال���  لهدف  �ال���  ال�احث  فيها  يهتم  ب�ئة  خلق  إ�  يؤدي  الذي  الأمر

�  مقا�ل  �� ك�� .  العل��  ال�حث  ع�  ال�� �   الرص��
�  العل��  ال���  ل�ن

  مهمة  نتائج  إ�  توصلنا  لأننا  ن���  ل�ننا  وظ�فته،  ع�  ال�احث  �حافظ  أن  بهدف  �كون  لا  الصناعة  ��
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�  العل��  المجتمع  مع  مشاركتها  �جب
كة  أن  نجد  عندما  �أ�حاثنا  كذلك  ونفخر  تخصصنا،  ��   أ�اد�م�ة  مجموعة  أو  أخرى  ��

  �حث�ة أخرى كررت نفس التجارب وحصلت ع� نفس النتائج لأن هذا �دل ع� رصانة العمل.

�  أفضل  الأ�حاث  تم��ل  ●
�  من  أطلب  كنت  عندما  .  الصناعة  �� ف�� �  م��

اء  الدكتوراة  مرحلة  ��   متعلقة  معينة  �حث�ة  أداة  ��

و�� ،  دولار  ألف  تت�لف  �م��
ً

  الوقت  من  ال�ث��  توفر  ال�حث�ة  الأداة  هذە  أن  من  الرغم  ع�  �الذنب  أشعر  كنت  مث�
  الم�ذول

ً
�  أ���  أو  شه��ن  من  �قرب  ما  قضاء  من  �د�

.  ما  مركب  تص�يع  �� �  أما  بنف��
  ،  المال  �ساوي  فالوقت  الصناعة،  ��

كة  قدرة  من  ت��د  المشار�ــــع  إنجاز  و�عة   التعج�ل  شأنها  من  لخطوات  التم��ل  تخص�ص  ف�كون  أقرانها،  منافسة  ع�  ال��
وع  ب�نف�ذ وع  �أن  درا�ة  ع�  المدراء  لأن  أسهل،  الم�� �  الم�� كة  من  أ���  عل�ه  تعمل  أن  �مكن  الواحد)  (المرض  ال�ح�� ��  
�  ابت�ار

كة  ول�ن  واحدة،  دوا�� �  الأ�ع  ��  ستكون  فقط  واحدة  ��
�  مركب  ا��شاف  ��

  �ـ  ُ�عرف  ف�ما  نوعه  من  الأول  هو  دوا��
)   First-in-class .(  

�  التوازن  ● �  العمل  عند  أفضل  ) Work-Life  Balance   (  الشخص�ة  والح�اة  العمل  ب��
  ُ�حدِث  ذلك  أن  وأرى  الصناعة.  ��

ا
�
ا  فارق �  جوه���

ا  تكون  عندما  الح�اة.  جودة  �� �  أو  طال��
�  الوقت  لد�ك  �كون  الزواج،  �دا�ة  ��

�  متأخر�  وقت  ح��  للعمل  ال�ا��
��  

ء  �عض  الصعب  من  س�كون  الأطفال  ووجود  المسؤول�ات  ازد�اد  مع  أما  مش�لة،  دون  المعمل �
  ول�ن  ذلك.  تحقيق  ال��
� أثرە ع� الوقت الذي �مكنك أن تخصصه لنفسك وأ�تك.

� الصناعة �كون أقل وطأة ��
  العمل ��

�  عامة  �صفة  الرواتب  ●
�ات  �� ،  العمل  من  أع�  تكون  ال�� �  ت�شأ  أن  �مكن  ل�ن  الأ�اد���

�ات  الجامعات  ��   ناتجة  ناشئة  ��
كة  هذە  ملاك  أحد  الفكرة  هذە  صاحب  الأستاذ  �كون  وهنا  المعامل،  �عض  لدى  ال�حث�ة  الأف�ار  عن   و�فوق  الناشئة،  ال��

�ات� � الصناعة، ل�ن لا تعتقد أن هذا هو الشائع وأن �ل الأف�ار ال�حث�ة تتحول ل��
�� �   رات�ه ال�احث��

�  التقد�م  ع�  الإق�ال  عند
�  العمل  فرص  ��

�  أن  ع�  احرص  الصناعة،  �� ة  تمتلك  أنك  تب�� �  الخ��
  أن  كذلك  �جب  محدد.  مجال  ��

ا  تكون
�
  الوظ�فة  فوصف  ،  مرن

ً
ة  عنا�  ع�  �حتوى  مث� ورة  ل�س  للوظ�فة.  وتقدم  ف�شجع  %، 80   منها  تنجز  أن  �ستطيع  كث��   �ال��

ة  لد�ك  تكون  أن �  الخ��
�  تعلم  رحلة  تكون  قد  الوظ�فة  فح��  الوظ�فة،  متطل�ات  من  % 100   �� اتك  ع�  فيها  تب��   السا�قة  خ��

ً
  من  �د�

ا  المنافسة،  حجم  تقدير  �ستطيع  لا  أنت  بها.  درا�ة  ع�  �الفعل  أنت  مهامها  �ل  لأن  الملل  فيها  �ص��ك  قد  بوظ�فة  تلتحق  أن
�
  أح�ان

�ات  ت�حث ا  ول�نهم  مؤهلاته،  ع�  بناءً  فقط  ل�س  الشخص  عن  ال�� �  جد�د  عضو  عن  ي�حثون  أ�ض�
  مع  الاندماج  �ستطيع  ف��قهم  ��

ك  ع�  برهنت  ل�وْنك  تُقَ�ل  قد  لأنك  للوظ�فة  وتقدم  �شجع  لذلك  .  الف��ق � ،  واستقلالك  تم�� � �  تعلم  ع�  وقدرتك  ال�ح��
  المهام  �ا��

�   خلال  من  المتقدم  شخص�ة  تقي�م  ع�  و�نما  العل��  الجانب  ع�  بناءً  فقط  �كون  لا  فالاخت�ار  ��عة.  الوظ�فة  تتطلبها  ال��
�  الشخص�ة  المقا�لات �  أعضاء  عدة  قَِ�ل  من  معه  تُعقد  ال��

�  الشخ��  فالجانب  الف��ق،  ��
  �عد  والأخلا��

ً
ا،  عام� �  �الأخص  مهم�

��  
ا. � مع �عضهم �عض� ا و�تعاون جميع الموظف�� � ضخم� �ات الناشئة ح�ث لا �كون عدد الموظف��   ال��

�  أن  أرى
ا  كو�� �  ما  هو  مثابر�

  فيها  الأع�  مث��  �ان  الذي  والدي  من  الصفة  هذە  ا��س�ت  وقد  إل�ه،  وصلت  ما  إ�  للوصول  ساعد��
�  الدكتوراة  لمناقشة  بتقدمه

ا  مرات  عدة  الطب  �� �  المناقشة  لجنة  لتعنت  نظر�
  لها�  استحقاقه  من  الرغم  ع�  العلم�ة  الدرجة  منحه  ��

ةً  القصة  هذە  �انت �  حا��
��  � �  ذه��

��  � �  العل�ا  �الدراسات  للالتحاق  رحل��
ا  الرحلة  هذە  تكن  فلم  أم���ا،  �� ا.  خط� قَ�ل  لم  مستق�م�

�
�  أ

��  
�  الأم��ك�ة  الجامعات �  فيها  قدمت  ال��

�  الأو�،  المرة  �� �  قبو��  اتخذت  ول�ن��
�  إل�ه  أصبو  ما  إ�  لأصل  انتقال�ة  محطة  هولندا  ��

��  
�  �انت  النها�ة. �  أعمل  أن  رغب��

،  الا��شاف  �� �
�  الدوا�� �  تصوري  أن  وجدت  ل�ن��

ا  أ�ون  أن  الم�د��
�
�  أستاذ

  هذە  ��  �حقق  لن  الجامعة  ��
� مجال الصناعة.

� الصناعة، فانتقلت للعمل ��
� �كتمل ��

ا  فالمرونة  الرغ�ة لأن الا��شاف الدوا�� � التفك�� أ�ض�
  مهمة.  ��

�  أستمر  لأن  أطمح
�  الا��شاف  مجال  ��

�  من  ف��ق  ضمن  أساهم  ح��  الدوا�� �  ال�احث��
ا  المر��  تف�د  أدو�ة  ابت�ار  �� �  فعل��

  نها�ة  ��
�  الدوائ�ة  المرك�ات  نتائج  ترقب  شعور  المطاف. �  المرك�ات  هذە  وتقدم  عليها،  نعمل  ال��

  رائع  شعور  هو  ال����ة  التجارب  مراحل  ��
�  كص�د��  الدواء  مع  التعامل  نظري-  وجهة  -من  �فوق

  أن  أنوە  أن  كذلك  أود  المهنة.  لهذە  تقديري  مع  المجتمع�ة،  الص�دل�ات  ��
ورة  ل�س  الطم�ح ا،  �كون  أن  �ال�� �  الاستقرار  �ختار  فال�عض  مهن��

�  إ�  طاقته  ليوجه  معينة  وظ�فة  ��   والد�ه  أو  �أ�ته  منه  المسؤول��

�
��  . َ �  أغلب  المستف�دين.  من  عدد  لأ���  �خدماتنا  نصل  وأن  ،  م�  علماء  فرق  تنمو  �أن  أطمح  الِ��� �  المتطوع��

  المؤسسة  ��
�  الطلاب  لدى  معروفة  ف��  لذلك  م��ون، ،  ب�س�ة  الم���� ا  ول�ن  أ���   ع���ة  �لاد  من  طلاب  المتنوعة  خدماتنا  من  استفاد  أ�ض�
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�  الوطن  إ�  �خدماتنا  نصل  أن  أطمح  ومازلت  الماض�ة،  السنوات  مدار  ع�  مختلفة  إف��ق�ة  وح��   �قود  أن  كذلك  أرجو  �له.  العر��
ا  أصغر  ق�ادات  المؤسسة ا  دماءً  لتضخ  سن� رە،  �دأناە  ما  ت�مل  جد�دة،  وأف�ار� �  وتُطوِّ

ا  متقدمة  مست��ات  إ�  المؤسسة  �فرق  وترت��   عمَّ
  وصلنا إل�ه.

. �
ا، أختم ب�عض النصائح من واقع تج���� �   وأخ��

�  المثابرة  ع�  احرص
�  الناجحة  النماذج  ف�ل  العق�ات،  مواجهة  �ستطيع  ح��  هدفك  إ�  الوصول  ��   مرت  قد  مثال�ة  لنا  ت�دو  ال��

ا  مسارها  �كن  ولم  مختلفة،  بتحد�ات  ال�وال�س  خلف ا  خط� ا.  مستق�م� �  ب�نك  فالفرق  �الآخ��ن،  نفسك  تقارن  لا  مُمهد�   ت�بهر  من  و���
�  �النماذج  فقط  ت�بهر  ولا  المثابرة.  مع  السن  فرق  فقط  هو  بهم ا،  و�شتهر  الجوائز  تحصد  ال��   إلا  عنهم  �سمع  لم  أساتذة  فرُب  إعلام��

تهم لدى طلابهم.   �عد وفاتهم من حسن س��

�  التفوق  ع�  احرص
�  ال���  أو  معينة،  جوائز  ع�  والحصول  الشهرة  عن  ال�حث  من  أفضل  فهذا  ،  ب�طء  ولو  ح��  مجالك  ��

  أما�ن  ��
ي  من  ذكرتُه  ما  إن  �عينها. اع  و�راءات  للأ�حاث  ��� ا  طب���  أمر  إلا  هو  ما  الاخ�� �  المتطورة  ال�حث�ة  للب�ئة  نظر�   فلا  �ذلك.  �سمح  ال��

. � ا و�نما هو أمر طب��� إذا اجتمع عندك الاجتهاد والتفوق والب�ئة المساعدة ع� التم��   �جب أن �ظن القارئ أن ما حققته مبهر�

�  لك  المتاحة  العمل  مجالات  �ل  جرب
  وتتفادى  اهتمامك،  مجال  تحد�د  �ستطيع  ح��  الجامع�ة  دراستك  أثناء  الص�ف�ة  العطلات  ��

  �ساعدك  أن  شأنها  من  التدر��ات  هذە  لك�  مرض�  غ��  عملك  مجال  أن  ط��لة-  سنوات  -�عد  تك�شف  ول��لا  التخ�ج،  �عد  التخ�ط
�  فقط  ل�س

تك  رص�د  إ�  تُضاف  ول�نها  اهتماماتك،  تحد�د  �� �  للوظائف  التقدم  عند  خ��
  نصب  ضع  التخ�ج.  �عد  المجال  نفس  ��

ة المك�س�ة من التدر�ب، ول�س فقط جمع شهادات التدر�ب.   عي��ك الخ��

ا  تكن  فلا  وشخص�تك،  مهاراتك  س�ن��  لأنه  التطو��  �العمل  اهتم �  الدراس�ة  المنح  الدرجات.  وتحص�ل  المذا�رة  ع�  فقط  منكفئ�
��  

� مجالات مختلفة.
�ن �� �   الخارج ت�حث عن الطلاب ذوي الشخص�ات المت�املة والقدرات الق�اد�ة والمتم��

ا، � ا  الدراسة.  من  الن�ة  واستحضار  الله  تقوى  ع�  احرص  وأخ�� ر  دائم�
�
ى  والغا�ة  �الهدف  نفسك  ذك   لنفع  اسعَ  و  تفعله.  مما  ال���

ق لنفع أنفسنا فقط. انظر ك�ف �مكنك  الآخ��ن
�
خل

ُ
تك �الوسائل المتاحة لك.  فنحن لم ن   أن تف�د الآخ��ن �علمك وخ��
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  الفصل السادس:

  إدارة الذات خلال الدراسة �الخارج
  : 15   محتوى الفصل

  مقدّمة  ●
  مع�� إدارة الذات وعلاقتها �الصحة النفس�ة  ●
� المراحل العم��ة المختلفة وتأث�� تج��ة السفر ع� الصحة النفس�ة  ●

  إدارة الذات ��
؟  ● �   ك�ف تندمج مع المجتمع الجد�د �ش�ل إ�جا��
  ك�ف تك� حاجز الخوف من المجتمع الجد�د؟  ●
� المجتمع الجد�د �عد مرورك بتجارب س�ئة؟  ●

  ك�ف تندمج مرة أخرى ��
؟  ● � ال�حث العل��

  ك�ف تتأقلم مع نظام الدراسة الجد�د وتتعامل مع الفشل ��
� الثقافة نفسها؟  ●

  هل ُ�مكن أن تكون مش�لة الضغط النف�� للتجارب المعمل�ة �امنة ��
رها لمواجهة المستجدات أثناء الدراسة �الخارج؟  ●   ك�ف تُدير عقليتك وتُطوِّ
  إدارة الذات من الناح�ة الدراس�ة  ●
  عليها؟  تتغلب  وك�ف  أعراضها؟  وما  )؟ Imposter  Syndrome   (  المحتال  متلازمة  ��  ما  ●
؟  ●   هل تحتاج متلازمة المحتال لعلاج نف��
  ك�ف تتخ�� الظروف الصح�ة الطارئة �الخارج؟  ●
� العمل والدراسة ومسؤول�ة الأ�ة �الخارج  ● ة التوفيق ب��   ك�ف�َّ
  ك�ف�ة الشعور �الأمان الاجتما�� إذا كنت �مفردك �الخارج  ●
  علامات الحاجة للدعم النف�� ومصادرە  ●
  ملخص �أهم النقاط الواردة �الفصل  ●
  أسئلة وأج��ة  ●
  روا�ط لمصادر إضاف�ة  ●

  مقدمة:

ت  لقد  م�ارك� � �  الدراسة  عت�ة  ع�  الآن  وأنت  بنجاح،  للمنحة  الشخص�ة  المقا�لة  للتوِّ  اج��   ع�  مق�لٌ  الآن  أنت  بها�  تحلم  كنت  ال��
ٍّ  نظام ا  �ه  مررت  ما  �ل  وعن  المعتاد  الدرا��  التحص�ل  نظام  عن  �ختلف  جد�د  درا�� �  سا�ق�

  جد�د�  ح�اة  ونظام  �ل  �لدك،  ��
�  الغ��ة  شعور  ستخت��  ور�ما  المختلفة،  وق�مه  ثقافته  له  جد�د  مجتمع  إ�  س�نتقل �  ذاتك  تدير  ك�ف  الأو��  للمرة  للوطن  والحن��

��  
ات  هذە  �ل  ظل ؟  الذات  إدارة  مع��  وما  ح�اتك؟  ع�  الطارئة  المتغ��

ً
  من  الأجانب  الدراسة  زملاء  توا�ب  لا  أنك  �شعر  عندما  أص�

ا،  كنت  إن  أ�تك  تجاە  مسؤوليتك  تدير  وك�ف  تت�ف؟  ك�ف  ال�لد؛  أهل وج� �   لد�ك  تكن  لم  إن  الوحدة  شعور  مع  تتعامل  وك�ف  م��
�  حاولنا  أ�ة؟

ا  نفسك  لتعدَّ  لك  ط��ق  خارطة  �كون  لعله  الأسئلة،  هذە  �ل  عن  الإجا�ة  الفصل  هذا  ��   طلب  رحلة  لتحد�ات  مس�ق�
� الخارج.

  العلم ��

ّ ع� �سج�ل لقاء �عنوان « 15  � ة �عنوان «  خلال الدراسة �الخارج  إدارة الذات  هذا اللقاء مب��   ».  | إدارة الوقت  الصحة النفس�ة  » ومحا��

https://youtu.be/wt225YLD7sk
https://youtu.be/ESVm0DjJ08g
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  مع�� إدارة الذات وعلاقتها �الصحة النفس�ة:
ً
  م��ــــجٌ  فالذات  الذات،  ماه�ة  عن  �الفعل  الم�شورة  الأ�حاث  من  ال�ث��  هناك  ). The  Iden�ty   (  الذات؟  ��  ما  نعرف  أن  �جب  �دا�ة

�  والمعتقدات  والق�م  الصفات  من ل  عل�ه،  هو  ما  ع�  الشخص  تجعل  ال��
�
  فمفهومها  وخارج�ة،  داخل�ة  عوامل  بواسطة  وت�ش�

  من  حالة  تحقيق  هو  الذات  تط��ر  من  والهدف  للشخص.  والروح�ة  والاجتماع�ة  الفرد�ة  اله�ّ�ة  يتضمن  ح�ث  الأوجه؛  متعدد
�  الا�سجام �  الو��  تط��ر  يتطلب  مما  المختلفة،  الجوانب  هذە  ب��

�  والانخراط  الذا��
  العلاقات  وتنم�ة  وتحس�نها  الذات  تأمل  ��

  الإ�جاب�ة مع الآخ��ن.

ة  الذات  ا��شاف ا  الأ���  الأمر  �كون  ور�ما  ،  مستمرة  عمل�َّ �  إفادة  والأ���  إ�لام�
  �ساعدك  ح�ث  الذات،  ا��شاف  رحلة  هو  الح�اة  ��

ا-  الإطار  عن  -س�تحدث  والإطار  والق�م  اله��ة  ثم  أول��اتك،  معرفة  ع�  نفسك  معرفة   تعن�ه  ما  معرفة  دون  الق�ادة  تخ�ل  لاحق�
.  ستعم  �التأ��د  المرور؛  إشارات ا  كن  لذلك  الفو�� ءٍ  أسوأ  هو  نفسك  ع�  فال�ذب  نفسك،  مع  ��ح� �

  واغرس  تفعله،  أن  �مكن  ��
ُ طَوال الوقت فك�ف لك أن تعرف الصواب من الخطأ من خلاله؟� َّ ب الانجراف وراء المجتمع، فقواعدە تتغ��   جذورك لتتجنَّ

  ومن  مسؤول،  شخصٌ  هو  القائد  الشخص  .  الق�ادة  مع��  ندرك  أن  �جب  ) Self-leadership   (  الذات  ق�ادة  أو  ب�دارة  يتعلق  ف�ما
ا  فالمدير  الإدارة،  ناح�ة   تكون  أن  ��  الذات  إدارة  مسؤول.  أ�ض�

ً
  تكون  أن  ،  وأف�ارك  ومشاعرك  وقراراتك  وح�اتك  ذاتك  عن  مسؤو�

ا  ولد�ك  ح�اتك،  عن  ال�اف�ة  المسؤولّ�ة  لد�ك   جد�دةٍ  مهاراتٍ  وا��ساب  الشخص�ة  تط��ر  لأنَّ  ذلك  نفسك؛  لتط��ر  المرونة  أ�ض�
�  أ���  تجاربَ  لخوض  سيؤهّلك

ا  �ل  �شجاعة  خوضها  فقط  ول�س  الح�اة،  ��   سلامتك  ع�  الحفاظ  عن  �المسؤول�ة  �شعورك  أ�ض�
ة ة  النفس�َّ ة  والذهن�َّ ة؛  والجسد�َّ ك  لو  �ما  والاجتماع�َّ

َّ
  وتك�سب  تتعلم  عندما  والسلامة.  الأمان  قواعد  فت�بِعُ  ح�اتك  س�ارة  تقود  أن

ر  الذات  إدارة  مهارات ِ
،  �الأمان  س�شعر  شخص�تك؛  من  وتُطَوِّ ّ جاح.  ووصولك  جد�دة  تجارب  خوضك  أثناء  و�ستمتع  النف��   الأمر  للنَّ

ا  ل�س ر  عل�ك  كواجبٍ  أ�د�
�
.  عن  �ه  وت�شغل  المستق�ل  من  �القلق  ف�شعر  �عد؛  ف�ما  أذهب  أين  التج��ة  تخوض  وأنت  لتُفك   الحا��

َ  أن  �جب  �ل ها  مرحلةٍ  �لَّ  تع��
َّ
ر  ف�ما  ،  حق ق  ح�اتك  تُطوِّ   صحتك  ع�  للحفاظ  اللازمة  المهارات  تك�سب  أن  �جب  النجاح،  وتحقِّ

ة.    النفس�َّ

ة،  الناح�ة  من �  الذات  إدارة  �ساعد  التطب�ق�َّ
�  ) Techniques   (  الأدوات�الطرق  صندوق  تعط�ك  ف��  والتحص�ل،  المذا�رة  ��   ال��

قَ الهدف. � �ل الأ�شطة لتحقِّ
  ُ�مكن أن �ستخدمها ��

� المذا�رة والتحص�ل �الصور الآت�ة:
  س�ساعدك معرفة و�دارة الذات ��

ا  تكون  أن  ● ا  متحمس� �  �ما  ): Always  Mo�vated   (  دائم�
�  ف�ستمرُّ  والجزرة؛  الحصان  مثال  ��

  ولا  منتظم  �ش�لٍ  الجري  ��
  هذە  من  الخروج  س�مِْ�نك  الأدوات،  صندوق  امتلا�ك  ومع  �ضيع».  و«الوقت  «سأفشل»،  مثل:  ع�اراتٍ  نحو  تتجه

ا وتع�� منها �سلام.   ال�بوات، ف�� �التأ��د ستحدث، ول�ن س�ستطيع أن �س�شعر ق��ــها م�كر�

�  �ش�ل  أهدافك  تضع  أن  ●
:  ٍّ  عقلا�� ّ ك  وواق��

َّ
ا  نفسك  تعرف  لأن   فعندما  لذا  )، Gaps   (  وفجوات  قوةٍ  نقاط  من  بها  وما  ج�د�

  ستكون  الأهداف  تضع
ً
ة   موضوع�َّ

ً
عاتك.  أو  قدراتك  فوق  ول�ست  )، Realis�c   (  للتحقيق  وقا�لة

ِّ
  توق

ا  تكون  أن  ● ��  وضع  خلال  من  وذلك  �الانض�اط،  مرت�طة  الذات  إدارة  ): Disciplined   (  منض�ط� ،  روت��   فقط  ل�س  أسا��
ا  ول�ن  للأطفال .  أ�ض� � �ة  فت�من  لل�الغ�� �  أهمِّ �  الروت��

ن  عملٍ  إطار  توف��  ��
�
�  �فعال�ة  العمل  من  الأفراد  ُ�مك

  ح�اتهم  ��
�  �ات�اع  �ال�اطل».  شغلتك  �الحق،  نفسك  �شغل  لم  «إذا  ُ�قال:  و�ما  اليوم�ة، َ  أن  للمرء  �مكن  الروت�� �

  الانض�اط  يُنَ�ِّ
ا  الأول��ات  تحد�د  من  الفرد  فيتمكن  الطا�شة،  الت�ع�ة  و�تجنب   الق�م  مجموعة  إ�شاء  من  يتمكن  �ما  له،  مهمٌ  هو  لما  وفق�
�  الانض�اط  أنّ  �ما  لي��عها،  �ه  الخاصة �  عدم  من  الخوف  من  �خففان  والروت�� ا  نفسك  تجد  فلا  والإغراءات؛  ال�ق��   تا�ع�

ا   أمرٌ  وهذا  )، FOMO  -  Fear  of  Missing  Out   (  لها  الآخرون  �س�  شائعة  معينة  فرص�  فوات  من  الخوف  �س�ب  طا�ش�
�  شائعٌ

�  ذلك؛  ع�  علاوة  الج�ل.  هذا  منه  �عا�� ا  �كون  فالروت�� عة  غ��  الأوقات  خلال  مف�د�
َّ
دة  وغ��  المتوق

�
  والمرهِقة  المؤك

ا  المرء  �كن  لم  لو  ح�� ام  ع�  معتاد� � م  يومٌ  ��امة.  �جدوله  الال�� م،  الشعور  داخلك  �غرس  �أن  كف�لٌ  واحد  مُنظ�
�
  وأن  �التح�

� والتنظ�م، وأن �عزز الإنتاج�ة لد�ك. ك��   ي��د من قدرك ع� ال��

ا ا  ف��  ال�ع�د؛  المدى  ع�  الذات  إدارة  أمَّ �  الشخص  �ساعد  أ�ض�
�  جاء  ح�ث  مهاراته،  تنم�ة  ��

  إدارة  ع�  �قدر  من  أنَّ  سا�قة  أ�حاثٍ  ��
��ل،  المدى  ع�  ح�اته  إدارة  �ستطيع  ذاته؛ ة  المهارات  تُنَ��  الذات  إدارة  لأنَّ  وذلك  الطَّ اتٍ  مدى  ع�  عالٍ  �ش�لٍ  الشخص�َّ   زمن�ة.  ف��

ا  ف�كون  نفسه،  ) Boss   (  رئ�سَ  صاحبها  تجعل  الذات  فإدارة د  منها  �سخةٍ  أفضل  عن  ي�حث  �أن  لنفسه  مدير� �  النقاط  أ���  ل�حدِّ   ال��
ل من تأث�� ال�بوات عل�ه.

�
  �جب العمل عليها والتط��ر منها ليُ�تج، ول�قل
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� المراحل العم��ة المختلفة وتأث�� تج��ة السفر ع� الصحة النفس�ة: 
  إدارة الذات ��

  المختلفة،  العم��ة  المراحل  حسب  �ختلف  لذاته  الإ�سان  فهم  ول�نَّ  الذات،  ا��شاف  ��  الذات  إدارة  مراحل  أو�
ها  لها  مرحلةٍ  ف�لُّ ُ   و�دارته  فهمه  ع�  مرحلةٍ  �لِّ  تأث��  وما  للإ�سان؟  المختلفة  النمُوِّ  مراحل  فما  الفرد.  ق�م  ع�  تأث��

ة؟  الصحة  ع�  السفر  تج��ة  تأث��  وما  لذاته؟ ا  النفس�َّ   خصوص�
ّ
�  نفسه  �جد  الإ�سان  أن

ا  مختلفةٍ  ب�ئةٍ  ��   عن  جذر��
ها. ة من ح�ث العادات والتقال�د والثقافة وغ��   ب�ئته الأصل�َّ

ر
ِّ
�  -�ما  ط��لةٍ  لسنواتٍ  السفر  يؤث

ة  الصحة  ع�  الهجرة-  حالة  �� �  التأث��  هذا  ورد  وقد  ،  للفرد  النفس�َّ
�  أ�حاثٍ  عدة  ��

  هذا  ��
ُّ  الضغط  و�زداد  النفس�ة،  الحالة  تتأثر  إذ  الس�اق، ا  المسافر  له  يتعرض  الذي  النف�� ّ   كث��

ً
ە  مقارنة   الظروف.  بهذە  �مروا  لم  ممن  �غ��

�  أ���  هذا  �حدث  هل  هنا:  والسؤال
ن  �� ة  السِّ ة؟  أم  الصغ�� ا  المراحل  أ���  أنَّ  وُجِد  ال�ب�� �  مرحلة  ��  الظروف  بهذە  تأثر�   من  المراهق��

 15   سن
ً
�  ) Young  Adult   (  الش�اب  مرحلة  إ�  سنة

 25   سن  ��
ً
ا  الشخص  �كون  الع��  السنوات  تلك  خلال  .  سنة ا  متأثر�   �ما  جد�

ِّ  النمو  إ�  يرجع  وهذا  حوله؛ �
�  الذا��

كة؛  المرحلة  هذە  ��   ف��  المش��
ٌ
  مرحلة

ٌ
ة �  مهمَّ

�  لأم��ن  فيها  يتعرض  الفرد  ح�اة  �� ��   نوضحهما  مهمَّ
:   ف�ما ���

�  طفرةً  النفس-  علماء  -أحد  ) Erik  Erikson   (  إيركسون   إيرك  أحدث
،  النّموِّ  فهم  �� ّ   عند  �قف  لا  النف��  النمو  أنّ  أوضح  ح�ث  النف��

، 11   أو 10   سن
ً
ه  �ل  سنة

َّ
ُّ  -النمو  �ستمر  إن � ا-  الذه�� �  الإ�سان.  ح�اة  نها�ة  ح��  خصوص�

ّ  النموِّ  من  مرحلةٍ  �ل  ف��   يتصارع  النف��
ذي  أمران،  �داخلنا

�
ل  ما  هو  الغل�ة  له  تكون  وال

�
كة  فالمرحلة  الفرد.  شخص�ة  ُ�ش�  25   إ� 15   من  المش��

ً
�  ��  سنة

  مرحلتان:  الأصل  ��

�  وتنقسم 18   إ� 12   سن  من  الأو�  ●   )، Iden�ty  VS  Role  Confusion   (  الذات  لتك��ن  الت�ه  و�حساس  الذات  �اع  ب��
�  دوري  وما  �ه؟  أقوم  الذي  وما  أنا؟  من  نفسه:  الفرد  ف�سأل

�  متوقعٌ  أمرٌ  وهذا  المجتمع؟  ��
  ��  ق�لها  ما  لأنَّ  المرحلة؛  هذە  ��

�  الطفولة  مرحلة ��
�
�  �الإسفنجة؛  فيها  الإ�سان  �كون  ال

مات.  �انت  لو  �ما  أهله  من  معلوماته  �ست��
�
�  وما  مُسل  12   سن  ب��

  �� 18   و
ٌ
رَ  الإ�سان  ح�اة  فيها  ت�ش�ل  مرحلة �  المجتمع  من  س�أخذ  ما  لُ�قرِّ

كه  وما  عل�ه،  وُ����   وكذلك  عنه.  و�تغا��  سي��
ك ما لا يتوافق معه.   مع الأهل والمدرسة، �أخذ المراهق ما يتوافق معه و���

� 20   أو 18   سن  من  الأخرى  المرحلة  أما  ●
�  سنِّ  ح��  �ستمر  ال�� �  ال�اع  من  ن�عٌ  بها  ف�كون  الأر�ع��   العلاقات  ب��

ا  تقعان  المرحلتان  هاتان  والوحدة.  والعزلة  �الأخص-  منها  -الاجتماع�ة   فيها  الإ�سان  �حاول  ح�ث 25   إ� 15   سن  من  مع�
�  ومح�طه  لنفسه  أفضلَ  فهم  إ�  �صل  أن

�  ومساهمته  الآخ��ن  مع  علاقته  س�اق  ��
  نفسه  فهم  ف�حاول  المجتمع،  ��

ل  ل�ك�شفها
�
-  -�ال�س�ة  ذلك  إ�  أضف  حوله؛  من  مع  علاقاتٍ  وُ�ش� � ��� ُّ  السفر  عبء  للمغ�� �  والع�ش  الب�ئة  وتغ��

  مجتمع�  ��
ةٍ تواجه هذە المرحلة. ا �السفر والهجرة وما �لحق بهما من تحد�اتٍ كب�� ا نفس�� ر�

ُّ
�حة الأ��� تأث   جد�د، لذا ف�� ال��

�
  السفر،  ضغوطات  ن��جة  ا�تئابٍ  أعراضَ  �الفعل  ُ�عانون  ) Postgrad   (  العل�ا  الدراسات  طل�ة  من  % 30   قرا�ة  أنَّ  وُجد  آخر  �حثٍ  و��

  والأ���
ً
  ت�شأ  مرةٍ،  لأول  المختلف  الجد�د  المجتمع  الطلاب  يرى  عندما  متوقع-.  هو  -�ما  الدكتوراة  طل�ة  �الأخصِّ  هم  لها  عرضة

  لديهم
ٌ
ة  صدمة ا  (/\)  �المنح��  إليها  ُ�شار  ٌ  حضار�َّ � ك  عندما  الصدمة.  عن  تعب��   �لدٍ  إ�  ل�ذهب  اعتادە  الذي  الم�ان  الشخص  ي��

�  ُ�قاِ�ل  جد�دة،
ةٌ  الأمر-  �ادئ  ذلك-�� ها  لو  �ما  ) Honeymoon  Period   (  السعادة  من  ف��

َّ
بوله  تمَّ  فقد  عسل؛  شهر  أن

َ
�  للدراسة  ق

��  
�  عددٍ  مع  كذلك  ج�دٍ  نحو�  ع�  معه  الأمور  �س��  أن  يَتَوقع  ثمَّ  ومِن  جد�د،  �لدٍ ة  هذە  �عقُب  ثمَّ  والطموحات،  الآمال  من  كب��   الف��

ةٌ  السع�دة ة  ��  أخرى  ف�� عاتُه  ترتطم  ح�ث  الاحتمال؛  عن  الزائد  الضغط  ف��
ُّ
ى  الواقع  �أرض  توق   الصورة  أنَّ  و�ك�شف  الصع��ات  ف��

  تكن  لم  لد�ه  القد�مة
ً
ة  الصدمة  مرحلة  ت�دأ  وهنا  البتة،  واقع�ة �  الحضار�َّ   تطول  قد  ال��

ً
  وضعه  ع�  الشخصُ  يتأقلمَ  ح��  قل��

�  ي�دأ  ثمَّ  الجد�د،
ناس�  جد�دةٍ  مجموعةٍ  عن  ال�حث  ��

�
�  و�دخل  ُ�شبهونه  وأ

�  الجد�د  المجتمع  ع�  التأقلم  مرحلة  ��
  )، 1   (ش�ل  ذاته  ��

  ). Accultura�on   (  �ـالـ  ُ�عرَف  ما  وهو
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 16   الثقاف�ة  الصدمة  مراحل  : 1   ش�ل

�  الشخص  اندماج  لمدى  مق�اس  يوجد
�  �ما  مجموعاتٍ 4   إ�  و�نقسم  الجد�د،  المجتمع  ��

  : 2   الش�ل  ��

�  الاندماج  مق�اس  : 2   ش�ل
 17   جد�د  مجتمع  ��

�  يندمج  ال�عض  ): Assimila�on   (  الاس��عاب  . 1 
ا  الجد�د  المجتمع  �� ل��

�
ا  ف�ه  و�نخرط  �   �أصله  ه��ته  عن  ي�سلخ  و  تمام�

أ منها.   و�ت��

�  �مكث  ال�عض  النق�ض،  ع�  ): Separa�on   (  الانفصال  . 2 
  له  ما  �ل  و�رفض  فقاعته  ��

ٌ
  الجد�دة.  �الثقافة  علاقة

ع�د تصم�م الش�ل بناءً ع� الصورة الأصل�ة 17 
�
  .   هنا  مصدر الش�ل: أ

ع�د تصم�م الش�ل بناءً ع� الصورة الأصل�ة 16 
�
  .   هنا  مصدر الش�ل: أ

https://open.maricopa.edu/culturepsychology/chapter/berrys-model-of-acculturation/
https://candiduw.org/how-to-work-through-the-culture-shock-of-physical-isolation/
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�  �قف  ال�عض  ): Integra�on   (  الاندماج  . 3 
ا  �كون  ح�ث  ،  المنتصف  �� ف  ومجتمعه،  منها  القادم  وثقافته  بنفسه  فخور�   ُ�عرِّ

�  المهم  وما  ق�مه  ��  وما  هو  من  الآخ��ن
  لا  الذي  ح�اته  ��

�
�  و�رسمها  عنه؛  يتخ�

�  لنفسه،  إطار�  ��
  ما  �أخذ  الوقت  نفس  و��

ل  ) Filter   (  التنق�ة  جهاز  مثل  توازنٍ،  �عمل  ف�قوم  الجد�د.  المجتمع  من  و�ناس�ه  �عج�ه
�
  هذە  �ه.  الخاصة  التصف�ة  لُ�ش�

ا  أ�شأە  الذي  �ه  الخاص  الإطار  ع�  تعتمد  التنق�ة ە  و�مكنه  لنفسه  مس�ق�   تغي��
ً

  عل�ه  ول�ن  ف�ه،  جد�دةٍ  أش�اءَ  لإضافة  قل��
�  يُناس�ه  ما  يرى  أن  و�ستطيع  �ه.  الخاصة  الأساس�ة  الإطار�الق�م  ضمن  التغي��  هذا  أن  من  التأ�د

  الجد�د  المجتمع  ��
مه،

�
ة؛  ثقافته  مع  �المثل  و�قوم  فيتعل ا  �ان  ما  ُ�غ��ِّ  فقد  الأصل�َّ   الاندماج  ع�  �ساعد  التوازن  هذا  أخرى.  أش�اء  إ�  �ه  مقتنع�

� المجتمع الجد�د
�� ٍّ   .  �ش�لٍ ص��

ا  ): Marginaliza�on   (  التهم�ش  . 4  �  ح��  أو  تراثه  ع�  الحفاظ  ع�  قادر  غ��  ف�كون  الآخر  ال�عض  أمَّ
  الب�ئة  من  الجد�د  تب��ِّ

  �خلق  مما  مجموعات،  أي  إ�  الانتماء  ع�  القدرة  عدم  مع  �ذواتهم  إحساسهم  �فقدون  لأنهم  ؛  ن�ع  أسوأ  هو  هذا  الجد�دة،
  الم��د من الارت�اك.

؟ �   ك�ف تندمج مع المجتمع الجد�د �ش�ل إ�جا��

ة  المرونة  �متلك  �سافر  من  �ل  ل�س �  العقل�َّ �  متوازنٍ  �ش�لٍ  الاندماج  عل�ه  تَُ��ِّ  ال��
  الاندماج  يرفض  فال�عض  الجد�د،  المجتمع  ��

�  و�مكث
وا  لطل�ةٍ  حالاتٍ  رأينا  فقد  ذكرنا،  �ما  فقاعته  �� هم  صبُّ �   مع  يتعاملون  ك�ف  �عرفوا  ولم  فقط  الدراسة  ع�  الوقت  طوال  ترك��

�  ل�سوا  أنهم  شعور  من  وزادوا  �ح�اتهم  �ستمتعوا  فلم  �الشكوى،  �دأوا  ثمَّ  حولهم  من
ةً  الغ��ة  سنوات  لتُصبح  ب�ئتهم؛  ��   ف��

ً
  مؤقتة

  للدراسة فقط ثم العودة.

�  الاندماج  رفض
ر  الجد�د  المجتمع  ��

ِّ
ة،  الصحة  منطلق  من  الفرد  ع�  �شدةٍ  يؤث   لنفسه  �خلق  فال�عض  النفس�َّ

ً
  �ان  و�ن  -ح��  فقاعة

�
ل  هذە  فقاعته  الأم-،  �لدە  أو  م�  ��   ا�ساع  ز�ادة  �ستطيع  الشخص  أنَّ  هنا  الفكرة  ول�نَّ  )؛ Comfort  zone   (  الراحة  منطقة  له  تُمثِّ

�  الدخول  ي�دأ  أو  الفقاعة  هذە
َ  فإذا  بها،  جد�دةٍ  تجاربَ  �� �

�  الشخص  َ���
  �عد.  ف�ما  تخنقه  أن  �ادت  ح��  عل�ه  ضاقت  فقط،  دائرته  ��

�  فأنت
�  ول�ن  جد�دٍ  ومجتمع�  جد�دٍ  م�انٍ  ��

�  س�ئة  مجتمع�ثقافة  لا  ذه�ت.  �ما  عدت  فقد  المقا�ل  ��
  س�كون  الأقل  ع�  ،  المطلق  ��

ءٌ واحدٌ �ستف�د منه وتتعلمه. �
  هناك ��

ة  الناح�ة  من  الرفض  أما �  فهو  النفس�َّ
ل  الحق�قة  ��

�
؛  ُ�ش�

ً
�  فت�دأ  %، 100   ب�س�ة  �شبهك  من  تجد  أن  الصعب  من  كونه  عُزلة

��  
غم  ع�  �الآخ��ن،  واختلاطك  خروجك  من  وتقلل  الانعزال   الصح�ة  عن  بها  ت�حث  عم��ةٍ  مرحلةٍ  أ���  ��  المرحلة  هذە  أنَّ  من  الرَّ
ة  مع  و  والناس. ا  خطأٍ،  أم  صوابٍ  ع�  أنت  هل  تعرف  فلا  النفس�ة؛  والعزلة  والا�تئاب  الإح�اط  ي�دأ  الانعزال  ك��   الخارج�ة  العزلة  أمَّ

  لك.  أصحابٍ  وجود  عدم  ف��
ً

�  الشخص  سافر  إن  فمث�
�  وعاد 20   الـ  سن  ��

�  و�ان 40   الـ  سن  ��
  فماذا  الحال،  هذە  ع�  سفرە  ��

�  ا��سب
؟ 20   ��

ً
ر  ك�ف  سنة ة  الناح�ة  من  نفسه  طوَّ ة-؟  النفس�َّ م  ماذا  -الداخل�َّ

�
  ُ�حدث  أن  له  ك�ف  ذاك؟  الجد�د  المجتمع  عن  تعل

ا � �  �عج�ه  لا  ف�ما  تغي��
  أن  هنا  المقصود  ل�س  و  ف�ه؟  ينخرط  أن  دون  الجد�د  المجتمع  ��

�
  ما  هناك  �ان  إن  ،  وم�ادئه  نفسه  عن  يتخ�

احاتٌ  ولد�ه  �عج�ه  لا ا  رأينا  أن  وسبق  هكذا.  إلا  �حدث  لا  فالتغي��  بنفسه،  بها  ول�قم  فل�دخل  لتحس�نه؛  ما  اق�� �ن  أناس�   سافروا  كث��
�  وقاموا  للانتخا�ات  وترشحوا �  جذريٍّ  بتغي��

�  الفكرة  الغ���ة.  المجتمعات  ��
ا  ذاتك  تط��ر  تحاول  أن  �� ا  داخل�� ا،  ونفس��   و�ن  واجتماع��

ار  من  ال�ث��  الفرد  فس�ت�لف  ذلك  �حدث  لم ة.  الناح�ة  من  الأ�� ن  أن  السفر  ق�ل  حاول  النفس�َّ �وِّ
ُ
ة  برنامج  ت   �ك  الخاص  الفل��

ا-  لتعرف �  �الخارج  وأنت  الإطار  لهذا  تحديثاتٍ  �عمل  تقوم  وقد  الجد�د،  المجتمع  من  تأخذە  لا  وما  تأخذە  ما  -مُس�ق� �  ب��   الح��
  والآخر.

  ك�ف تك� حاجز الخوف من المجتمع الجد�د؟

ة  لد�ك  تكن  لم  إن ة  خ�� رت  ثم  ) Unexperienced   (  كب��   حاجز  ك�  ع�  �ساعدك  أن  �مكن  الذي  فما  السفر،  قرَّ
�  وك�ف  الجد�د؟  المجتمع  من  الخوف

  �ك؟  الخاص  التصف�ة  نظام  أو  ) Frame   (  الإطار  تب��

�  الو��  تمتلك  أن  �جب
ا  س�ساعددك  فهذا  ،  سفرك  س�ب  و  أنت  من  فتعرف  ال�دا�ة،  منذ  بنفسك  ال�ا�� �  قطع�

  ول�ن  الإطار؛  �شك�ل  ��
�
ە  الفرد  ح�اة  نتاج  فهو  ،  الأصل  من  الإطار  هذا  ي�ش�ل  ك�ف  نعرف  أن  ي���� ِّ  اعتقادە  من  ابتداءً  ونموِّ �   حوله  الاجتماع�ة  والح�اة  الدي��

�  منه  الأساس�ات  وخاصة  الإطار  هذا  بناء  ي�دأ  و�شأته.
،  سن  �� �  التقدم  ومع  صغ��

ة  من  والم��د  السن  ��   من  س�تمكن  والمعرفة  الخ��
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  عل�ك  ول�ن  وتعد�له،  الإطار  هذا  �شك�ل
ً

�  ل�ساعدك  ذاتك  معرفة  أو�
�  س�ساعدك  الإطار  ومعرفة  الإطار،  هذا  إ�شاء  ��

  توج�ه  ��
  ذاتك.

ا  فتجلس �  نفسك  مع  مس�ق�
ات  أي  إ�  حاجة  هناك  �انت  إذا  ما  لتقي�م  هدوءٍ  �� �  الأمور  مثل،  الإطار  لهذا  تغي��   والأمور  تتق�لها،  ال��

� د  لك،  �ال�س�ة  الحمراء  والخطوط  تتق�لها،  أن  �ستح�ل  ال��   عدة  الفرد  عاتق  ع�  �لق�ان  والغ��ة  السفر  وأهدافك.  طموحاتك  وتحدِّ
ل  و  ذكرنا.  �ما  نفسك،  تعرف  أن  ف�جب  نفس�ةٍ،  ضغوطٍ �  ذلك  �كون  أن  ُ�فضَّ

  ف�كون  الثان��ة،  أو  الإعداد�ة  �المرحلة  م�كر�  سن��  ��
�  نظام  لد�ك

ثه  للتصف�ة،  ) Dra�  System   (  م�د�� ة.  �ل  تُحدِّ   �حدث  لا  وهذا  ف��
َّ

  وما  وأهدافك،  ) Values   (  ق�مك  تعرف  عندما  إ�
ة،  الدرجة  من  ت��دە ا  وتكون  شهادةً  لتكون  فقط  ت��دها  هل  بها.  ستفعله  وما  العلم�َّ

�
�  أستاذ

ا  هناك  أن  أم  التخصص؟  هذا  ��
�
  آخر  هدف

؟
ً

  �إفادة الناس مث�

ة  البوصلة  أو  الإطار  هذا ا  تواجه  عندما  س�ستخدمه  ما  هو  الأخلاق�َّ
�
�  قادمة  شكو�

�  الشدائد  وقت  إل�ه  وترجع  الح�اة،  ��
  السفر  ��

ف  تعرف  ولا  صع�ة  لمواقف  تتعرض  عندما �  ف�ساعد  فيها،  الأمثل  الت�ُّ
  ال�ع�د  المدى  ع�  أما  الصحيح،  المسار  إ�  إرشادك  ��

�  ف�ساعد
ا.  هدفك  معرفة  �� �  و�ستمر  دائم�

ا  الإطار  �شك�ل  �� ُّ  ت�ع�   قدرة  و��  العص��ة،  �المرونة  �عرف  ف�ما  الوقت  طوال  عقلك  لتَغَ��
�  الاستمرار  ع�  الدماغ

  والتطور  النمو  ��
ً
�  المرونة  الح�اة.  لتجارب  استجا�ة

  أو  القول�ة  أو  ال�شك�ل  ع�  القدرة  ��  ذاتها-  حد  -��
؛ ف  ع�  الدماغ  قدرة  ��  العص��ة  فالمرونة  و�التا��  التغي�� ة  خلا�ا  إ�شاء  خلال  من  وذلك  الوقت،  �مرور  التغي��  أو  التك�ُّ   عص��َّ

  جد�دة و�ناء ش��ات جد�دة.

� المجتمع الجد�د �عد مرورك بتجارب س�ئة؟
 أخرى ��

ً
  ك�ف تندمج مرة

�  التأث�� �  للاندماج  السل��
�  أشخاص�  مع  س�ئة  بتج��ة  تمر  �أن  المجتمع،  �� ك  س�ئ�� ا  لد�ك  وت�� ء،  ال�ل  �أن  انط�اع� ��  

ة  هذە  نجعل  ك�ف ر  لا  قد  فرد�ة  حالة  هو  حدث  ما  أن  لُ�دركَ  بنفسه  المرء  ثقة  تعود  وك�ف  تقل؟  الف��   مرة  تتكرَّ
  أخرى فُ�عاود الاندماج من جد�د؟

�  أ�حاثٌ  هناك  ،  �ه  ونتأثر  �المجتمع  نؤثر  نحن
  )، Social  Experiments   (  الاجتماع�ة  التجارب  عن  النطاق  هذا  ��

ً
  تكون  �أن  مث�

�  ول�نَّ  ممن�ع؛  الط��ق  وعبور  حمراءَ  الإشارة ون  الأشخاص  �عض  جعلوا  التج��ة  ع�  القائم�� لوا  الشارع،  �ع�� ةَ  وسجَّ دَّ   فعل  ر�
�  �الفعل  �دأوا  الناس  أنَّ  فوجدوا  وقتها،  الموجودين

  �الوقوف  ي�دأون  الأشخاص  �عض  بها  لع�ادةٍ  آخرٌ  مثالٌ  أو  معهم.  الشارع  عبور  ��
ما

�
طلقت  �ل

�
،  صفارةٌ  أ

ٌ
  من  ي�بَع  الإ�سان  أنَّ  يتضح  هنا  ومن  أسئلة.  دون  معهم  �قفون  الع�ادة-  خارج  -من  الناس  أنَّ  فوجدوا  معينة

ر  حوله
َّ
ل  أن  ف�جب  �ه،  و�تأث

�
ض  أن  ق�ل  �ك  الخاصَّ  الإطار  ُ�ش� ر  للمواقف  تتعرَّ

َّ
ا  ،  �الفعل  تعرضت  قد  كنت  إن  أما  بها.  وتتأث   فممَّ

  ت�دأ  ). Restart   (  لنظامك  �شغ�لٍ  إعادة  �عمل  تقوم  أن  الاندماج  إعادة  ع�  س�ساعدك
ً

  �ك.  المح�طة  الضوضاء  من  �التخلص  أو�
نت  إن

�
  تواجه  ك

ً
�  ت�دأ  أحدهم  مع  مش�لة

ى  العلاقة  تلك  تقي�م  �� مَّ  والعيوب،  المزا�ا  ل��
ُ
ر  ث قرِّ

ُ
-  العيوب  �انت  -إن  ت   �جب  لمَ  أ���

�  الاستمرار  عل�ك
جه  ذلك،  �ل  من  بهدفك  نفسك  لتذك��  تعود  ثم  �الأذى؟  لك  ت�س�ب  علاقةٍ  ��   وتقديرها؛  �ذاتك  للاهتمام  وتتَّ

ا  فت�تعد ب  يؤذ�ك  عمَّ ا  أ���  وتق�� ا  الجم�ل  من  يؤذ�ك.  لا  ممَّ بع  هو  هذا  �كون  أن  و�مكن  حولك  �من  تهتمَّ  أن  ط�ع� �  المتَّ
  مجتمعنا،  ��

ا  �جب  ول�ن   بنفسك  تهتمَّ  أن  أ�ض�
ً

� ء  �ل  وق�ل  أوَّ �
  ما  �ه  المجتمع  �أن  إ�مانٌ  لد�ك  س�كون  بنفسك؛  إ�مانٌ  لد�ك  �كون  عندما  .   ��

�  ت�مُن  الأ���  والمش�لة  له.  وتعرضت  �ه  مررت  مما  أفضلُ  هو
  �أن  فيها،  وثقته  بنفسه  الفرد  علاقة  ع�  تؤثر  قد  الس�ئة  التج��ة  أنَّ  ��

ا  وأستحق  ج�دٍ  غ��  شخص  «أنا  تقول: ».  حدث  ما  حق� مُ  �� �  عل�ك  يتحتَّ
�  وت�دأ  حولك  من  الضوضاء  تغلق  أن  الحالة  هذە  ��

  عزلةٍ  ��
  أنت؟  من  أخرى:  مرةً  نفسك  و�سأل  حسا�اتك  فيها  تع�د  ). Inten�onal   (  متعمدة  و  مف�دة  و  وقت�ة  هنا  العزلة  ول�نَّ  نفسك؛  مع

ذين  الأشخاص  هم  من  نفسك:  و�سأل  عي��ك  وتعرف  جد�دٍ،  منظور�  من  لك  �حدث  ما  و�ستكشف
�
تك؟  �ستحقون  الل   اجتماعيَّ

�  وت�دأ  صفاتهم  لتعرف
،  مل�ار  ثمان�ة  �ه  ال�ون  أن  عن  و�الحد�ث  أخرى.  مرةً  عنهم  ال�حث  �� ا  ف�ستح�ل  شخص� ض  أن  تق����   تتعرَّ

ضت  و�ن  أخرى،  مرةً  الموقف  لنفس   له  تعرَّ
ً
  مرة

ً
ا  هناك  لأن  فهذا  ثان�ة م  من  منعك  �ك  ما  خط��

�
  تلخ�ص  و  السا�قة.  التج��ة  من  التعل

:  ما سبق   �التا��

  تغلق الضوضاء.   . 1 

� هدوءٍ مع نفسك.  . 2 
  تجلس ��

ك.  . 3  مه من التج��ة السا�قة لتعرف خطئك وتقص��
�
  ترى ما �مكنك تعل

م حدودك مع من حولك.  . 4    تراجع وتق�ِّ
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� العلاقات الاجتماع�ة الجد�دة ف�ما �عد.  . 5 
  تعرف الدرس المستفاد؛ لتدخل �ه ��

؟ ّ � ال�حث العل��
  ك�ف تتأقلم مع نظام الدراسة الجد�د، وك�ف تتعامل مع الفشل ��

ة  المعوقات  ما �  الدراس�َّ
ە  �س�ب  الشخص  تقا�ل  ال�� �  يراقب  وك�ف  يتأقلم؟  ك�ف  المح�طة؟  لب�ئته  تغي��   روت��

؟  هذا  �ختلف  وك�ف  دراسته؟ � ا  الروت�� �  أ�ض�
  النحو  ع�  التج��ة  ت�ت��  ولا  الفشل  �حدث  قد  ال�حث�ة  المعامل  ��

ة؟ فه �ط��قة عمل�َّ
�

، فك�ف يتعامل الشخص مع الفشل و�وظ ٍّ ع لها، وقد �كون هذا �ش�لٍ ش�ه يو��
َّ
  المتوق

ة  المعامل  تج��ة ا  تختلف  ال�حث�َّ
�
ا  اختلاف ِّ  التحص�ل  مع  التعامل  عن  جذر�� �  الم�ا��  الدرا��

  تعرف  لا  فأنت  والامتحانات،  ال�تب  ��
�  هل  الدوام  ع�

ة  بثمارها  التج��ة  ستأ��   عدم  هو  الشعور  لهذا  الجذري  الس�ب  ذلك؟  ح�ال  ستفعل  وماذا  لا؟  أم  اليوم  المرجوَّ
ا  ؛  المعرفة ا  ) Unknown   (  المجهول  �كون  ما  فدائم�   لو  مثل:  ب�نها،  ف�ما  تتضارب  عدةٍ  احتمالاتٍ  لوجود  والخوف،  للقلق  س���
ا  كنت  فمهما  التوتر.   ي�دأ  هنا  ومن  لهذا،  مستعدٍ  غ��  أنا  سأفعل؟  ماذا  التج��ة  فشلت م�

�
ها  التج��ة  �عوامل  متح�

�
  س��  احتمال  و�ان  �ل

ل  الأرجح،  هو  ج�دٍ  �ش�لٍ  الأمور   التج��ة  فشل  �س�ة  تجعل  أخرى  عواملُ  تتدخَّ
ً
ا  ممكنة ،  جد�

ً
  فجأةً  ال�ه��اء  قطع  مثل  وق���ة

،  التج��ةِ  لإعادة  فتضطر
ً
ة  من  وخائفٌ  قلقٌ  أنت  الوقت  فطوال  �املة   شعور  ع�  العمل  �جب  وهنا  متوقع،  غ��  أمر�  حدوث  احتمال�ِّ

ع�  غ��  أمر�  حدوث  احتمال�ة  لأنَّ  ؛  الأمان
َّ
�  ساهمت  مُتوق

�  المستخدمة  الأسال�ب  ضمن  ومن  الأمان.   �عدم  الشعور  ز�ادة  ��
  ��  ذلك  ��

)   Believe  Tree (  �   المشاعر  تعت��  ال��
ً
ة  وهذە  كشجرة،  متفرعة ظ��ِّ �  الو��  مفاه�م  أحد  ��  النَّ �  �ساعدنا  ال��

  تلك  من  أنفسنا  تح��ر  ��
،  المشاعر. ع  فكرةٌ،  وراءە  شعور�  �لُّ  �اختصار� ى  الشعور  فت�بَّ �  الفكرة  ل��   س�تغ��  و�التا��  الموض�ع،  لهذا  فهمك  وتُغَ��ِّ  صنعته  ال��
ا  الشخص  �كون  و�ــهذا  شعورك. ا  �مشاعرە  واع�� �  تُعاش  مشاعرنا  أنَّ  القول  و�مكن  إدارتها.  ع�  وقادر�

�  أجسادنا  ��
  �ان  �لما  أنفسنا،  و��

،  �ش�لٍ  س�تنفس  �الأمان  شعورٌ  لد�ك ٍّ ا  الشخص  ف�جعل  الخوف  شعور  أما  طب���   وأنفاسه  مشدودةٌ  وأ�تافه  مضغوط�
ٌ
  وصدرە  ��عة

ّ لشعور الخوف وشعور الأمان ع� أجسادنا. � � التأث�� الفسيولو�� ا، ف�ما نرى هناك فرقٌ ب�� ق�   ض�ِّ

�
�  لد�ف�د  دراسةٍ  �� مٍ  �عمل  فيها  قام  ) David  Hockney   (  هوك��

�
  نحن  نقف  أين  عن  فكرةً  خلاله  من  ل�عطينا  ) 5   (ش�ل  للمشاعر  سل

�
�  الحال�ة،  �مشاعرنا  معرفتنا  خلال  من  الو��  مراحل  ��

�  المشاعر  و��  للجسد؛  الج�دة  المشاعر  توجد  السلم  أع�  ف��   تجعل  ال��
�  دائم  الشخص ك�� �  المشاعر  توجد  و�الأسفل  وأهدافه،  ح�اته  ع�  ال��   والقلق  الخوف  مثل:  طاقته،  و�ستهلك  صاحبها  �ستهلك  ال��

ا  أحدٌ  هناك  ل�س  والحزن،  والتوتر �  دائم�
�  ��من  الأمر  ول�ن  صحيحٌ،  والعكس  الأع�  ��

�  المدة  �� �  الإ�سان  �قضيها  ال��
  ناح�ةٍ،  �لِّ  ��

� ح�اته.
دة شعر �الراحة وأنجز أ��� �� � نطاق المشاعر الج�ِّ

ةً أ��� ��   ف�لما ق�� ف��
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 18   المشاعر  سلم  : 5   ش�ل

�  �امنة  المعمل�ة  للتجارب  النف��  الضغط  مش�لة  تكون  أن  ُ�مكن  هل
  فهناك  نفسها؟  الثقافة  ��

ة ت��ط ق�مة الإ�سان �الإنجاز والأرقام�    ثقافات كث��

  لنفسه  الطالب  أع�  �لما
ً
نة  المشاعر  ع�  للتعرف  أ���  مساحة � ؛  واستكشف  اللاوا��  عقله  �داخل  المُخ��   خاض  أ���

ً
  رحلة

ً
  جم�لة

ا  �ان  -و�ن  �داخله  �حدث  ما  فيها  �فهم  الذات،  لا��شاف ە  عند  سا�قة-  �مواقف  مرت�ط� �  لموقف  تحفز�   ).  Trigger   (  مع��

ل ة  النتائج  ظهور  عدم  إنَّ  لنفسك  تقول  أن  هنا  التدخُّ ا  ل�س  التج��ة  من  المرجوُّ ،  ولا  عي��
ً
  لك  أضاف  ول�نه  مش�لة

ً
  جد�دة  معلومة

م  بها  الاستفادة  عل�ك
�
  مهارةٌ  و��  )، Depersonaliza�on   (  ُ�د�  ما  وهذا  منها،  والتعل

ٌ
  المواقف  ص�اغة  إعادة  من  تمكنُك  رائعة

)   Reframing (  ِّنظرك  وجهة  لتُغ��  )   Perspec�ve (  الموقف  عن  
ً

ك  التج��ة  فشل  ت��ط  أن  من  �د�
َّ
ُ  �أن   ح�ث  �افٍ؛  �ش�لٍ  ج�دٍ  غ��

ك
َّ
ل  ع�  تقف  للموض�ع  نظرتك  بتغي��  إن م  من  مرحلةٍ  أوَّ

�
؛  سل ل  �الشجاعة  الشعور  و��  الو�� ا  هناك  أنَّ  ولاحظ  الخطأ.  وتق�ُّ

�
  فرق

� ة  الدراسة  أ�ام  ب�� �  السا�قة  الم�ا�� �  اخت�ارك  هذا  أن  تق�ل  المختلفة،  التحد�ات  ذات  المرحلة  هذە  و���
  نفسك  تُدخل  أن  الح�اة؛  ��

�
،  تحد�اتٍ  �� �  أ���

ا  نحن  الح�اة  و�� ا  ل�ستكشف  الراحة  منطقة  من  ونخ�ج  مختلفةٍ  لمراحل  ونذهب  و�ستكشف  نتوسع  ما  دائم�   أمور�
ا  تُخ�ج  جد�دةً ع،  مفهوم  هو  وهذا  أنفسنا  عن  نعرفه  نكن  مالم  منَّ عت  �لما  التوسُّ   الشجاعة،  شعور  ف�ك  وارتفع  وعُ�ك  ارتفع  توسَّ
�  الدخول  فتَقَ�لُ

�  لا  ما  وهو  ،  ب�ساطة  الفشل  تقَ�ل  و  أخرى،  تحد�اتٍ  �� ا  �ع��   هو  �ل  فشلك؛  أ�د�
ٌ
ورة ��  

ٌ
��ة جاح  و��   فالفشل  ،  للنَّ

�  ل�سا  والنجاح ة،  منفصل�� .  نفشل  أن  دون  ننجح  أن  ف�ستح�ل  واحدة،  لعملةٍ  وجهان  هما  �ل  البتَّ ً
� ُّ  �ان  هنا  ومن  أوَّ   رؤ�تك  تغ��

ا.  للفشل ا؛  أوضحنا  ف�ما  حتم�� خاذ  الح�اة  ق�ادة  منطلق  ��  الذات  إدارة  فإنَّ  مس�ق�   والتج��ة  التحدي  ستُ�مل  و�التا��  القرارات،  واتِّ

ا،  و�استمتاع� ا  وهو  البهجة،  لمرحلة  �المش�لات  وع�ك  من  رفعت  قد  تكون  و�ــهذا  أ�ض�   البهجة  تع�ش  أن  للتدر�ب،  �حتاج  ما  حق�
  و�ستمتع بتج��تك وسط �ل ما تقا�له من تحد�اتٍ.

ع�د تصم�م الش�ل بناءً ع� الصورة الأصل�ة 18 
�
  .  هنا  مصدر الش�ل: أ

https://www.stellajacobsauthor.com/blog/2020/4/3/emotional-guidance-scale-recovering-from-domestic-abuse
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ات أثناء الدراسة �الخارج؟ رها لمواجهة المستجدَّ تك وتطوِّ   ك�ف تدير عقليَّ

ا  الوصول؛  �عد  الواقع  �صخرة  تصطدم  السفر  ق�ل  ما  توقعات �  واختلالٍ  لصدماتٍ  يؤدي  ممَّ
  ��  فما  الذات،  إدارة  ��

اق  متلازمة   نتجنبها؟  وك�ف  )؟ Burnout   (  النف��  الاح��

ف؛  مهمٌّ  أمرٌ  هو  مشاعرك  تفهم  فأن  ،  الأهم  ��   المشاعر  ف    الو��  مفاه�م  ناح�ة  من   ول�ن  لتتك�َّ
ً

  «قد  ُ�قال  المشاعر؟  ��  ما  أو�
ا؛  ��  قالوە  ما  أ�� �  يوم�

�  ما  أ��  لن  ل���ِّ
  الشعور  ل�نَّ  فيها،  ال�لام  وُ��َ�  أحداثها  تُ�َ�  قد  بها  تمرّ  تج��ةٍ  أيُّ  �ه»   أشعر  جعلو��

ا  س�ظلُّ ا.  ثابت� رك  وممتد�
�
ر  الشعور  لهذا  تذك

ِّ
نا  محالة؛  لا  ف�ك  يؤث �  تعودنا  -للأسف-  ول�نَّ

  ول�ن  للمشاعر.  مساحة  لا  أن  مجتمعاتنا  ��
ا  هناك  لأنَّ  هذا؟  �حدث  لِمَ

�
ا  خوف ا  المشاعر  هذە  من  عام� ا  واعتقاد� ها  راسخ�

َّ
  أن

ٌ
�ويِّ  الاعتقاد  عن  ناه�ك  .  �الضعف  مرت�طة   الخا��  ال��

ع��ِّ  فلا  للضعفاء،  المشاعر  أنَّ
ُ
ا  المشاعر  أمر  في���  المساحة،  هذە  نأخذ  ولا  قلقنا،  أو  خوفنا  عن  ن اب  ُ�سمح  لا  مغلق�   منه.  �الاق��

قا�ل  مشاعرنا  عن  أحدهم  مع  نتحدث  وعندما
ُ
دِّ  ن نا  لدى  فل�س  والاستهزاء،  �الصَّ ٌ  أ���   مما  لظهورها؛  �افٍ  دعمٌ  ولا  �المشاعر  و��

ا�م  يؤدي   تكون  ح��  �داخلنا  المشاعر  ل��
ً
  قن�لة

ً
  موقوتة

ً
�  للانفجار  مهيئة

ة  �� �  �القشة  فتكون  لحظة؛  أ�َّ .  ظهر  قصمت  ال��   ال�ع��
ءٌ  �الخارج  للدراسة  السفر �ات  م�� �  �التحدِّ �  المشاعر  �لُّ  محالة  لا  فيها  تَظهر  ال��   محاولاتٍ  عدة  �عد  ح�اتنا  طوال  را�مناها  ال��

.   لمقاومتها، ف�كون الانه�ار ع� المحكِّ

ي م  أن  هنا  الأ���  التحدٍّ
�
�  المشاعر  مع  تتعامل  ك�ف  تتعل د  ال��

�
ا،  تُول �  تراە  قد  الانفجار  وهذا  انفجار�

  من  حالةٍ  أو  ضغطٍ  صورة  ��
ف  أو  الإرهاق ا  المشاعر  مع  الا�تئاب. والتك�ُّ �  و�مفاه�مها  بها  �الو��  �كون  عموم� درُسها  لم  ال��

َ
�  ن

ا،  المدارس  �� مها  ولم  أ�د�
�
  الأ�  تُعل

�  للإصدار  الفصل  هذا  إضافة  أنَّ  �الذكر  وجديرٌ  قط.  للأبناء
�  ال�تاب  من  الثا��

�  �أ��
  �الصحة  للتوع�ة  م�  علماء  مؤسسة  س��  إطار  ��

� التك�ف معه. 
  النفس�ة، والحد�ث عن أدوات ومهارات فهمنا للو�� ومفاه�مه، ف��ادة الو�� �أيِّ أمر� �ساعدك ��

ل  علينا ا  المرغ��ة  غ��  مشاعرنا  تق�ُّ   وأخرى  سلب�ة  مشاعر  هناك  فل�س  ،  مساحتها  إعطاؤها  علينا  ول�ن  رفضها  دون  �انت  ما  أ��
�  المشاعر  �ل  إ�جاب�ة،

ها�ة  �� ا  ال�عض  �ان  و�ن  ) Valid   (  صالحة  النِّ   وظ�فته  منهما  ول�لٍّ  موجودٌ  �لاهما  ل�ن  لا،  وال�عض  �ه  مرغ���
� ��

�
  معهما.  التعامل  ك�ف�ة  نعرف  ح��  نفهمها  أن  �جب  ال

ً
ض  ف    �الخارج،  الامتٌحانات  التحد�ات:  ضمن  من  فمث�    لنف��

َّ
ٌ  لد�ه  أحدهم  أن

ٌ  امتحان � وتر  �القلق  و�واجهه  أعصا�ه  ع�  الأمر  س�أخذ  الطلاب  أحد  ،  الغد  ص�اح  مفا��  Panic   (  ذعر�  ن��ة  إ�  �صل  قد  الذي  والتَّ
 A�ack ،(  جسدە  �دخل  ثمَّ  ومن  �

�  ) Fight  or  Flight   (  الفر  أو  ال�ر  حالة  �� اتٍ  لحدوث  تؤدي  ال�� �  تغ��
  الخوف  ن��جة  جسدە  ��

ات  هذە  الشد�د، ات  ��  التغ��ُّ فاع  آل�َّ �  الدِّ �  حدقة  ا�ساع  من  الأخطار؛  لمواجهة  القد�م  الإ�سان  إليها  �حتاج  �ان  ال��   وحدوث  الع��
�  آلامٍ

اتٌ  المعدة  �� ة)،  (تغ��   �ستد��  قد  الأمر  أنَّ  عجب  ولا  تُقلقنا،  �أمور�  الغاب  وحوش  �س��دل  فإننا  الآن  أما  فسيولوج�َّ
ً

  فع�
.  الذهاب ە  وطالبٌ  عل�ه،  مما  و�ــهرب  س�نام  طالبٌ  لدينا  الآخر  الجانب  ع�  للمس�ش�� ٌ  لد�ه  س�كون  غ�� ل  ف�قوم  �مشاعرە،  و��   بتق�ُّ

�  المهارات  �استخدام  و��دأ  وقلقه،  خوفه مها  ال��
�
�  �ذلك  وتم  تعل

ر  ذهنه  ُ�صَ��ِّ
�
�  لُ�فك

ة  ��   الرسالة  المشاعر،  هذە  استخدام  ك�ف�ِّ
�  المقصودة

ا  هناك  أنَّ  ��  المثال  هذا  ��
�
ا  �حتاج  امتحان �� ا  ترك��   تمَّ  وما  �الفعل  استذ�ارە  تمّ  الذي  ما  ومعرفة  ومذا�رة،  للوقت  وتنظ�م�

ا  عل�ه  المرور ا  للمذا�رة  �حتاج  وما  ��ع� د� وم  التخط�ط  ثم  ج�ِّ ا؛  للنَّ ن  م�كر�
�
ا  ف�ه  يؤدي  وأن  للامتحان،  الذهاب  من  الطالب  ليتمك   أ�ض�

ا،  أداءً ن  ك�ف�ة  عن  واضحة  رؤ�ة  لدينا  �كون  وهنا  ج�د� ا،  عليها  استخرَّ خاء  من  مُس�ق� �  والجلوس  الاس��
،  م�انٍ  ��   واستخدام  هادئ�

  الأوراق والأقلام للاستماع لمشاعرە ومعرفة رسالتها إل�ه، وهودام رسالة المشاعر لصالحنا.

�  المصادر  عن  أما
�  ال�� �  الطلاب  تع��

�ك  بنفسك  �ال�حث  ا�شغالك  فإن  الس�اق.  هذا  �� ة  المصادر  من  وتلقِّ ا،  �ستغرق  قد  م�ا��   وقت�
ص�  إ�  ذها�ك  ول�نَّ

  الأمر  سُ��ِّع  متخصِّ
ً

ك  شكّ،  �لا  قل�� نك  اللازمة  �المعرفة  و�مُدُّ   مشاعرك  مع  المختصُّ  يتعامل  عليها.  وُ�مرِّ
هك ،  الأسنان  طب�ب  حال  حاله  معها،  التعامل  ل��ف�ة  و�وَجِّ

ً
نا  مث�

�
  نعرف  ف�ل

ً
�  ك�ف  فع� نا  �أسناننا،  نعت��

َ
  نحتاج  لآخر  وقتٍ  من  ول�نَ

اتٍ جد�دةً للعنا�ة بها.     إ� طب�بٍ متخصص� ل�فحصها وقد �علمنا آل�َّ

ة:   إدارة الذات من الناح�ة الدراس�َّ

م  من  نجعل  ك�ف
�
ا  �الخارج  والدراسة  التعل ا  أمر�   السفر  تج��ة  من  ونجعل  مُمتع�

ً
ف  ك�ف  ج�دة؟  تج��ة   ع�  نتعرَّ

  ج�دة؟  نتائج  ع�  نحصل  ح��  صح�حةٍ  �ط��قةٍ  نذا�ر  وك�ف  الدرجات؟  ونظام  ال�لد  حسب  للدراسة  الجد�د  النظام
  وك�ف نتجاوز الأمور وقت الإح�اط؟

ا  ل�س  هذا ا،  فقط  ول�س  ،  جد�دة  ودن�ا  �ل  جد�دٍ  لنظامٍ  فقط  نذهب  لا  فنحن  السهل،  �السؤال  أ�د� �  فال�عض  أ�اد�م��
  من  �عا��

�  اللغة  مش�لة �  بنحو�  تؤثر  ال�� ة،  الناح�ة  ع�  كب�� �  مش�لة  لد�ه  وال�عض  الأ�اد�م�َّ   لد�ه  وال�عض  )، Homesickness   (  للوطن  الحن��
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عام  الجد�د  المجتمع  مش�لة ا؛  وزنها  نصف  فقد  إ�  بها  أدى  مما  الدكتوراة  مرحلة  أثناء  لإحداهنَّ  حدث  �ما  الجد�د  والطَّ   وهنا  تق����
ضح �  والضحّ�ة  والمادّ�ة،  والاجتماعّ�ة  والعائلّ�ة  الصحّ�ة  الناح�ة  ع�  الأمر  هذا  تأث��  يتَّ

ها�ة  �� ة.  الناح�ة  ��  النِّ   أن  �جب  لذا  الأ�اد�م�ِّ
ا  مش�لاته  المرء  �عرف ة  الناح�ة  من  الذات  إدارة  فمش�لة  الأمور،  بزمام  الإمساك  ُ�حسن  ح��  ج�د�   الق�ام  تتعلم  أن  �جب  أنك  الدراس�َّ

� الوقت المناسب
  .  �الأمر المناسب �الط��قة المناس�ة و��

�  هناك  أن  ) Carol  Dweck   (  دو�ك  �ارول  لنا  أوضح  جد�د،  لمجتمع�  الانتقال  ومع   والعقل�ة  الثابتة  العقل�ة  وهما  ،  العقل�ات  من  نوع��
�  ) Fixed  Mindset  VS  Growth  Mindset   (  المتوسعة  النام�ة

�  العمل  إ�  نم�ل  مجتمعاتنا  ف��
،  مصمتةٍ  قوالبَ  ��   فح��  أ���

م  تور�ثه  يتم  التدر�س
�
�  الط��قة  بنفس  الآخ��ن  فنُعل منا  ال��

�
ُّ  الدراسة  فروق  لنتق�ل  نعرفه  أن  �جب  وما  بها.  تعل   أنَّ  ط��قتها؛  وتغ��

�  ل�ست  المش�لة
�  �ل  ذاتها  المعلومة  ��

�  كنت  و�ن  ح��  لها،  ترجمتك  ��
  شخص�ةٍ  مقا�لةٍ  ��

ً
ث  �ستطيع  أن  �جب  مث�   بنفس  التحدُّ

�  الط��قة مك  ال��
�
ك؛  بها  ��ل

ُ
ث   المش�لات  مع��  مثل:  لد�ك  المفاه�م  �عض  تع��ف  ب�عادة  تقوم  أن  �جب  ذلك  ول�ستوعب  مُحدِّ

ه  ل�س  الذي  اللغة  كعائق  فيها،  التفك��  وط��قة
�
ا  حل ب  أ�د� ا  ترى  �أن  ،  مبتكرة  أخرى  حلولٍ  عن  ت�حث  أن  �ل  الحد�ث،  تجنُّ   أفلام�

�  مع  تتعامل  أو  ترجمةٍ  دون �  متحدثِ��   ).  Na�ve  Speakers   (  ال�لد  من  محلي��

ا ورةٌ  هناك  أ�ض� ا  لتلق�ك  قصوى  �� ا  لعملك  ) Feedback   (  تقي�م� �  خصوص�
  �عنا�ة،  النقد  تقرأ  أن  عل�ك  لذا  العل�ا،  الدراسات  مرحلة  ��

�  يراجعك  من  وجود  لأنَّ
م  عل�ك  �عود  ودراستك  عملك  ��

�
،  النقد  هدف  وهذا  المعرفة  و�ناء  �التعل

ً
قد  أص� اء  فالنَّ   والتقي�م  البنَّ

ٌ
  تغذ�ة

ات.   من ذوي الخ��

� الأمر، و�� أن
� تخ�ِّ

 �مكن أن �ساعدك ��
ٌ
� بورقةٍ وقلمٍ  وهناك ط��قة

:  تأ�� �
  وأنت تذا�ر وت�دأ �الآ��

ن كتا�ة أوراق تودُّ تقد�مها  ما تودُّ فعله  كتا�ة  . 1 
�
ف.  ول�ك   للم��

ف س�عرض ما كت�ته.  المتوقعة لفعلك، ل�كون لد�ك حافز أقوى،  النتائج  تحد�د  . 2  ن أنَّ الم��
�
  ول�ك

قات  تحد�د  . 3  � تواجهك، مثل: عدم توافر الوقت  المعوِّ ك لا تعرف ك�ف�ة الق�ام بهذا.  ال��
َّ
  أو المصادر أو أن

  المش�لات،  تلك  لحلِّ  خطةٍ  بوضع  تقوم  سبق؛  ما  ع�   بناءً  . 4 
ً

ا  س�س�ش��  فمث� سل  أو  صد�ق� ا  س�� ا  ب��د� ونً�َ   س�تعلم  أو  إل���
ا لإنجاز المهمة. ا جد�د�   أمر�

لة   خطواتٌ  لد�ك  تكون  أن  لذلك  فالمحصَّ
ٌ
  مكت��ة

ٌ
تها  إن  وواضحة

ْ
ذ ب  استطعت  نفَّ

�
�  المش�لة  ع�  التغل   وهذا  تواجهك،  ال��

�  الذات  إدارة  ع�  س�ساعدك
  ال�دا�ة  تكون  ر�ما  الجد�د،  المجتمع  ��

ً
ُّ  صع�ة ا  والتغ��

�
  الآخر  فالطالب  قائم،  الوقت  وس�ف  شاق

غة  ولد�ه  نفسها  ال�لد  ابن  هو  �جوارك
�
�  المعوقات  أمامه  ول�س  المناس�ة  الط��قة  و�عرف  الل   فتورك  إ�  �دورە  هذا  و�ؤدي  أمامك؛  ال��

: حو التا��  ع� النَّ
ً
 منهج�ة

ً
تك، فتهرب منك طرق إدارة الذات والمذا�رة، لذلك �جب أن ت�بع ط��قة   و�ح�اط همَّ

ك  ط��قة  تُغ��ِّ  . 1  ة  تفك�� عة  للعقل�َّ   ). Growth  Mindset   (  المتوسِّ

� تواجهك.  . 2  � حل المش�لات ال��
  تُمسك بورقةٍ وقلمٍ وت�دأ ��

ب ع� تلك المش�لات.  . 3 
�
� �جب العمل عليها وك�ف�ة التغل تك والنقاط ال�� وَّ

ُ
  �ستوضح الأمور أمامك وتعرف نقاط ق

ب  وك�ف�ة  أعراضها؟  وما  ؟  ) Imposter  Syndrome   (  المحتال  متلازمة  ما
�
  عليها؟  التغل

�  التعل���  النظام  اختلاف
�  بنقص�  �شعر  المرء  �جعل  قد  الخارج  عن  �لادنا  ��

ن  واختلافه  إم�ان�اته  ��   وأن  حوله،  عمَّ
حل�ل  الفهم  ع�  منه  أقدر  زملاءە ؛  والتَّ ّ �

�  وقدراته،  بنفسه  ثقته  فتقل  المنط��
  فما  المحتال،  �متلازمة  ُ�عرف  ما  فُ�عا��

  �� متلازمة المحتال؟ وما أعراضها؟ وك�ف يتغلب الشخص عليها و�ستع�د ثقته بنفسه من جد�د؟

ه  الدوام  ع�  �شعر  بها  المصاب  أنَّ  لك  �ظهر  اسمها  من  المحتال،  متلازمة
َّ
�  أمرە  سُ�فتضح  مخادع  �أن

  إحساسٌ  فهو  وقت،  أيِّ  ��
ٌّ ونه  الناس  �أنَّ  داخ�� ا  �ظنُّ ا  ج�د�

�
ه  ومتفوق   كذلك،  ل�س  ل�نَّ

ً
ه  لنفسه:  �قول  فمث�

َّ
ٍّ  عرض�  �عمل  قام  أن دٍ  تقد��� ه  لأنَّ  ج�ِّ ا  �ان  حظ�   ج�د�

�
ه  ول�س  اليوم  هذا  ��

َّ
ا  �ذل  لأن ،  جهد�

ً
  إحساسٌ  لد�ه  إليها،  ل�صل  واجتهد  تعب  لأنه  ول�س  الصدفة  ط��ق  عن  له  أتت  المنحة  مث�
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ه  مستمرٌ
َّ
�وا  إن  وأنهم  الناس،  �خدع  أن ه  حق�قة  فس�عرفون  منه  اق��

َّ
  ل�ست  المتلازمة  وهذە  فاشل.  أن

ً
�  �الطلاب  مرت�طة ���   المغ��

ا. وترجع � الغالب إ�:  أس�ابها  فقط، ول�نً ان�شارها يزداد فيهم لوجود تحد�اتٍ أقوى يواجهونها دوم�
��  

� إحساسك الداخ�� والواقع:  ●   وجود اختلافٍ ب��

لاته  شخص�  عن  نتحدث  �ل  �ذلك،  و�شعر  �الفعل  عاديٍّ  شخص�  ع�  ل�س  هنا  الحد�ث   منحةٍ  ع�  حصل  أو  ج�دةٌ،  معدَّ
قه  ت��ت  أخرى  أمورٌ  لد�ه  أو  ما،  دراس�ةٍ غم  ع�  وهو  ومهاراته  تفوَّ ءٍ  �قم  لم  أنه  و�رى  يراها،  لا  الإنجازات  هذە  من  الرَّ �

���  
  ُ�ذكر.

  شك مستمر �النفس وضعف الثقة بها:  ●

م  مهما  أنه  �شعر ا،  �كون  فلن  قدَّ ب  و�ن  لمبتغاە،  �صل  فلن  عمل  ومهما  �اف�� ه  س�عرف  أحدٌ  منه  اق��
َّ
  نجاحه  وأن  محتالٌ  أن

� هذە الحلقة المفرغة.
ٍّ �المرة- و�ستمر �� ه لم �صل لهدفه �عد -وهو شعور غ�� واق��

َّ
ا لأن   هذا لا ُ�عدُّ ش�ئ�

  توقعات غ�� واقع�ة:  ●

،
ً

�  مث�
ةٍ  ��   �ط�ح  أن  عل�ه  أنَّ  الشخص  هذا  �شعر  ما،  محا��

ً
  السؤال  هذا  ع�  له  ف�صفقوا  الجميع  إعجاب  ليُث��  سؤا�

ه  الواقع  ول�نَّ  العظ�م،
َّ
ا  �لزم  لا  أن �  سؤالٍ  أي  �سأل  أن  أساس�

ة،  ��   وهدفك  دورك  فهذا  و�ستف�د  تفهم  أن  هو  المهم  المحا��
  نجد  وهنا  منها،

ً
�  خل�

  أ���  التوقعات  هذە  سقف  ارتفع  و�لما  �الواقع،  صلةٍ  أيُّ  لها  ل�س  وتوقعاتٍ  ،  الأمور  و�دراك  فهم  ��
َ�ت ا  لك  س�َّ ؛  إح�اط� ه  يرى  الشخص  لأن  أ���

َّ
م  مهما  أن   من  لأنها  �الفعل،  هذە  ) Superman   (  ال  لتوقعات  �صل  فلن  قدَّ

ة متلازمة المحتال. داد عل�ه شدَّ � ا، ف�� �  وأخ��
ً

  �سج خ�اله أو�

ا  الشخص  استمرَّ  و�ن �  زمن�
�  �الدخول  س��دأ  هذە؛  المحتال  متلازمة  ��

ا  دائرته  وتضيق  عزلة؛  ��
�
  في�شأ  حق�قته؛  تُ��شف  أن  من  خوف

ِّ  القلق  من  ن�عٌ  �داخله ر  الاجتما�� اق  لمرحلة  �صل  وقد  الاجتماع�ة،  العلاقات  وتوتُّ ه  وأ���  أ���  ف�عمل  النف��  الاح��   �صل  لا  ول�نَّ
امةٍ من الأعراض النفس�ة. � دوَّ

داد توترە، وتقلُّ ثقته بنفسه، و�دخل �� � ِّ ف�� ا لهدفه غ�� الواق��   أ�د�

:  فهو �الطبع أمرٌ ممكن،  تفادي متلازمة المحتال  أما عن �
  ولتفادي المتلازمة �جب الآ��

اتك  تعرف  أن  ● ا  وأهدافك  أول��َّ د� تها  ومدى  ج�ِّ ر  ) Mentor   (  لك  مرشدٍ�موجهٍ  فوجود  حولك،  لمن  تنظر  �أن  واقعيَّ
ِّ
  سيُوف

.  عل�ك ا  ال�ث�� ا  عنك  ال�ع�د  الآخر  الجانب  �كون  ما  فدائم� ً  فتعتقد  "، It’s  always  green  on  the  other  side   ".  مبهر�
�  وت�دأ  أفضل؛  �التأ��د  الدكتوراة  طل�ة  ح�اة  أن  مث�

ر�  رسم  ��
ٍّ  غ��  تصوُّ م  الجانب  لهذا  تذهب  وعندما  �المرة،  واق��   تتحطَّ

ب  أن  �جب  لذا  توقعاتك، ث  ت��دە  الذي  الحلم  �ع�شون  ممن  تق�� ى  معهم؛  وتتحدَّ ات  ل�� �   معهم  وت�حث  وعي��ه  الأمر  مم��
  ومصادر  القوة  مصادر  لتعرف  سُ�ف�دك  مشابهة  تجارب  خاضوا  لك  مرشدين  فوجود  هدفك،  واقع�ة  مدى

سة علماء م�   متا�عة الإعلان عنها والتقد�م عليها.  �مكنك  خدمة للتوج�ه  التحد�ات. ولدى مؤسَّ

  الناح�ة  إ�  تذهب  أن  ال�لام  من  المقصود  فل�س  ُ�ف�د،  لا  لأنه  ) Extremes   (  الشعور  من  الأق�  الحد  إ�  تذهب  لا  ●
ة ك  ف�شعر  للمتلازمة  العكس�َّ

َّ
عاتك  تكون  أن  حاول  المطلوب،  هو  الاتزان  ل�نَّ  أحد؛  �ماثله  لا  متفوقٌ  �أن

ُّ
  توق

ً
  حق�ق�ة

  وواقع�ة.

ث  مشاعرك  شارك  ● ك  �شعرك  أنها  المتلازمة  مش�لات  فمن  عنها،  وتحدَّ
َّ
  العزلة،  إ�  فتؤدي  الوضع  هذا  ع�  �مفردك  أن

  �محض  ب�نهم  جئت  وأنك  �المتلازمة  �شعر  الذي  ب�نهم  الوح�د  وأنت  ومجتهدون  متفوقون  أشخاصٌ  �ه  �له  العالم  و��أن
ك  الحق�قة  ل�ن  الصدفة؛

َّ
  و�ستح�ل  شك،  �لا  الفرصة  �ستحق  لأنك  أت�ت  أن

ً
ءٌ  �ك  يوجد  أ�َّ  أص� �

  �التأ��د  فأنت  ج�د  ��
  لم تنل منحة الدكتوراة �القرعة�

 تلو خطوةٍ  خذ  ●
ً
ا.  نحو هدفك و�ــهذا ترى هدفك وهو أ���  خطوة  و�تحقق تدر�ج��

ً
  واقع�ة

.  ممن حولك، ف�ما �شارك مشاعرك تحتاج  استقِ الدعم النف��  ● ِّ � ا ما نحتاج للدعم الخار��   للدعم وال�شجيع، فنحن دوم�

ر  ●
�
  أفعل؟  ماذا  هنا؟  أنا  لماذا  نفسك:  واسأل  نفسك،  ع�  إنجازاتك  واعكس  )، The  WHY   (  هذا  �ل  من  بهدفك  نفسك  ذك

؟  أنك  �قال  أن  الس�ب  هل  الس�ب،  تعرف  أن  عل�ك  أفعله؟  ما  أفعل  لماذا ّ   رآك  و�ن  ح��  الناس؟  مجاملات  تط��ك  أم  ذ��
ا  الجميع ا  ذك�� ك  الأقل  ع�  أو  ومدهش�   ثان��ة-  م�اسب  لتحقيق  عل�ك  �كذبون  -ر�ما  تصدق  لا  ول�نك  �ذلك؛  أحدهم  أخ��

https://egyptscholars.org/mentoring/


�
ج - الإصدار الثا�� ار�

َ
َ�ا ِ�الخ

�
ك لِلدّراسَاتِ العُل

�
  دَل�ل

 163   مؤسسة علماء م�

  المال  ذوي  الشخص�ات  ك�ار  ترى  أن  المألوف  فمن  نفسك.  ترى  ك�ف  هو  يهمُّ  ما  بنفسك.  ذلك  رؤ�ة  �ستطيع  لا  أو
�  والشهرة

�  هدفك  �ان  إذا  الإنجاز.  عدم  أدق-  �ع�ارة  -أو  التعاسة  من  �عانون  عالمنا  ��
  فلن  «السعادة»؛  هو  العالم  هذا  ��

ا. ك تطارد �ا��
َّ
ا، ف�لما حاولت الوصول إليها ابتعدت و��أن   تصل إ� هناك أ�د�

  التوازن،  ع�  وحافظ  الغرور  عن  ابتعد  ●
ً

  الذي  النموَّ  لتعرف  هذا؛  إ�  وصلت  ك�ف  فراجع  دكتوراة  طالب  كنت  إن  فمث�
ح  الماض�ة،  الخمس  السنوات  خلال  لك  حدث ك  لك  فيتضَّ

َّ
رت  وعملت  فهمت  �ل  ذاته،  الشخص  تعد  لم  أن   من  وطوَّ

دة  الأمور  تتذكر  و�التا��  نفسك، �  الج�ِّ
رك  من  تجد  لم  و�ن  ح��   ا،  به    قمت  ال��

�
رها  نفسك   صاحب  ف    بهذا،  ُ�ذك

�
  وذك

تك  تقرأ  �أن  ب�نجازاتك، ،  الذات�ة  س��
ً

�  مث�
 How  to  sell   (  نفسك  ت�يع  ك�ف  لك:  ُ�قال  الشخص�ة  المقا�لات  ف��

 yourself فالط��قة  )؟  � ق  ال��   لنفسك.  ُ�سمِعَها  أن  تحتاج  نفَسك  بها  �سوِّ

ا؛  �الآخ��ن  نفسك  تقارن  فقد  المقارنة،  عن  ابتعد  ● �  للأسف  �ما  تلقائ��
ا  لست  أنت  أو  فلان،  مثل  ذا�ر  ثقافتنا  ��   مثل  ج�د�

اتٌ  للمقارنة  �كون  وقد  فلان؛  خالتك  ابن � ها  مم��   ول�نَّ
ٌ
  ول�ن  الآخ��ن،  مع  التنافس  الج�د  من  �العيوب.  قورنت  ما  إذا  قل�لة

�  فرق  هناك  بهم،  نفسك  تقارن  لا ِّ  ع�  �ساعدك  فالتنافس  والمقارنة؛  المنافسة  ب�� �
ا،  المُ�� دُم�

ُ
  �سح�ك  فقد  المقارنة  أما  ق

  نفسك  من  �سخة  �أفضل  نفسك  قارن  مثلك�  �فكر  أحد  ولا  مثلك�  أحد  لا  للأسفل.
ً

  أن  ت��د  �ما  اليوم  نفسك  تقارن  فمث�
�  �عد  عل�ه  تكون   بنعم،  الإجا�ة  �انت  إذا  واقع�ة؟  هناك  إ�  للوصول  خطتك  هل  نفسك  واسأل  أعوام،  خمسة  أو  عام��

.   فضع خطتك�ط��قك، فخطة واقع�ة تقود إ� هدف واق��

؟   هل قد تحتاج متلازمة المحتال إ� علاج نف��

ٍّ  لعلاج�  الشخص  �حتاج  أن  الممكن  من  هل �ن  نراهم  من  هناك  المحتال؟  متلازمة  ع�  ليتغلب  نف�� � ا  متم�� �  جد�
  و��

� قدراتهم�
  مناصب عل�ا �صعب الوصول لها ول�ن لا يزال �لازمهم الإحساس �الشك ��

ر  أن  الممكن  من
ِّ
ة  ومع  سلب�ة،  �ط��قةٍ  الح�اة  نوا��  ع�  المتلازمة  تؤث ر  ك��   من  حالةٍ  إ�  المرء  �صل  الممكنة  غ��  والأحلام  التوتُّ

  ،  الدائم  التوتر  و  الا�تئاب
ً

وعٌ  فمث� ا  م�� ة  الناح�ة  من  �ستغرق  مَّ �  مدة  التطب�ق�َّ   عل�ه  �عمل  لا  الشخص  ول�نَّ  لإنجازە،  ساعت��
ة؛ ه  �ل  م�ا��

َّ
  الأمراض  ف�س�ة  أخرى،  وأمراض�  قهريّ  وسواس�  إ�  �ه  الأمر  �صل  قد  أو  التوتر،  فرط  من  ال�رة  و�ع�د  و�مسح  �كتب  إن

ة ا  % 20   إ�  وصلت  النفس�َّ ج��ت  إحصائ�اتٍ  لأحدث  ط�ق�
�
�  أ

�  أشخاص�  خمسة  �لِّ  من  فشخصٌ  أم���ا،  ��
،  مرض�  من  �عا�� ّ   نف��

ة  إ�  ذلك  و�عزَى اس  س��  ك��   تُقدم  أن  ق�ل  واقع�ةٍ  أ���  �صورةٍ  الأمور  رؤ�ة  تُحاول  أن  عل�ك  لذا  ،  واق��  وغ��  موجودٍ  غ��  ل�مالٍ  النَّ
ف  أمر؛  أيِّ  ع� ات؛  الصع��ات  ع�  فتتعرَّ � �  س�تعامل  ك�ف  لتعرف  والمم��

�  لا  هذا  ول�نَّ  مشابهةٍ،  أمور�  �� ك  �ع��
َّ
ا  ستكون  أن   ع�  قادر�

ك  لك؛  تحدث  لن  الأمور  تلك  أنَّ  أو  الأ�مل،  الوجه  ع�  التَّ�ف �  ول�نَّ
  ستكون  المقا�ل  ��

�
ا  مُه�أ ا  نفس�� لها،  لحدوثها  ومُستعد�   وتق�ُّ

ا  وتذكر ا  حاول  لذا  الأمور،  بتلك  �مرُّ  الذي  الوح�د  الشخص  لست  أنك  دوم� م  أن  دوم�
�
ل  لك  �عر�ض  مما  و�ستف�د  تتعل

�
  فرص  من  لتُقل

.  حدوثه ً
ا  وعل�ك  مُستقَ�� ء  �لِّ  من  الأق�  الحدِّ  تجنُّب  دوم� �

ا  تنفِ  فلا  ،  �� ة  تمام� ة  حدوث  إم�ان�َّ   فلا  حدثت  إن  ول�ن  مش�لة،  أ�َّ
  قِف  �ل  تتجاهلها؛

ً
ف  ثمَّ  الأمر  لتقي�م  قل�� ر  حدث  �ما  اع��

�
ە؟  منه  تخ�ج  أن  �مكنك  ك�ف  وفك

�
  والعمل.  الس��  أ�مل  و�عدها  وتتخطا

�
اتك  اعرف  ول�ن  العالم،  نها�ة  ��  مش�لتك  أنَّ  وترى  الآخر  الأق�  للحد  تصل  لا  المقا�ل  و�� بها  أول��َّ ى  ورتِّ   المش�لة  تلك  موقع  ل��

ا.   ج�د�
ً

ها  أول��ة،  أهمُّ  المذا�رة  أنَّ  ما  شخصٌ  يرى  قد  فمث� ا  تقع  ول�نَّ �  فعل��
  الإطار  تعرف  أن  المهم  فمن  لذا  الثالثة؛  أو  الثان�ة  المرت�ة  ��

ا �ما ذكرنا.   الخاص �ك ج�د�

ض   ولنف��
ً

ا  هناك  أنَّ  سبق-  ما  ع�  -مثا� ا  �كون  لن  فعلاجه  العنا�ب  من  ف���ا  لد�ه  شخص�  Exposure   (  للأمر  �التعرض  إلا  أ�د�
 Therapy (  ه  لا� �  الشخص  هذا  نضع  أن  ذلك  مع��  ول�س  عنه؛  ال�عد  أو  تجنُّ

ه  �العنا�ب  مليئةٍ  غرفةٍ  ��
َّ
  �صدمةٍ  سُ�صاب  حينها  لأن

ا  ذلك  ع�  قِس  محالة.  لا  عص��ةٍ �  مش�لات  لد�ه  شخص�
ا  �خ�ج  ولم  نفسه  تقدير  �� �  خارج  مطلق� ِّ   للخارج،  سافر  وفجأةً  مجتمعه،  ح��

ا  معه  فس�حدث   سلب�ةٍ  مشاعر  من  ُ�طيق  لا  ما  ��ل  أغرقته  فقد  العنا�ب،  وغرفة  صاحبنا  مع  حدث  ما  نفس  تمام�
ً
ا  واحدةً.  دفعة

�
  إذ

ضه  أن  الحل ا  للأمر  تُعرِّ ا  ش�ئ� ا-  فش�ئ�   معه  فتت�لم  -تدر�ج��
ً

ا  يرى  ثم  ليتخ�له،  �خشاە-  -ما  العنكبوت�الغ��ة  ماه�ة  عن  أو�   عنكبوت�
ا ،  �لاس��ك��

ً
ِّ  �العلاج  معه  ت�دأ  ثم  ورقةٍ،  ع�  يرسمه  ثم  مث� �

ض  عند  للاستجا�ة  الوقا��  Exposure  Response  Preven�on   (  التعرُّ
 Therapy (  ض   تحاول  ما  ذلك  ومن  مش�لات.  أيِّ  دون  العنا�ب  غرفة  دخول  من  يتمكن  ح��  و�التدر�ــــج؛  هربٍ  دون  �خافه  لما  ليتعرَّ

  نفسك  لتفهم  نفسك  مع  الأمر  ونفس  والعيوب.  المزا�ا  ح�ث  من  الغ��ة  عن  للحد�ث  لقاءات  عقد  من  عمله  م�  علماء  مؤسسة
  وق�ع  �س�ة  لتقل�ل  ُ�ف�د  ما  أ���  ��  النفس  فتهْيِئة  الداعمة؛  ومجموعتك  علاقاتك  ش�كة  وتخلق  الذهاب  من  هدفك  وتعرف

  الصدمات ف�ما �عد.
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  ك�ف تتخ�َّ الظروف الصح�ة الطارئة �الخارج؟

ر الله- التعرض لحادث؟ � حالة -لا قدَّ
� الخارج ��

  ك�ف تت�ف ��

،  ) Emergency  Contacts   (  الطوارئ  اتصال  جهات  مثل  لمساعدتك  أحد  هناك  �كن  لم  إذا
ً

  عن  �سأل  أن  فعل�ك  مث�
�
ا�� ف�الأخصَّ

�
�  ) Social  Worker   (  الاجتما��  الموظ

  لتجد  ل�ساعدك  المس�ش��  ��
ً

  �ساعدك،  جهاتٍ  إ�  يُرشدك  أو  ح�
ً

  إن  فمث�
  و�جب  �مفردك  تع�ش  كنت

ّ
ل  تكون  أ� � �ٌ  لك  �كن  لم  و�ن  معك،  ل�ذهب  ممرض�  عن  لك  �حث  �مفردك؛  �الم�� ٌّ  تأم�� �  ص��

��  
لوا  الجامعة؛ �  لك  سجَّ

��  � ِّ  التأم�� ل  للدولة.  الحكو�� ا  وُ�فضَّ   إن  ستفعل  وماذا  السفر،  ق�ل  الطوارئ  اتصال  جهات  تعرف  أن  دوم�
  ظروفٌ  لك  حدثت

ٌ
ة �  �من  ما؟  صح�َّ ل  صاحب  �كون  وقد  المساعدة؟  تطلب  أو  �ستع�� � �  )، Landlord   (  ف�ه  �سكن  الذي  الم��

  �لِّ  و��
ا ع� السلامة.  تع�� هذە الأرقام لذو�ك  الأحوال �جب أن      حرص�

� العمل والدراسة ومسؤول�ة الأ�ة �الخارج:   ك�ف�ة التوفيق ب��

  و�كون  عائلته  مع  الشخص  �سافر  قد
ً

،  التحد�ات  فتكون  عنهم،  مسؤو� �  ذاته  الإ�سان  �دير  فك�ف  أ���
  هذە  ��

ا مع أ�ته؟   الحالة و�دير مسؤول�اته ل�جعل له وقت�

�  محور�  من  أ���  هناك
�  ف�المقارنة  �مفردە،  كشخص�  ل�س  منه  مسؤولون  آخرون  أفرادٌ  معه  من  الجانب،  هذا  �� �  ب�� ً  أنَّ  نجد  الوضع��

�اته،  لد�ه  منهما  �� جزم  أن  �ستطيع  فلا  تحدِّ
ُ
�  ن

  المطلق  ��
َّ
.  فالأمر  ،  أ���  تحد�اتٍ  يواجه  أ�ته  مع  �سافر  من  أن ّ �   الشائع  من  �س��

،  المسافر  مع  الأ�ة  وجود  أنَّ ا  هل  ول�ن  تحدٍّ وج�  شخص�  إنتاج�ة  تقل  أن  ُ�مكن  هل  عائق؟  الأ�ة  وجود  حق� �   أطفال  ولد�ه  م��
ً
  مقارنة

ە �  �ستطيع  �مفردە  المسافر  أن  المتوقع  العازب؟  بنظ�� ك�� ب  عن  ح�اته  ل�دير  أ���  وقتٌ  ولد�ه  دراسته  ع�  أ���  ال��   �أ�ته؛  المغ��
ا  ل�س  ل�ن ا  الواقع  هذا  �كون  أن  لزام� ا  صح�ح� �  الصحيح  هو  فالعكس  دوم�

ة،  أوقاتٍ  �� ا  ترى  أن  �جب  كث�� ات  أ�ض� �   مع  السفر  مم��
�  أفضل  الشخص  ي�تج  قد  ول�ن  تحدٍّ  �الفعل  فهو  الأ�ة،

  الذي  الأ�ي  الدعم  دور  ن��  فلا  �مفردە،  وجودە  عن  الأ�ة  مع  وجودە  ��
  تكون  أن  �ساعدك

ً
ا  كن  الأخرى.  الأمور  مسؤول�ات  وتتحمل  أ���  مسؤو�   موقن�

َّ
�  يُوضع  شخص�  �ل  أن

  فقد  ،  له  الأ�سب  الوضع  ��
ا صحيح، �لُّ أمر� له إ�جاب�اته وسلب�اته.    �فشل الشخص إن �ان �مفردە والعكس أ�ض�

ة الأ�ة: � الفقرات التال�ة، حاولنا �د �عض النصائح لتدير دراستك �جانب مسؤول�َّ
��  

●  �   القل�ل من الأنان�ة لا ���

ب  تعامل  عن  أما �  ما  فأهمُّ  الأ�ة  مسؤول�ات  مع  المغ��
هُ  ما  -وعادةً  الأمر  �� ص�حة  هذە  تُوَجَّ هات-  النَّ   للأمَّ

َّ
  ي��  أ�

�  بوض�ح  المثال  هذا  ونرى  نفسه،  الشخص
،  الطائرة  ��

ً
  لنفسها  تضع  أن  الأمَّ  المض�فة  تُ��ه  عندما  مث�

ً
�  قناع  أو�   الأ�سج��

ا  الأم  الأنان�ة؟�  ع�  الأم  المض�فة  تحثَّ  أن  ُ�عقل  فهل  لطفلها،  تضعه  ثم �ة،  ��  دائم� ها  يوضح  المثال  هذا  ول�نَّ  المضحِّ
َّ
  أن

  لطفلها  القناع  وضع  حاولت  إن
ً

  القناع  لنفسها  تضع  لم  فإن  للخطر،  تُعرضه  فإنها  أو�
ً

ا  إنقاذە،  �ستطيع  فلن  أو�
�
ٌ  فهذە  إذ

  أنان�ة
ٌ
ب  ننصح  وعندما  طفلها.  سلامة  ع�  للحفاظ  مطل��ة ا؛  �كون  أن  أ�ة  عن  المسؤول  المغ��   نقصد  لا  هنا  فنحن  أنان��

ِّ  �ش�لها  الأنان�ة � ك  ��  الفكرة  ل�نَّ  و�ــهملهم؛  أ�ته  أفراد  ي��  �أن  المعروف  السل��
َّ
  نفسُك  تكن  لم  لو  أن

ً
  فلن  أول��ة

ا  تكون  أن  �جب  فهنا  ،  حولك  من  مساعدة  �ستطيع �  أنان��
ة،  سلامتك  ع�  الحفاظ  س��ل  �� ه  الوقت  �كون  فلا  النفس�َّ

�
  �ل

� اتك  ب�� ات  مسؤول�َّ   موجودةً  النفس�ة  سلامتك  تكون  أن  �جب  �ل  الأ�ة،  ومسؤول�َّ
ً
نة   لا  وح��  المتا�عة،  ل�ستطيع  ومؤَمَّ

: �
� هذە النقطة �الآ��

ا ��   تتعب وتهمل أ�تك، فمن أجلهم �جب أن تكون أنان��

�  المهارات  تتعلم  ● نك  ال��
�
�  المهارات  تلك  النفس�ة؛  سلامتك  ع�  الحفاظ  من  تُمك   الوقت  ب�نظ�م  علاقة  لها  ال��

ات، والفصل التا�� مخصص لهذە النقطة �التحد�د. اتك المختلفة وترت�ب الأول��َّ � مسؤول�َّ   ب��

�  الأدوات  تتعلم  ● ا؛  جسدك  تجعل  ال��   وجعلها  ال��اضة  ممارسة  مثل  مرتاح�
ً
�  أول��ة

ل  تمار�ن  و  جدولك،  �� مُّ
�
�  التأ

��  
ل  بتمار�ن  تقوم  أن  يُنصح  والمساء.  الص�اح  وقت �  �مفردك  التأمُّ

ءٍ  �ل  عن  وتنفصل  تامٍّ  سكونٍ  �� �
  حولك  ��

د ل  وقت  �ستخدم  أن  �ل  نفسك،  وتراجع  طاقتك  لتجدِّ   جد�دةٍ  �دا�ةٍ  وتهيئة  المتداخلة  الأف�ار  �ل  لتف��ــــغ  التأمُّ
� يومك الجد�د.

  لنفسك ��
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  لا �سمح للشعور �الندم وتأن�ب الضم�� أن �س�طر عل�ك�  ●

�  أما
�  عل�ك  ما  تنجز  أن  المستطاع  قدر  حاولت  أن  -�عد  الل�ل  ��

�  تدخل  ألا   �جب  ف    يومك-  ��
  �ل  ،  الضم��  تأن�ب  حالة  ��

ب  أن  حاول �  تفكر  ولا  الشعور،  هذا  تتجنَّ
�  المواقف  �� �  تدخل  ولا  حدثت،  ال��

�  حالة  ��   لأن  ُ�ف�د،  لا  الحد  عن  زائدٍ  تفك��
ل  هذا   مستهلِ�ةٍ  لمنطقة  س�أخذك  ح�اتك  ع�  الس�طرة  له  تركت  إن  والعقل  �ستهل�ه،  أف�ار�  من  ُ�طيق  مالا  المخَّ  ُ�حمِّ

�  للطاقة ته  أن  الشخص  ف�شعر  ،  والأ�  الندم  مشاعر  تحا�ك  قد  عليها.  تحافظ  أن  الأو�  من  ال��   أن  �جب  مق�دةٌ،  ح��َّ
  لا  فهذا  الخطوة،  بهذە  قمت  لم  ف�سأل  �الأ�ة  خاصٍّ  بتحدٍ  مررت  �لما  تع�شها  لا  ح��  المشاعر  هذە  تجنب  ع�  تعمل

ل الواقع  �ف�د. إنما اتك  و  عل�ك تق�ُّ ل مسؤول�َّ �  وقراراتك  تحمُّ
ر ك�ف تتعامل وتتحرك �ش�لٍ سل�مٍ ��

�
  هذا الوضع.  ، فتفك

  شارك تحد�اتك مع الآخ��ن، فأنت لست أول من �مر بها�  ●

�  الخارج�ة  المش�لات  من  الأ�ة  مش�لات   التفاع��  �التعل�م  الآخ��ن  تجارب  من  والاستفادة  الدراسة،  ع�  تؤثر  قد  ال��
م  ح�ث  الفرد؛  �ساعد  الجما��

�
ا  �الغ��ة  الشعور  فعند  ال�عض.  �عضهم  من  الناس  يتعل �  -خصوص�

  تظهر  مجتمعاتنا-  ��
ا  و  أوضحنا،  �ما  الجد�د  المجتمع  ع�  التأقلم  أش�ال   �الأمور  الإحساس  و�زداد  مشاركتها،  عند  المش�لات  تقل  ما  دائم�

،  أو  فرديٍّ  �ش�لٍ  الحالة  نفس  تع�ش  مجموعةٍ  ل�ل  سفراءُ  هناك  �كون  ذلك  إ�  و�الإضافة  بها.  الجم�لة ّ   أن  �جب  جما��
ِّ  التواصل  مواقع  ع�  صفحاتٌ  لها  �ان  إن  ذاتها  الجامعة  �ساعدك  وقد  للجامعة.  الوصول  ق�ل  عنهم  ت�حث   الاجتما��
ون  بها  المجموعات  هذە  )، Student  Body   (  الطلاب�ة  الهيئة  مثل  المجموعات  مع  السفراء  لتجمع فون  مهنيُّ   سواءً  ومح��

ات  ذوي  من  أو  الجامعة  من ك  بها  مرَّ  المش�لة  �انت  فإن  الخ�� ُ ؛  عل�ك  و�عرضون  فس�ساعدونك  غ��
ً

  �دورە  وهذا  حلو�
ل

�
ا  و�ستف�د  ،  المش�لة  بهذە  �مرُّ  شخص�  أول  لست  و  �مفردك  تع�ش  لا  فأنت  عل�ك،  الواقع  الضغط  من  ُ�قل   من  أ�ض�

ا  مختلفة.  مش�لتك  �انت  و�ن  ح��  الآخ��ن  تجارب
�
�ون  أح�ان   فإن  المجموعات،  هذە  مع  يتواصلون  لا  أ�هم  مع  المغ��

  الشخص  �ان
ً

�  فهو  رج�
د  قد  الغالب  �� �  الأ�ة  أمور  �ل  �دير  أن  تعوَّ

ا  الش�ل  بهذا  س�س��  الأمور  أن  و�عتقد  �لدە،  ��   أ�ض�
�
ا،  مختلفٌ  الوضع  ل�نَّ  الغ��ة،  �� �  الأدوار  توز�ــــع  إعادة  �جب  و  تمام�   ما  وهذا  جد�دة.  أدوار  لهم  ل�كون  الأ�ة  أفراد  ب��

رة  الإدارة  �س�
�
ا  �شمل  الذات  و�دارة  .  للأمور  الم�ك �  جد�دة  �أدوار  تقوم  أن  أ�ض�

  عمل  مع  الصح�حة  الأوقات  ��
ات�ج�ات   جد�دة،  إس��

ً
�  الطب�ب،  ل��ارة  �حتاج  أطفالك  أحد  فمث�

ا  أنَّ  ع�  اعتدت  �لدك  �� ا  شخص�   الأدوار،  ��ل  �قوم  واحد�
ا فيُوزَّع الدور ع� شخص آخر مثل الزوج أو الزوجة، والأولاد أنفسهم �أخذون �عض الأدوار.   أما حال��

ا�  ●   فوض المهام لشخص آخر، فل�ست �ل المهام �حاجة لاهتمام منك شخص��

  وجود  فعند  )، Cost  Benefit  Analysis   (  والفوائد  للت�ال�ف  تحل�ل�ة  دراسة  عمل  أ�ضا  مراعاتها  الواجب  الأمور  من
فك؟  ماذا  تحسب  مش�لة

�
�  تفكر  وقد  �ه،  وتض��  فتخ�ە  تُ�ل

  المطل��ة  �المهمة  ل�قوم  آخر  لشخص  إدارة  تف��ض  عمل  ��
  وت�حث عن ك�ف�ة الق�ام بها �ش�ل ج�د والتعلم منها.

ة�  ● ئ المش�لات إ� قطع صغ��   جَزِّ

فك،  مع  مش�لة  وتوجد  م��ض  طفلك  أن  مثل  منها،  العد�د  مواجهة  عند  المش�لات  تجزئة  ع�  �ساعدك  الذات  إدارة   م��
  وقد  واجتماع�ة  أ�اد�م�ة  مش�لات  تواجه  فهنا  لإجازتك.  مطلوب  ورق  من  الانتهاء  مع  للرسالة،  جد�د  أمر  تعلم  وتود

 Salami   (  السلا��  �أسلوب  فعل�ك  �م�،  أهلك  عن  و�عدك  غ��تك  مع  وخارج�ة  وأ��ة  اقتصاد�ة  مش�لات  �صاحبها
 Technique (  ع  و��أنك قطِّ

ُ
ة  قطع  إ�  المش�لات  ت ها  فت�دأ  صغ��

�
ا.  المش�لة  حل  ع�  قار�ت  أنك  �شعر  ح��  �حل   تمام�

� ضوء مسؤول�اتك الأ��ة.  ●
  ضع خطتك الدراس�ة ��

ب  وأول��ات  ترت��ات  بناء  �ع�د  الأ�ة  مع  السفر   قراراته،  يتخذ  عل�ه  و�ناءً  المغ��
ً

  فعل�ه  امتحان  ولد�ه  طفله  مرض  إن  فمث�
�  الطفل  �كون  قد  الأول��ة،  ل�عط�ه  الأهمَّ  تحد�د

�  طب�عته  ��
ا  �مرض  السن  هذا  �� � �  كث��

  ع�بٍ  وجود  دون  الشتاء  موسم  ��
�
،  مرض�  أو  خَل�� ّ ب  فع�  منا��   إعادة  عل�ه  ول�ن  الأمر؛  هذا  تغي��  �ستطيع  لا  فهو  عل�ه  و�تأقلم  الوضع  يتق�ل  أن  المغ��

�  النظر
ە  �ستطيع  ما  ل�عرف  الأمور  �� ك  وما  عنه  ي�نازل  وما  �ستطيع،  لا  وما  تغي�� ە  ينفع  لا  فما  �ه،  يتمسَّ   تغي��

ً
  مث�

َّ
ك  أ�   ي��

ه ة  للحظات  مهامَّ ،  الوقت  ق�ل  الأخ�� �
وعه  �سل�م  �ان  فإن  النها��   شهر  �عد  م��

ً
�  مث�

َّ  و��   عل�ه  العمل  �ستغرق  الطب���
ا؛ ا  ول�ن  أسبوع� ا  لنفسه  �ع��  أن  عل�ه  الطفل  مرض  مثل  أ��ة  ظروف  لأي  تحس�� ،  وقت� �  في�دأ  أ���

  الخطة  مع  وضعه  ��
وع  لُ�ح��ِّ  الجد�دة �  ف�حاول  أفضل،  �ش�ل  للم�� ،  حدثت  إن  الإم�ان  قدر  نفسه  تجه��

ٌ
ٌ  فهو  تحدث  لم  و�ن  مش�لة   خ��

ز  ذا�ر  فقد  حال.  �ل  ع� ا  وجهَّ   الأ�ة  مع  للسفر  النظرة  الأسف  مع  أفضل.  �ش�لٍ  وأنتج  م�كر�
ٌ
ة   اللزوم،  عن  ز�ادةٌ  سلب�َّ
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ء  �عض  الإ�جاب�ة  النظرة  تنم�ة  و�جب �
  ف��  أ�ته  مع  أو  �مفردە  الشخص  سافر  فسواءً  ال��

ٌ
م  أن  �جب  تج��ة

�
�  منها  يتعل

��  
  �ل الأحوال.

  ك�ف�ة الشعور �الأمان الاجتما�� إذا كنت �مفردك �الخارج:

ا  أ�ته  مع  الإ�سان  سفر
�
ا  �كون  قد  أح�ان ا،  تحد�� �   جانب  وأن  الأ�ي  والدعم  الأمان  إحساس  �صاح�ه  ول�ن  كب��

ا  الشخص  �كون  قد  ل�ن  مغ�،  الأ��ة  والعلاقات  الاجتماع�ة  الاحت�اجات   أو  شا��
ً
  �ستغرق  وقد  لد�ه  أ�ة  لا  فتاة

ا  الأمر   وقت�
ً

ن  ح��  ط��� م  وآخرون  أ�ة،  ُ��وِّ   الأ�ي  للأمان  �فقد  �شعرون  قد  ذلك،  �فعلوا  أن  دون  العمر  بهم  يتقدَّ
ا  وأن ا  جزء� � ا  ينقصهم،  كب��

�
  هناك  هل  الاحت�اج؟  هذا  ع�  الإ�سان  يتغلب  فك�ف  الأمر،  تغي��  �ستط�عون  لا  وأح�ان

� هذە الحالة ليتعا�ش و�تأقلم؟
  �د�ل؟ وماذا �فعل ��

  ومن  أفضل،  لي�تج  للشخص  الأ�سب  الوضع  هو  أوضحنا-  -�ما  الوضع  هذا  �كون  وقد  تحد�اتٌ،  له  أمر  �مفردە  الشخص  �سافر  أن
�ات  ضمن ا،  الشخص  �كون  أن  التحدِّ ،  أ�ضا  ول�نها  أ���  نفسه  ل�ك�شف  الشخص  �ساعد  الوحدة  أنَّ  صحيحٌ  وح�د�   وليتغلب  تحدٍّ

  ع� هذا الإحساس عل�ه: 

ف  أن  ●   الحد  عن  الزائد  �ال��ت  ذلك  �عد  �فاجأ  ثم  �ه،  النفس  مصارحة  وعدم  نكرانه  من  أفضل  فهذا  ،  بوجودە  �ع��
�  فالمشاعر  لمشاعرە،   بها  �شعر  ال��

ٌ
،  غ��  نفسه  الموقف  �ان  و�ن  ح��  حق�ق�ة ّ �

  �عاملك  أو  أحدهم  لك  ينظر  �أن  حق���
ا  الموقف  �كون  وقد  لذلك،  فتتضايق  قصدٍ  دون  ج�دةٍ  غ��  المعاملة  أو  النظرة  أن  و�شعر ،  تفاهمٍ  سوء  �س�ب  حق�ق��

ً
  مث�

ة ة �انت أو سلب�َّ م الإ�سان أحاس�سه إ�جاب�َّ   .  ف�ح��

َّ  الدعم  أنَّ  ع�  الدراسات  أجمعت  فقد  ،  الدعم  إ�جاد  خلال  من  الإحساس  هذا  �قلل  أن  ● �  الطل�ة  �ساعد  النف��
  الخارج  ��

�  ح��
�ة  �الغ  أمر  الدعم  المحتال.  متلازمة  �� �  الأهمِّ

ا  ستجدە  ح�ث  ح�اتنا؛  ��   �استمرار  الأع�  الحما�ة  عامل  أنه  ع�  مُدرَج�
� معظم الأمراض العقل�ة إن لم �كن �لها، و

  �مكن تقس�مها إ�:  مصادر الدعم  ��

�  ونجاحك  وجودك  من  أسا��  جزء  �استمرار  وتنميتها  الله  مع  علاقتك  تجد�د  الله:  مع  العلاقة  ●
  فهو  الح�اة،  ��

ك  معرفة  وتؤدي  المطلق.  الداعم  س�حانه  وحدە �  المرء  م�انة  لفهم  نطاق  توف��  إ�  معه  العلاقة  وتق��ة  ر�ِّ
��  

�  والصع��ات  التحد�ات  وطب�عة  الح�اة  من  والغرض  العالم �  ذلك  وس�ساعد  يواجهها،  قد  ال��
  القلق  تقل�ل  ��

  والتوتر.

ا  رتب  العائلة:  مع  العلاقة  ● ا  وقت� �  سواء  والأقارب  الأهل  مع  للتواصل  ثابت�
ا  خارجها  أو  الجد�د  ال�لد  ��   ع�  أسبوع��

ا �ل حافظ ع� التواصل.   الأقل. فلا تقطع العلاقة تمام�

�  الأصدقاء:  مع  العلاقة  ●
�  الأص��  �لدك  ��

ا؛  الجد�د  ال�لد  و�� �  الخاصة  مجموعتك  خلق  حاول  أ�ض�
  ،  م�انك  ��

�  الأمر  ل�س
�  الأصدقاء  ول�نَّ  فحسب،  جد�دة  صداقات  تك��ن  ��

  لأنَّ  هذا  الأهل.  �مثا�ة  �كونون  قد  الغ��ة  ��
�  ج�دين  أناس�  ع�  الشخص  يتعرف  قد  الأسوأ،  ول�س  فينا  ما  أفضل  تخ�ج  الغ��ة

�  في�دأ  الغ��ة  ��
  دائرة  خلق  ��

ة  الثقة هم  �عرف  فهو  �ه،  الخاصَّ
َّ
مون  أن   الغ��ة  مش�لة.  حدوث  عند  الدعم  له  س�قدِّ

ً
  فع�

ٌ
،  صع�ة

ٌ
  ل�نك  ومتع�ة

ا  كذلك،  الآخ��ن  �ستكشف  بها  نفسك  �ستكشف  �ما
�
�  إنَّ  ُ�قال  أح�ان ئون،  �الغ��ة  الم����   الحق�قة  ول�ن  س�ِّ

�  و  تختار  أن  حاول  الاخت�ار،  تحسن  لم  الذي  أنت  أنك
ا  �ستحق  من  لتعرف  دائرتك  ت�ت��   صد�قك  �كون  أن  حق�

ا  فل�س  صحيحٌ،  والعكس �  الأطفال  �فعلها  �ل  أحدٍ،  ع�  صداقتك  لتعرض  تذهب  أن  عي��
  �الفطرة،  الحضانة  ��

  أصدقاء  �خمسة  لك  فس�عود  وحدە  الطفل  تركت  إن
ً

هم  أسماءهم  �عرف  لا  قد  مث� ا  لعبوا  ول�نَّ   و�شأت  س���
.  ب�نهم ٌ

نا  �لما  للأسف  را�طة �  الدخول  أو  جددٍ  أصدقاءَ  كسب  ع�  قدرتنا  تقل  ك��
  الرغم  ع�  جد�دةٍ؛  علاقاتٍ  ��

ا  ل�س  أنه  من ە  لشخص�  تذهب  أن  عي�� ته  ب�عجا�ك  وتخ�� ە،  �شخص�ِّ ا  هناك  أنَّ  وترى  وتفك��   أمور�
ً
كة   ب�ن�ما؛  مش��

  ومن الممكن أن تتقا�لا مرة أخرى. إن لم �كن لد�ك أصحابٌ هناك فا�حث عنهم و�التأ��د ستجد دائرتك.

�  الانخراط  لك  تضمن  المجتمع:  مع  لعلاقة  ا  ●
  التط�ُّع  خلال  من  بهذا  تقوم  أن  و�مكن  والخدمة،  المجتمع  ��

  ونحو ذلك.
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ا، � ك  الدعم  قدم  وأخ�� ن  للآخ��ن  الدعم  تقد�م  فقط.  �ستق�له  ولا  لغ��   والوحدة،  العزلة  فكرة  عنك  و�منع  بنفسك،  ثقتك  من  ُ�حسِّ
يتك  ب�نتاجيتك  و�شعرك �  وأهمِّ

مه  مما  س�ستف�د  من  فهناك  نعم؛  حولك،  من  ح�اة  �� ا  ل�كون  تقدِّ   غ��تك  تكون  فلا  �ه  يُ�تفع  علم�
ا  أنك  تجد  وعندما  ذكرتها.   معلومةٍ  من  �جزءٍ  ولو  س�ستف�د  من  يوجد  ف�التأ��د  ه�اءً،   فقط،  منهم  تأخذ  لا  وأنك  الناس  تف�د  أ�ض�

�  هذا  س�ساعدك
ك  إفادة  وتحاول  إل�ه  تذهب  م�ان  أي  ف�التأ��د  حولك،  من  الدعم  ومجموعة  دائرتك  توسيع  ��   �ه  ستجد  غ��

ةٍ  دعمٍ  مجموعة  م�  علماء  لمؤسسة  �كون  الذي  اليوم  ن�تظر  �شبهك.  عقل�اتٍ �  كب��
ٌ  اجتماعاتٌ  لها  و�كون  والدول،  الولا�ات  �ل  ��

�  منتظمة
ا  �ش�ل  الغ��  فمساعدة  المستق�ل،  ��

�
ا  فرق � ِّ  المستوى  ع�  كب�� �  �ساعد  الشخ��

ب  ��
�
  تحد�اتٍ  أو  صع��اتٍ  أي  ع�  التغل

  نواجهها.

  علامات الحاجة إ� الدعم النف�� ومصادرە:

ات �  والصع��ات  التحد�َّ
�  الدارس  يواجهها  ال��

ا  الخارج  ��
�
ك  ما  أح�ان ات  �عض  ت�� ة  التأث��   ال�عض  الأغلب،  ع�  السلب�َّ

ب
�
ا  �حتاج  الآخر  وال�عض  �مفردە  عليها  يتغل ،  من  دعم� � ص�� �  العلامات  ��  فما  متخصِّ

ش��  ال��
ُ
عم  احت�اجنا  إ�  �   للدَّ

ف�� ؟  إ�  والذهاب  النَّ � ص��   جهاتٌ  هناك  وهل  متخصِّ
ٌ
�  إليها  نلجأ  معينة

  هناك  هل  ذلك؟  ��
ً

  مواقعُ  أو  م�ادراتٌ  فع�
� �الخارج؟ ارس��      لدعم الدَّ

ُّ  الدعم �  الأمور  أ���  من  النف�� ة،  لضغوطٍ  التعرض  عند  �الخارج  الطل�ة  �ساعد  ال�� ه  �ما  نفس�َّ
َّ
ا  أن ة  العوامل  من  أ�ض� عم  .  الوقائ�َّ   الدَّ

ُّ �  ذاتها،  الجامعة  أو  الجدد  الأصحاب  أو  المجتمع  أو  الأقارب  أو  الأهل  من  �كون  قد  النف��
ة  المش�لات  حدوث  حالة  و�� فس�َّ   فإنَّ  النَّ

ِّ  الدعم  وجود �  ع�  �الإ�جاب  يؤثر  النف��
ا.  الأعراض  من  الشخص  تعا��   الإجا�ة  مساعدة؟  �طلب  أن  المرء  �حتاج  م��  ول�ن؛  ��ع�

: ��  �
ب  فالطالب  ؛  وقت  أي  �� ء؛  ��لِّ  والق�ام  الدوام  ع�  نفسه  إث�ات  يودُّ  المغ�� �

  لحالة  والوصول  عدة  ضغوطات  إ�  يؤدّي  وهذا  ��
اق .  الاح�� ا  وهناك  �ل  النف�� �  الخاطئة  المفاه�م  من  وهذا  ،  المساعدة  طلب  من  خوفه  أ�ض� ا  المساعدة  طلب  تَعت��ِ  ال��   لا  ضعف�

  قوة. 

ا �  العوامل  أو  العلامات  عن  أمَّ �  فتتمثل  ملاحظتها،  عند  مساعدةً  تطلب  أن  �جب  ال��
ِّ  الضغط  كون  ��   �دأ  قد  عل�ك  الواقع  النف��

ر
ِّ
ث

َ
ا  يؤ ة  الناح�ة  ع� أدائك لوظائفك، سواءً من  سل�� ة  أو  الاجتماع�َّ ة  أو  الدراس�َّ   .  العاطف�َّ

ا �  الجهات  عن  أمَّ
�  لدعم  ) Shezlong   (  مع  الهجرة  وزارة  م�ادرة  ذكر  فُ�مكننا  إليها؛  اللجوء  �ستطيع  ال�� ارس��   م�ادرة  و  �الخارج،  الدَّ

�  ف�سبوك  ع�  معاك»  م�  -  متخافش  «ات�لم ةٌ،  الموجودة  فالجهات  .  �الخارج  للدراس��   الشخص  ي�ادر  أن  الفكرة  محور  ول�نَّ  كث��
     و�طلب المساعدة، و�تغلب ع� ظنونه الخاطئة �أنَّ طلب المساعدة ن�عٌ من الضعف.

https://shezlong.com/en/corporate/moe
https://www.facebook.com/EtkalemMatkhafsh/
https://www.facebook.com/EtkalemMatkhafsh/
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  ملخص �أهم النقاط الواردة �الفصل:

  �الفصل.  الواردة  النقاط  �أهم  ملخص  : 6   ش�ل
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  أسئلة وأج��ة:

َّ  �س�طر  الخوف  أصبح  سفري  و�عد  م�،  خارج  الماجست��  لدراسة  منحة  ع�  حصلت   مما  ف�ه،  م�الغ  �ش�ل  ع��
  قلل من إنجازي �ش�ل ملحوظ، فما العمل؟

ثنا  ما  هذا �  عنه  تَحدَّ
ة  �� م  جزئ�َّ

�
�  التح�

ص؛  من  مساعدة  اطلب  التأقلم  �ستطع  لم  إذا  المشاعر،  �� ا  س�غ��  هذا  لأن  متخصَّ   من  كث��
  قدرتك ع� التعامل مع الأمر.

  روا�ط لمصادر إضاف�ة:

●   How  to  use  Focus  Session  &  Focus  Assist  in  Windows  11 
� �الخارج  ● � م�ادرة «ات�لم متخافش - م� معاك» للدارس��

اك ��   ط��قة الاش��
  الأمانة العامة للصحة النفس�ة وعلاج الإدمان  ●
  وعلاج  النفس�ة  للصحة  العامة  للأمانة  التابع  الإدمان  وعلاج  النفس�ة  الصحة  خدمات  عن  للاستعلام  الساخن  الخط  ●

  الإدمان
  تأث�� متلازمة المحتال والإرهاق ع� الح�اة العمل�ة  ●
سة علماء م�  ●   را�ط مركز الاس�شارات الطلاب�ة �مؤسَّ

https://www.youtube.com/watch?v=qGtruXeeO5k
https://www.youtube.com/redirect?event=video_description&redir_token=QUFFLUhqbll3TzhLUS1ELTN0VmZ5RUNWOWQyaHFtZWRTd3xBQ3Jtc0tuUHQzOVd2cWF1WU84MEVNOF92V293V04xYUhSZTZ2MlkyWTg3VlRVa3h2Ti1kS3lFMmVndXRNWnFPand5b0xmYV96TUM3OGNKUHcwc2VrbEFPb1NqTW5nbXFDaHE5RWJFaTRuR2RfLWFjYS1hTmUxMA&q=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2FEtkalemMatkhafsh%2Fvideos%2F2056008557929045%2F&v=wt225YLD7sk
https://mentalhealth.mohp.gov.eg/mental/web/ar/about-us
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid0xRiPaqHXw2co6dx4VQqNiWARGhz1yTFQt2RV7ziNBLJB9d1QPMEqQSsAm6jnHBVJl&id=100006586623146&mibextid=qC1gEa&_rdr
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid0xRiPaqHXw2co6dx4VQqNiWARGhz1yTFQt2RV7ziNBLJB9d1QPMEqQSsAm6jnHBVJl&id=100006586623146&mibextid=qC1gEa&_rdr
https://www.nature.com/articles/d41586-021-03042-z
https://egyptscholars.org/steps/couns...
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  نقطة مض�ئة
� فودة   م. إن��

�  ني��ورك  ولا�ة  �جامعة  ) Adjunct  Lecturer   (  متف�غ  غ��  محا��
�  نيو  ��   ) SUNY  New  Paltz  University   (  �ال��

�  ع�  حصلتُ
ََ �  والماجست��  ال��الور�وس  درج��

�  حاس�ات  قسم  القاهرة  هندسة  من  الحاس�ات  هندسة  ��
 2006   وعام 2001   عام  ��

ا، �  ت�اع� �  طال�ة  كنت  مذ  أعمل  كنت  ول�ن��
مة  المساقات  بتدر�س  �التط�ع  �دأتُ  الجامعة.  من  الأو�  السنة  �� �  المُقدَّ

  جهاز  إصلاح  ��
ة  طلاب�ة  أ�ة  حينذاك  الجمع�ة  �انت  ح�ث  «رسالة»،  �جمع�ة  ) Windows  &  Microso�  Office   (  و�رامج  الحاسوب   ولم  �ال�ل�َّ

�ة  جمع�ة  أص�حت  قد  تكن خَوان  لدي  �عد.  خ��
�
�  أ

ا  ثلاث�نا  نعملُ  وكنّا  القسم،  نفس  ��   عال�ة،  �جودة  الدورات  نقدم  �أننا  واشتهرنا  مع�
�  التدر���ة  المرا�ز  و�دأت

�  ق�ل  مادي.  �مقا�ل  بتعي�ننا  ال�ل�ة  �� �  تخر�� �  أهدت��
�  أ���

ا  م�لادي  ع�د  �� ت��
�
  شهادات  أحد  وامتحان  ك

ت  المُعتمدة،  ) �Microso   (  ما�كروسوفت �   مساقات  من  العد�د  أنهينا  قد  كنا  عام  بنحو  التخ�ج  و�عد  بنجاح،  الامتحان  واج��
�  وأص�حنا  ما�كروسوفت ��� �  أول  من  وأص�حت  لها،  مُعتمدين  مدرِّ مج  خمس�� �  معتمد  مُ��

�  العالم  ��
  الأحدث  و�ان  )، Net   (.  مساق  ��

ا �  نعمل  كنا  التدر�س  من  التوازي  وع�  وقتئذ،  تكنولوج�� وعات  ) Freelance   (  الخاص  لحسابنا  مهندس��   مختلفة.  لم��

�  مهندسة  عملت  التخ�ج  �عد
�ات  إحدى  �� ول  قطاع  �� ات  تجارب  أسوأ  من  و�انت  �م�،  الب�� ،  وف�� �

�  ح�ا��
  �عرض  منها  الله  نجا��

�  أ.د.  من   و�عدها  )، Logic  Design  &  Microcontrollers   (  مواد  لتدر�س  الأم��ك�ة  �الجامعة  معه  مع�دة  أعمل  �أن  عامر  حسن��
ِ�لت

ُ
�ه»  دي  «لاروز  مدرسة  من  تخرجت  الألمان�ة.  �الجامعة  تعي�نها  تم  مع�دة  �أول  ق � ي،  القسم  ل�� �   الله  -رحمة  والدي  ول�ن  الإنجل��

�  عل�ه-   وهو  حاس�ات،  قسم  من  الثان�ة  السنة  خلال  �المعهد  الدراسة  وأنه�ت  الثانوي،  الأول  الصف  من  �دا�ة  جوته  �معهد  ألحق��
ا ا  مذ  ال�مبيوتر  �دورات  ب�لحاقنا  �دأ  من  أ�ض� �  كنَّ

ى  الابتدائ�ة،  المرحلة  �� �  شخ��  حاسوب  أول  لنا  واش��
  ع�  لنتدرب  م�  ��

مجة ل  ال�� �   والنوم،  والصحة  الأ�ل  من  أهم  و�رونه  �العلم  يؤمنان  �انا  عليهما-  الله  -رحمة  والداي  فقط.  ال�مبيوتر  �مركز  ول�س  �الم��
�  العلم  �ان

�  عليهما.  الله  رحمة  �حق،  ع�ادة  ب�تنا  ��   ثلاث  قرا�ة  بها  وعملت  الألمان�ة  �الجامعة  قبو��  تم  الألمان�ة  �اللغة  ولمعرف��
  سنوات، و�عدها تزوجت وسافرت إ� أم���ا.

�  علمت  سفري  �عد ا،  أنجب  لن  أن��   و�انت  أ�د�
ً
ةً  صدمة ،  كب�� غتُها  �� �  فرَّ

  قبو��  وتم  للدكتوراة،  والتقد�م  ) GRE   (  لامتحان  المذا�رة  ��
�  �املة  �منحة

�  غا�ة  التقد�م  عمل�ة  �انت  ب�ي��ورك.  كولومب�ا  جامعة  ��
�  �حثت  فقد  السهولة،  ��

ا  ووجدت  الأساتذة،  قائمة  ��
�
  أستاذ

ا �  د�اب  م��  د.  و��  هناك،  م��ة  مساعد� �  ال�� �  ساعدت��
�  المنحة،  ع�  الحصول  �� فة  ��  و�انت  �الخطوات  وأرشدت�� .  الم�� ّ   ع��

ة  درجة  ع�  حصلتُ �  الجامعة  تطل�ه  مما  �كث��  أع�  كب��
�  ذلك  فساعد  الله،  �فضل  محاولة  أول  من  ) GRE   (  امتحان  ��

  الخطوات.  ��
�  علمتُ  �الجامعة  عم��  واستلام  العقد  لتوقيع  سفري  ل�لة

ة  مفاجأة  و�انت  حامل،  أ�� ،  كب�� َّ  �ان  ول�ن  ��   أغلب  الفراش  ألزم  أن  ع��
،  �موت  لا  ح��  الوقت � ْ�تُ  الجن�� ل  س�دة  وأص�حتُ  �المنحة،  فضَحَّ � تُ  سنوات،  سبع  مُدةَ  م��   �عنوان  ��  كتاب  أول  خلالها  ���

ن»  دار  مع  الأحلام»  من  «ح�ا�ات �  و�دأت  «دوِّ �  وشاركت  ال�تا�ة،  مع  رحل��
ون�ة  مجلة  تأس�س  ��   أورو�ا  «من  اسمها  مجان�ة  إل���

  ال�لد» وتطوعت كرئ�س تح��ر لها.

�  التحقَت  �عدما   ذلك  �ان  ول�ن  العمل  لسوق  العودة  قررتُ  �المدرسة،  ابن��
ً

ا  مستح�� ة  نظر� �  لف��
ل  مكو�� �   وتطور  سنوات  عدة  �الم��

  مثلما  لأعمل  للتدر�ب  ما�كروسوفت  مرا�ز  �أحد  التقد�م  حاولتُ  �أم���ا.  ��  عمل  علاقات  ش�كة  وجود  لعدم  وكذلك  التكنولوج�ا،
�  أفعل  كنت

  ع��  ستانفورد  �جامعة  ) Cloud  Compu�ng   (  السحاب�ة  الحوس�ة  �مساق  فالتحقت  عّ�.  يردوا  لم  ول�نّهم  م�  ��
نت، ّ  وعرضوا  الإن�� �  دكتوراة  منحة  حينها  ع��

�  انتقال  ول�ن  هناك،  �التدر�س  العمل  مقا�ل  ��
  مناسب  غ��  �ان  حينها  ل�ال�فورن�ا  أ���

ا  وجدت  ومصادفة  العرض،  فرفضت
�
نت  ع��  آخر  مساق �  الإن��

�  فأدخلتُ  ،  هارفارد  �جامعة  ال�تا�ة  ��
سلوا  ب�انا��   من  الم��د  ��  ل��

ة  و�عدها  المعلومات ة  محادثة  و�عد  الـقبول،  مكتب  من  م�المة  تلق�ت  م�ا�� �  عن  قص��
ا�� �  خ��   المسؤولة  الموظفة  وجدتُ  وقص��

� �ة؛  موارد  م�المة  �انت  هذە  أنَّ  تُ�لغ�� �  الماجست��  لدراسة  قبو��  تم  قد  وأنه  ���
�  الصحافة.  �� �  دعم�� ا  زو�� ا،  مشكور�   ودفع  ماد��

�  أدرس  كنت  هناك.  الدراسة  ت�ال�ف �  مادت�� �  فقط  دراس�ت��
،  فصل  �ل  �� ّ �  عل�ا  دراسات  وشهادة  الماجست��  من  وانته�ت  درا��

��  
�  هارفارد  جامعة  من  الب�انات  علوم

�  ق�ل  سنوات.  ثلاث  ��   الب�انات،  علوم  شهادة  ع�  حصو��  و�عد  عام،  �قرا�ة  هارفارد  من  تخر��
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،  وقاموا  م��  ما�كروسوفت  مركز  تواصل � �  ل�ن  أخرى،  مرة  للتدر�س  وعدتُ  بتعيي��
  �ان  فقد  �عد،  عن  التدر�س  �ان  المرة  هذە  ��

�  الأ�سب  هو  ذلك
ة.  لظرو�� �  العائل�َّ

�  أثناء  و�� ،  دراس�� �  أساتذة  عدة  قام  للماجست�� ا  �مع�دة  معهم  بتعيي�� �  نظر�
��   �التدر�س  لخ��

� مرا�ز تكنولوج�ة.
�� �   الأ�اد��� والتدر�ب المه��

�  �عن��ة  الأساتذة  من  عدد  م��  تعامل  فقد  آخر،  صع�دٍ  وع�
،  الصحافة.  أدرسُ  محج�ة  مسلمة  ل�و��

ً
ِ�لتُ  فمث�

ُ
  �عد  �الجامعة  ق

مَتْها  عن��ة  شكوى  تقد�م   قدَّ
ُ
  التقد�م  مدر�ة

ً
.  ن�ا�ة � �  منهم  عان�تُ  من  أ���  و�ان  ع�� ا  ي�تمون  ممن  اثن�� ا  عرق��   سبق  للاحتلال،  ودي���

�  الإ�ائ���  التعل�م  لوز�ر  �مس�شار  العمل  لأحدهما
ات  �سج�ل  أنَّ  التجارب  هذە  من  تعلمتُ  السابق.  ��   وق�ع  لإث�ات  هام  المحا��

ورة  الحدث، م  و��
�
�  التح�

��  � ،  أفقد  لا  ح��  أعصا�� �
ا.  الاس�سلام  وعدم  الشكوى  كتا�ة  وك�ف�ة  ح��َّ   �ال�س�ة  التج��ة  �انت  لقد  مُطلق�

ة  لأمحو  أقودها  معركة  �مثا�ة  �� م�َّ
�
�  أ ،  �درسون  ج�س�ات  عدة  من  صحفي��   الع���ة  المرأة  عن  النمط�ة  الصورة  ولأصحح  م��

  المسلمة والمحج�ة.

�  ذلك  ومنذ �ات،  �عدة  تكنولوج�ة  مدر�ة  أعمل  وأنا  الح�� فت  )، Freelance   (  حر  كعمل  حاس�ات  ومهندسة  ب�انات  ومحللة  ��
�
  وأل

�  ساهم  مما  أمازون،  ع�  مب�عات  أع�  حققتْ  كتب  عدة
.  ��  ال�س��ق  �� �

�� ا  ولخ�� � �  للتط�ِّع  عدت  وأخ��
  ال�ه��اء  مهند��  معهد  ��

ون�ات �  ) IEEE   (  والإل���
،  ف�ع  �� � ا  الب�انات  علوم  مواد  بتدر�س  وتطوعتُ  مدين��

�
،  مجان � �  حسن  ومن  للمتطوع��

  من  �ان  فقد  ح���
ا  وتلق�ت  ب�ي��ورك،  الجامعات  أساتذة  من  عدد  الحضور  ضمن ا  �الجامعة،  للتدر�س  �العودة  عروض� ا  أعمل  كذلك  وحال�� � �  مُحا��

��  
� ب�ي��ورك. � نيو �ال��

  جامعة الولا�ة سو��

�  زال  ما  الدكتوراة  حُلمَ  أنَّ  أنكرُ  لا
�  من  يراود�� �  لآخر،  ح�� �  لمستق���  الأمثل  الاخت�ار  أنه  من  متأ�دة  أعد  لم  ل�ن�� ا  المه�� �  أو  حال��

��  
  المستق�ل الق��ب.

�  ،  المفاجأة  ستكون  الخاتمة
ا  وأنا  التا�كوندو  �ممارسة  �دأتُ  ذلك  �لِّ  أثناء  �� ،  مع  سنة 34   �سن  تق���� �   الحزام  ع�  وحصلت  ابن��

�  بتدر�سه  وأقوم  الثان�ة،  الدرجة  من  الأسود �  الحق�ق�ة  المشقة  الوقت.  ��  يتاح  ح�� �  ال�� �  ل�ست  واجهت�� ،  ولا  س�� �   ول�ن  ل�اق��
،  داخل  الأش�اح  محار�ة �  �سخرون  أناس  أش�اح  رأ�� ء  �ل  و�جعلون  أعمل،  ما  �ل  من  و�حقرون  م�� �

��  
ً

،  �ال�س�ة  مستح�� ��  
�  و�قولون �  لن  �أن�� رجة»  العار  سوى  أج��

ُ
�  الناس  أمام  وفضحهم  عليهم  الناس  و«ف �  منهم  ه��ت  أناس  أش�اح  هذە  لهم،  لقراب��

��  
ء  أي  �عرفون  ولا  الأم�ال  آلاف  ُ�عدِ  ع�  الآخر  و�عضهم  الله  توفاە  �عضهم  م�، �

�  �انوا  ل�نهم  �ه،  أقوم  عما  ��
،  داخل  الواقع  ��   رأ��

�
ا  لا  للتم��ن  فيها  أذهب  مرة  �ل  �� �  أنهم  لشعوري  حو��  أتلفّتُ  إراد��

َّ  ُ�حصون  ورا�� .  ع�� �
�  حر�ا��

ة  و�� �  ف��
  لسوق  للعودة  محاولا��

�  وفش��  العمل
م  لا  وكنت  شد�د  �ا�تئاب  أص�تُ  ذلك،  ��

�
  مغادرة  أو  الفراش  ترك  أحاول  ولا  اليوم،  خلال  فقط  �لمات  عدة  سوى  أت�ل

، �
فَس  �ل  مع  الموت  أتم��  وكنت  حجر��

َ
�  الاجتما��  التواصل  وسائل  �ل  وأغلقتُ  لأرتاح،  ن

.  داخل  وانعزلتُ  وهات��   من  طل�تُ  رأ��

� ا  القرآنِ  من  واحد  سطر  قراءة  العلاج  ف�ان  �ذلك  �سمح  لم  الظروف  ل�ن  نف��  لطب�ب  الذهاب  زو��   �ستطيعُ  �كن  لم  -عق��  يوم��
)  أجل  من  (هندسة  «ممكن»  �ف��ق  والتط�عُ  والتا�كوندو  حينها-  ذلك  من  أ���  تخ��ن �   «رسالة»  وجمع�ة  م�،  �علماء  المكفوف��

� للخروج من كهف الا�تئاب المرعب.   أم���ا، ف�ان هذا علا��

  ملخص القصة:

ة انقطاع �� العودة للدراسة.  . 1    أسهل الطرق للعودة لسوق العمل �عد ف��
ته  الذي  المجال  . 2  �  مجال  أي  تعلم  �مكنك  ف�ه،  الاستمرار  عل�ك  ل�س  تح�ه  ولا  مراهق  وأنت  اخ��

  تغي��  و�مكنك  سن،  أي  ��
ة. � الجنَّ

ا هناك مخاطر وعيوب لذلك، لسنا ��   مهنتك عدة مرات �ح�اتك� هناك مخاطر؟ ط�ع�
ةً.  . 3  � المجال الجد�د، �مكنك التقدّم للدراسات العل�ا م�ا��

  لا تحتاج إ� أن تحصل ع� درجة ال��الور�وس ��
ا  للوراء،  النظر  أو  الندم  وعدم  ذلك  ع�  بناءً  والاخت�ار  أول��اتك  بتحد�د  عل�ك  �ه،  تحلم  ما  �ل  ع�  تحصل  لن  . 4    شخص��

� �  ابن��
�  الله-  -وس�حان  المطلقة  الأول��ة  لهما  وأ��� �  لأجلهما،  تركته  ما  �ل  عن  الله  عوض��

  أن  أعلم  أ�ن  لم  الرحلة  أثناء  ف��
�  الدكتوراة،  فرصة  ض�اع  ع�  أندم  لم  س�حدث.  ذلك �  لو  سأندم  كنت  تأ��د  ��ل  ل�ن��   وأول  �لمة  وأول  ضحكة  أول  فاتت��

. �   خطوة لابن��
�ن  غ��  همج  �أننا  النمط�ة  �الصورة  وتُوصَم  حقك  تفقد  لا  ح��  تغضب  لا  . 5  ا  نلجأ  متح��   منطقنا  لضعف  للعنف  دائم�

ا ع� من يتحداك. �َّ بنفسك ودينك وأصلك ولغتك وثقافتك، وافرضه فرض� � ذات الوقت اع��
  وعقلنا، ول�ن ��
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�  ولا  ت��طح،  لا  . 6 
ام  �كس�ك  فذلك  ه��تك،  تخ�� ا  الناس  اح�� �  أنوفهم.  عن  رغم�

� 2016   عام  ��
  ع�  ترامب  هجوم  ذروة  ��

� �عات  و�صدار  المسلم�� �  الأساتذة  أحد  ��  قال  ضدنا،  ال��� �  أنه  المتدين�� م�� �  لحمل  �ح�� �  دي��
،  ع�  ومعتقدا��   وأنه  رأ��

  يراها
ً
�  شجاعة �  أرتدي  أن  م�� �  حجا��

�  قال  الظروف،  هذە  ظل  �� �  الرا�ة  كحامل  أت�ف  أن��
  القد�مة،  الحروب  زمن  ��

،  هذا  أن  شعرتُ �  كث�� �  بن  جعفر  وس�دنا  حارثة،  بن  ز�د  س�دنا  قصة  �علم  لا  ر�ما  فهو  العذر؛  له  التمست  ول���   طالب  أ��
� الله عنهم- فأين أنا من هؤلاء؟

هم من حملة الرا�ات -ر��   الط�ار، وغ��
  المشقة.  �ستحق  ول�نها  نزهة  ل�ست  العل�ا  الدراسات  الظروف،  �انت  مهما  استمر  . 7 

ْ
ات  خذ   من  وحاذر  محارب  راحة  ف��

� ولا تهرب.   الانه�ار، فالط��ق س�نت�� لا محالة، فلا تج��

ا  حزنت   �ط��قنا  العراق�ل  تضع  الجامعة  أن  لفكرة  ورضخن  الاستمرار،  عن  المسلمات  الزم�لات  من  عدد  توقف  عندما  جد�
�  فتوقفن  �استمرار،

�  إقناع  استطعتُ  الله،  �فضل  الط��ق.  منتصف  �� �  شاهدتا  ولمّا  �الاستمرار،  منهما  اث�ت��   تخرجتُ  أن��
جتا �عدي و� الحمد. عتا وتخرَّ ء، �شجَّ �

  رغم �ل ��

�ن�  الخامسة  �عد  العمل  عن  يتوقف  لا  فعقلك  للعلم،  سن  يوجد  لا  . 8  ء  أي  تعلم  �ستطيع  والع�� �
��  �

  ما  وتحقيق  سن  أي  ��
� أي عمر.

  تحلم �ه ��
  القرآن ي��د الوقت بركة.  . 9 

ء.  . 10  �
ا ل�ل �� ندات»، ولا ت�شغل �التلفاز والهاتف ووسائل التواصل الاجتما�� وستجد وقت�   لا تتابع «ال��

ز ف�ما تفعل أو تقرأ، ولا �ش�ت ذهنك، وسُ�ن�� مهامك ��عة و�أقل آلام ذهن�ة و�دن�ة.  . 11 
�
  رك

ة القاس�ة.  . 12  � هذە الف��
  لا تنكر فضل �ل من ساعدك وتحمّلك ��

م، ولا ت�شغل �الن��جة والقبول أو الرفض والنجاح أو الرسوب.  . 13   خطوة وتقدَّ
ْ

ا. خُذ �   ادعُ الله كث��
  علينا الس�� ول�س علينا إدراك النجاح.  . 14 



�
ج - الإصدار الثا�� ار�

َ
َ�ا ِ�الخ

�
ك لِلدّراسَاتِ العُل

�
  دَل�ل

 173   مؤسسة علماء م�



�
ج - الإصدار الثا�� ار�

َ
َ�ا ِ�الخ

�
ك لِلدّراسَاتِ العُل

�
  دَل�ل

 174   مؤسسة علماء م�

  الفصل السابع:

  الدراسة  خلال  والتوتر  القلق  إدارة
  �الخارج

  : 19   محتوى الفصل

  ماه�ة القلق والتوتر  ●
ا، وما علاقة ذلك �التوتر؟  ● � مررتَ بها سا�ق�   ك�ف تختلف الدكتوراة عن �ل المراحل الدراس�ة ال��
  هل أنت �حاجة إ� ا��سابِ مهارات جد�دة للتعامل مع شعور الضغط والتوتر؟  ●
� ز�ادة التوتر والقلق؟  ●

  ال�س��ف .. ما هو وما دورە ��
ا  أنت  هل  ..  ال�س��ف  علامات  ●   )؟ Procras�nator   (  مماطل  حق�
  ك�ف تك� دائرة ال�س��ف؟  ●
  أس�اب ال�س��ف وعلاجها  ●
  ال�س��ف  أس�اب  أهم  أحد  ) Perfec�onism   (  المثال�ة  ●
ا؟  ●   ك�ف �مكن أن تؤثر المثال�ة السلب�ة عل�ك أ�اد�م��
ات�ج�ات للتغلب ع� المثال�ة السلب�ة  إ  ●   س��
ات�ج�ات لإدارة الوقت بنجاح  إ  ●   س��
  ملخص �أهم النقاط الواردة �الفصل  ●
  أسئلة وأج��ة  ●
  روا�ط لمصادر إضاف�ة  ●

  ماه�ة القلق والتوتر:

ا،  طب�ع�ة  مشاعر  ف��  ق�ل،  من  والتوتر  القلق  بتج��ة  مرَّ  قد  الجميع  أنّ  المؤكد  من �  لا  ول�ن  جد�   �الس�طرة  لها  �سمح  أن  هذا  �ع��
مان  والقلق  فالتوتر  عل�ك؛ هما  �ما  تكون،  من  وحق�قة  مهاراتك  تُظهِر  أن  ع�  قادر�  غ��  �جعلك  مما  قدراتك،  �حجِّ

ّ
ا  �س��ان  أن ار�   أ��

ك ع� المدى الط��ل. �  ع� مستوى تحف��
ً
  �الغة

ر
�
  مواقفَ  تَذك

ً
ا  ل�س  والتوتر  �القلق  الشعور  أنّ  وستجد  آخرون،  بها  مرّ  أو  بها  مررت  عص��ة   عل�ك،  جد�د�

ً
  �ستطيع  لا  كنت  إن  فمث�

ت  أو  وظ�فة،  ع�  للعثور  ت�افح  كنت  إن  أو  المدرسة،  مصار�فَ  دفع
�
  التوتر  فيها  �ظهر  صورٌ  �لها  فهذە  مص��ة؛  �الأ�ة  حل

  قدرٌ  هناك  �كون  وم��  )؛ Stress   (  الضغط  ي�تج  المش�لات،  مع  لتتعامل  المصادر�المهارات�المال�ات  لد�ك  تكون  لا  فم��  والضغط.
  القلق).  الشك=  الضغط،  المصادر=  (نقص  ) Anxiety   (  القلق  ي�تج  وال���ة،  الشك  من

ا  أنت  مدى  أيّ  إ�  أي  ذواتنا؛  عن  �مفهومنا  �الضغط  الشعور  يتصل   ج�د  حق�
ً
ك  تظن  مدى  أيّ  ب��  مقارنة

ّ
  جرت  �ما  والأمران  ج�د.  أن

ا  الإ�سان  �م�ل  ح�ث  �عتقد،  مما  أفضل  المرء  �كون  ما  فعادة  سواء،  حدٍّ  ع�  ل�سا  العادة   �قع  وهنا  قدراته،  شأن  من  التقل�ل  إ�  غال��
�
�  وضحنا  �ما  ) 1   (ش�ل  ) Imposter  Syndrome   (  المحتال  متلازمة  شَِ�اك  ��

  إ�  الناس  من  قل�ل  عدد  �م�ل  ب�نما  السابق؛  الفصل  ��
�  نفسك  تجد  ما  عادةً  ). Dunning-Kruger  effect   (  دان�نج-كروجر  �ـتأث��  ُ�عرَف  ما  وهو  أنفسهم،  شأن  من  التعظ�م

  الأول  الف��ق  ��

ّ  الفصل  هذا 19  � ة  �سج�ل  ع�  مب��   الذات  إدارة  «  �عنوان  ولقاء  ) Managing  anxiety  and  stress  in  graduate  studies   (  �عنوان  محا��
ة �عنوان «  خلال الدراسة �الخارج � ما ق�ل السفر  » ولقاء �عنوان «  | إدارة الوقت  الصحة النفس�ة  » ومحا��   ».  مرحلة تجه��

https://youtu.be/i0p5vJuZvts
https://youtu.be/wt225YLD7sk
https://youtu.be/wt225YLD7sk
https://youtu.be/ESVm0DjJ08g
https://youtu.be/Ih2DW-gpURE
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  تكون  أن  هو  إل�ه  الوصول  نحاول  ما  ول�ن  الأمر�»،  هذا  تجاوز  أستطيع  لا  فعلها�  أستطيع  «لا  فتقول:  والتوتر،  �القلق  شعورك  عند
ا � نفسك، ولا تقلل من شأنها.  وسط��

� الثقة ��
  فلا ت�الغ ��

م  عندما  المحتال  متلازمة  ت�شأ  : 1   ش�ل ا  عل�ه  أنت  مما  �أقل  نفسك  تُق�ِّ   . 20   فعل��

�  الشعور  هذا  مقدمات  مع  التعامل  تحاول  أن  الفكرة .  �سعادة  الع�ش  �مكنك  حدوثها،  منع  استطعت  فإن  �س�قه،  ال��   �متلك  لا  أ���
ا  الشعور  هذا  إ�قاف  أحدٌ  �ستطيع  ولا  والتوتر،  القلق  ضد  مناعة  أحدٌ �  خصوص�

�  العل�ا  الدراسات  مرحلة  ��   توقعات  تصاحبها  ال��
ون  الناس  من  العد�د  تجد  إذ  عال�ة، ا  ي���   عادةً  هذا  و�كون  الدكتوراة،  أطروحة  ع�  العمل  أثناء  إح�اطهم  عن  للتعب��  ساخرة  صور�

اب  للدكتوراة  ترشحهم  قبول  �عد ك  �شعر  وعندما  ال�سل�م،  موعد  واق��
ّ
�  ت�دأ  توقعاتك،  إ�  تصل  لا  أن

  جدارتك  عن  نفسك  سؤال  ��
�  وأهميتك،  واستحقاقك

  ما  �أنّ  و�ذكروك  ) To  validate  you   (  جدارتك  ليُ�بِتوا  آخ��ن  أشخاص�  إ�  �جد�ة  تحتاج  الحال  هذا  و��
� لتخ�� ذلك. ا� �ما تحتاج إ� جرعة هائلة من التحف��   تفعله رائع حق�

ا، وما علاقة ذلك �التوتر؟
�
� مررتَ بها سا�ق

  ك�ف تختلف الدكتوراة عن �ل المراحل الدراس�ة ال��

ة  ب�س�ة  تمتلك  أنت   كب��
ً
  خلف�ة

ً
�  لزملائك  مشابهة

�  العل�ا،  الدراسات  ��
ك  أوائل  من  كنت  الأغلب  ف�� �  الدرا��  صفِّ

  المدرسة  ��
�  مرتفعة  درجات  ع�  وحصلت

�  الجامعة  ��
ا،  الماجست��  ور�ما  ال��الور�وس  مرحلة  �� ا  تختلف  الدكتوراة  درجة  ول�نّ  أ�ض�

�
  اختلاف

� عدة نقاط:
ا عن سا�قيها ��   جذر��

د  مختلفة،  توقعاتها  الدكتوارة  أع�.  التوقعات  ● ض  والتوتر.  القلق  مصادر  من  التوقعات  وتُعَّ   من  مجموعة  هناك  أنّ  لنف��
ك  ضمنهم،  من  وأنت  الطل�ة، ك  أحدهم  وأخ��

ّ
ك  الإطلاق،  ع�  الأفضل  أن

ّ
�  س�ساهم  وأن

  أحد  �ه  �أت  لم  �مقدار�  العلم  ��
�  ق�ل  من

ك  العالم،  ��
ّ
�  إ�داع�  إ�  �حاجة  وأن

ا  س�شعر  العال�ة  التوقعات  هذە  �لَّ  ب�عطائك  جد�د؛  معر�� ه  تلقائ��
ّ
  لا  ر�ما  أن

�  تكون  أن  عل�ك  �جب
ها  الم�ان،  هذا  ��

ّ
ة  توقعات  وأن لقَِ�ت  كث��

�
ك  س�شعر  ر�ما  �ل  عاتقك،  ع�  أ

ّ
  (متلازمة  محتال  أن

  المشاعرَ  هذە  أنّ  إلا  المحتال)،
ٌ
  تفعله  لما  توقعاتك  تجعل  أن  هو  إل�ه  تحتاج  ما  و�لُّ  وعاد�ة،  طب�ع�ة

ً
ا  واضحة �  جد�

  لتم��
ا.   قدم�

ع�د تصم�م الش�ل بناءً ع� الصورة الأصل�ة 20 
�
  .  هنا  أ

https://medium.com/@arthurbnetto/dunning-kruger-and-imposter-syndrome-a-reflection-from-my-phd-34e535971193#:~:text=As%20shown%20in%20the%20graph,we%20don%27t%20know%20enough
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فك  ● �  السا�قة  دراستك  عكس  ع�  تعل�مك.  عن  المسؤول  ل�س  م��
  وح��  الثان��ة  والمرحلة  وال��الور�وس  الماجست��  ��

ك  �كون  لا  عملك،  أثناء
ُ
ف   ذلك،  عن  المسؤول  أنت  تكون  أن  �جب  �ل  تعل�مك،  عمل�ة  عن  المسؤول  هو  الأ�اد���  م��

 لك يوما ما.
ً

فك س�صبح زم�� ا أنّ م�� فك فقط ل�ساعدك ع� إظهار أفضل قدراتك. تذكر دائم�   وتلجأ إ� م��

ا.  موضوعة  لمعاي��  وجود  لا  ●
�
موك  �ان  مس�ق

�
�  مُعل

ا  �عطونك  السا�قة  الدراس�ة  المراحل  �� ا  مخطط� ا  تمه�د��   وخطوط�
ونك  ع��ضة، مون  �الض�ط،  منك  يتوقعونه  عما  و�خ�� �  تقدمك  وُ�ق�ِّ

  الدرب  ع�  �س��  كنت  إن  لتعلم  التقي�مات  نموذج  ��
�  أمّا  لا.  أم  السل�م

ُ  تصبح  الدكتوراة،  �� ك  ��  المعاي�� فك  �ساعدك  ب�نما  أنت،  معاي��   المصادر  من  العد�د  بتقد�م  م��
  عل�ك  ول�ن  أجلك،  من  الداعمة

ً
ض  لا  عقلك.  داخل  �دور  ما  معرفة  �ستطيع  لا  فهو  بوض�ح  تطلبها  أن  أو�   أنّ  تف��

فك ع� علمٍ �ما �شغلك.   م��

  هل أنت �حاجة إ� ا��سابِ مهارات جد�دة للتعامل مع شعور الضغط والتوتر؟

ر  حاول
�
�  لحظةٍ  تَذك

ا  فيها  كنت  ح�اتك  �� ا  �شدة،  متوتر� ا  شعورك،  �ان  ك�ف  س�تذكر  ما  غال�� �  الأف�ار  من  و�عض� �  تدور  �انت  ال��
��  

�  والظروف  عقلك، �  اللحظات  نتذكر  فنحن  اللحظة؛  بهذە  أحاطت  ال�� �  �ضغطٍ  فيها  مررنا  ال�� ها  للغا�ة،  ج�دٍ  نحو  ع�  كب��
ّ
  تكون  لأن

ا،  بها  نمرَّ  أن  نود  لا  عص��ة  لحظاتٍ �  ح�اتهم  أغلب  �عضنا  �ع�ش  وقد  مجدد�
  وقلقٍ  ضغطٍ  ��

ً
  �س�ب  أو  الأمور  ل�عض  لتعرضهم  ن��جة

ا  افتقادهم ا،  منه  التخلص  �ستطع  لم  و�ن  الضغط،  هذا  من  التخلص  حاول  لذا  أخرى؛  أمور� ر  تمام�
�
ك  فتذك

ّ
�  نجحت  أن

  مواجهة  ��
ا  ذلك  فعل  و�ستطيع  ق�ل  من  الظروف  هذە ات�ج�ات  فلد�ك  ،  مجدد� �  الإس��   من  مجموعةٍ  إ�  تحتاج  لا  نت  أ  ذلك.  ع�  �ساعدك  ال��

ك  والتوتر،  القلق  لتعالج  المختلفة  المهارات
ّ
ا،  المشاعر  هذە  مع  �الفعل  تعاملت  لأن   علم�ةٍ  مهاراتٍ  إ�  �التأ��د  تحتاج  ل�نّك  سا�ق�

  لتُ�مل  مختلفة
ً

�  ما  عم�
�  أو  الدكتوراة  ��

�  المرحلة  �� ٌ  هناك  �كون  قد  الفصل.  هذا  ي�ناوله  ما  ذلك  ول�س  تليها،  ال��   يؤرقك  تفك��
ا وتعرف ك�ف تتعامل معه ع� نحو أفضل. � هذە الرحلة، وهذا الإحساس هو ما نأمل أن تع�ه ج�د�

  و�صاح�ك ��

  النف��  الضغط  ُ�عد
ً

ا  عام� �  أساس��
  ُ�حدِثه  قد  ما  ع�  الدلائل  من  العد�د  و�وجد  العالم،  حول  الأمراض  من  �ال�ث��  الإصا�ة  ��

�  الضغط
ا.  جسدك  �� ح  هو  الفصل  هذا  هدف  ل�س  ول�ن  فسيولوج�� نا  إلا  الأمر،  من  الأخ��  الجانب  هذا  ��

ّ
  الضغط  أثر  س�تناول  أن

�  النف��
�  المهارات  �عض  س�تعلم  الفصل  لهذا  ف�قراءتك  �البؤس،  إحساسك  وز�ادةِ  �السعادة  إحساسك  قلةِ  �� �د  ال�� �   من  س��

  سعادتك وتقلل من معاناتك عندما تواجه تحد�ات الدراسات العل�ا.

� ز�ادة التوتر والقلق؟
  ال�س��ف .. ما هو وما دورە ��

كز   س��دأ  ). Perfec�onism   (  والمثال�ة  ) Procras�na�on   (  ال�س��ف  و��  ،  النف��  �الضغط  المرت�طة  العوامل  �عض  ع�  س��ُ
  :  �ال�س��ف

�  تُماطِل  أن  هو  ال�س��ف
�  لإنجازها  نفسك  وتضغط  ما  مهمةٍ  إنجاز  ��

ة.  اللحظات  ��   �عض  هو  لد�ك  ال�س��ف  س�ب  �كون  قد  الأخ��
�  الإ�جاب�ة  المفاه�م

�  رغبتك  مثل  ذاتها،  حد  ��
�  رغبتك  أو  ف�ه،  والإحسان  العمل  إتقان  ��

؛  التنظ�م  �� � ك��   لد�ك  يرت�ط  وقد  وال��
�  الواهمة  والرغ�ة  المثال�ة  مثل  سلب�ة،  �مفاه�مَ  ال�س��ف

ا  ال�مال.  �� �  المفاه�م  �انت  أ��   عواق�ه  فإنّ  ال�س��ف،  سلوك  منها  ي�بع  ال��
� ً
ا أو عدم �سل�مها أص� ا، فقد ي�ت�� �ك الأمر إ� �سل�م مهامك متأخر�  عن أثرە عل�ك دراس��

ً
  ع� صحتك النفس�ة س�ئة، فض�

�  ال�س��ف  �دور
  الحلقة  هذە  ك�  هو  ودورك  الأخرى،  إ�  منها  مرحلةٍ  �ل  تقود  ) 2   (ش�ل  ) Vicious  Cycle   (  مفرغة  حلقةٍ  ��

  تضع  وأن  ال�س��ف  عن  تتوقف  أن  عل�ك  منهما،  والتخلص  والتوتر  القلق  إدارة  أردت  إذا  المفرغة�
ً
�  له  نها�ة

  و�مكن  ح�اتك،  ��
�  النص�حة  هذە  اختصار

�  ) PREP   (  التال�ة  الأحرف  ��  Pu�ng  a  Real  End  to   (  لل�س��ف  حق�قةٍ  نها�ةٍ  وضع  إ�  �ش��  ال��
 Procras�na�on .(  
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  ال�س��ف  دائرة  : 2   ش�ل

  يوضح الجدول التا�� �لَّ مرحلةٍ من هذە الحلقة المفرغة، ووضعَ من �قوم �ال�س��ف فيها:

  الوضع  المرحلة

ا.  . 1  ل مجدد� ف�أؤجِّ سوِّ
�
�  لن أ �  ب�� ل  والآخر،  الح�� ؤجِّ

ُ
ءٍ  عمل  ن �

�  الحال  هو  �ما  لاحق  وقتٍ  إ�  ما  ��
  الطعام  ��

ورة  ذلك  �كون  ولا  المهمة،  الأعمال  و�نهاء  والعلاقات   ال�س��ف،  مس�َّ  تحت  �ال��
ءٍ  فعلَ  تتجنب  أن  هو  فال�س��ف �

ك  سيؤذ�ك  هذا  �أنّ  علمٍ  ع�  وأنت  �استمرار  ما  ��
ّ
  وأن

ء،  �ل  س�تحسن  ت�دأ  أن  �مجرد �
  الق�ام  من  �منعك  حاجز�  �مثا�ة  ال�س��ف  ف�كون  ��

ك  نفسك  تخ��  �أن  ت�دأ  ال�س��ف  مراحل  فأو�  لذا  �الأمر،
ّ
ا،  الأمر  تؤجل  لن  أن   ثم  مجدد�

� دائرة ال�س��ف.
  ي�ت�� الحال �ك وقد وقعت ��

ا هذە المرة.  . 2  �  تَصدُق  قد  سأ�دأ م�كر�
ا  وت�دأ  ذلك  �� د  �الفعل،  م�كر�   مخططٍ  �عمل  وتقوم  المطل��ة  الوثائق  تُعِّ

ه  تجد  ثم  المهمة،  لإنجاز  تمه�دي
ّ
،  الفصل  �دء  منذ  يومان  فقط  مرّ  قد  أن   الدرا��

اودك نفسك �التأج�ل وت�تقل إ� المرحلة التال�ة.   ف��
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  أ�دأ  لم  إن  س�حدث  ماذا  . 3 
  الآن؟

د ة  تُعاو� رَّ
�
:  نفسك  وتحدث  ال� ً

َّ  �عد،  أ�دأ  «لم  قائ� ا�»،  أ�دأ  أن  ع��   الحد�ث  يتحول  ثم  ق����
ا.»،  أحدٌ  ي�دأ  لم  ف��ما  المهم،  �الأمر  ل�س  الآن؟  أ�دأ  لم  إن  س�حدث  «ماذا  إ�:   أ�ض�

  الأمر  �ك  و��ت��
ً

ه  نفسك  إقناع  محاو�
ّ
  ب�م�انك  وأنّ  أسبوعان  أو  أسب�عٌ  فقط  مرّ  قد  �أن

� ف�ما �عد. ك��   ال��

ا�  . 4  َّ أن أ�دأ م�كر� ب  �ان ع�� ه  نفسك  وتُحدّث  الخطر  منطقة  من  تق��
ّ
ا.  ت�دأ  أن  عل�ك  �جب  �ان  �أن �  م�كر�

  هذە  ��
�  قد  المرحلة، �  لمساعدتهم  ما  �شخص�  �الح�مة  يتمتعون  الذين  �عض  �ستع��

  إنجاز  ��
  ستدخل  و�لا  الوقت،  من  م�سع�  وجود  لحظةِ  ال�دا�ة،  نقطة  إ�  العودة  عل�ك  هنا،  الأمر.

� المرحلة التال�ة.
��  

ءٍ  �ل  أفعلُ  . 5  �
  ما  عدا  ��

ّ فعله.   �جب ع��
�
ء  ��ل  تقوم  المرحلة،  هذە  �� �

��  
ّ

  فعله،  عل�ك  �جب  ما  إ�
ً

  فمث�
ً

  المقال  قراءة  من  �د�
�  اللحظة  ��  وهذە  غرفتك.  تنظف  المطلوب، ك  فيها  تدرك  ال��

ّ
�  وقعت  أن

  دائرة  ��
� مرحلةٍ م�كرة.

  ال�س��ف، رغم أنّ �دا�ة ال�س��ف وقعت �الفعل ��

ء�  . 6  �
ك  شعورٌ  معه  و��دأ  ،  النف��  الضغط  ي�دأ  لا أستمتع �أيّ ��

ّ
ء،  �أيّ  الاستمتاع  �ستطيع  تعد  لم  �أن �

��  
  و�مت�� عقلك �ذلك.

ا  ترى  ما زال هناك وقت.  . 7  ه  فتدرك  الأمل  من  �ص�ص�
ّ
ك  من  �الرّغم  أن

ّ
ء  �ستمتع  لا  أن �

  �العمل  تقم  ولم  ���
ه  المطلوب،

ّ
�  امتحانٌ  ي�تظرە  من  ع�  �الطبع  ينطبق  لا  الأمر  هذا  وقت.  هناك  زال  ما  فإن

��  
،  اليوم   الآخر  ال�عض  ول�نّ  العمل،  إنجاز  من  يتمكن  ح��  قلقه  �دير  أن  عل�ه  فهذا  التا��

�  �عد  امتحانه  موعد  �كون  قد   من  م�سعٌ  لديهم  من  هم  وهؤلاء  أر�عة،  ور�ما  ثلاثة  أو  يوم��
  الوقت.

  مش�لة  هناك  �التأ��د  . 8 
� � ��  

  الوقت،  �عض  وجود  من  الرّغم  ع�  المطل��ة  المهمة  إنجاز  ع�  قادر�  غ��  نفسك  تجد
ك  نفسك  ب�شخ�ص  عندها  وت�دأ

ّ
،  خب��  �أن ه  فتعتقد  نف��

ّ
  هناك  تكون  ر�ما  أن

ٌ
  ما  مش�لة

  أو  ) A�en�on  Deficit  Disorder,  ADD   (  الان��اە  قصور  �ـاضطراب  الإصا�ة  مثل  �ك،
 A�en�on  Deficit  Hyperac�vity   (  الحركة  وفرط  الان��اە  قصور  اضطراب

 Disorder,  ADHD ،(  ك
ّ
،  �ستطيع  لا  وأن � ك�� ه  ال��

ّ
  من  لتتأ�د  الطب�ب  ز�ارة  عل�ك  �جب  وأن

  هذە  �شخ�صك.  صحة
ٌ
  مرحلة

ٌ
�  �التفك��  ت�دأ  إذ  القلق،  من  متقدمة

  خارج  المش�لة  أنّ  ��
ءٌ  هناك  �الفعل  �س�طة،  ذلك  عن  والإجا�ة  تح�مك.  نطاق �

  ل�س  ول�نّه  �ك،  ما  ��
ف� ا، أنت فقط مماطل�مُسوِّ ا نفس��   اضطرا��

  الاخت�ار الحاسم:  . 9 
  أم  المهمة  أنجز  هل

  أس�سلم؟

ب ة  ق�ل  المرحلة  من  تق��   أم  �الأمر  ستقوم  كنت  إذا  ما  لتقرر  الحاسم  القرار  �اتخاذ  الأخ��
ا. كها تمام� � مهمتك أم ست��

  س�س�سلم، وما إذا كنت س�ستمر ��

  الانتظار،  أستطيع  أعد  لم  . 10 
َّ فقط أن أنهيها�   ع��

فون.  مماطلون  معظمنا �  رغب�نا  من  الرّغم  فع�  لذا،  مح��
  الق�ام  وعدم  الاس�سلام  ��

ع  �جعلك  الذي  الأمر  �القلق،  للغا�ة  قويٌ  شعورٌ  يراودنا  �المهمة، �  ُ�سار�
  المهمة،  إنجاز  ��
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  �أن  ال�اع  هذا  و��ت��  تنهيها،  أن  فقط  عل�ك  �أنّ  و�شعر  الانتظار  �ستطيع  تعد  لم  فأنت
ك  �عدها  نفسك  تخ��  ثم  �الفعل�  مهمتك  تنجز

ّ
ف  لن  أن ا.  المهام  ُ�سوِّ   و�ستمر  مجدد�

  الحلقة المُفرَغة�

  ال�س��ف.  دائرة  مراحل  : 1   جدول

ا  أنت  هل  ..  ال�س��ف  علامات
�
  )؟ Procras�nator   (  مماطل  حق

ا  فأنت  التال�ة،  الخمس  الأف�ار  من  أيٌّ  تراودك  �انت  إذا �  حق�
  تعا��

ً
ة  مش�لة �  كب��

ا  منه  تتخلص  أن  و�جب  ال�س��ف،  مع  التعامل  ��   فور�
  استقطعت  فإذا  منطق�ة،  غ��  الأف�ار  هذە  أنَّ  تذكر  والتوتر.  القلق  من  �م��دٍ  س�شعر  و�لا

ً
  بها  العميق  للتفك��  وقتك  من  قل��

  س�ستطيع التغلب عليها.

�  ترغب  لا  أو  للتفك��  �د�لةٍ  طرقٍ  إ�جاد  �ستطيع  لا  . 1 
ا  متمسكٌ  أنت  ذلك.  �� �  وت��عها  التفك��  طرق  ب�حدى  تمام�

  جميع  ��
�  نذهب  دعنا  الأوقات.

�  جولةٍ  ��
�  قرودٍ 10   علماءٌ  وضع  ح�ث  الأ�حاث،  أحد  ��

  معلقةٍ  الموز  من  حزمةٍ  مع  واحدة  غرفةٍ  ��
�
�  المُوزّعة  الصناديق  من  ومجموعةٍ  السقف،  ��

  الأمر،  ينجح  لم  ول�ن  الموز  إ�  الوصول  القرود  حاول  الغرفة.  أنحاء  ��
ا  ووضعوا  الوضع  مع  فتأقلموا

�
�  ثم  صندوق   أضاف  مرادهم.  ونالوا  الأمر  فنجح  الموز،  إ�  والوصول  عليها  للقفز  صندوق��

�  الف��ق   ذلك  �عد  ال�ح��
ً

ا  عام� ا  فأخرجوا  للتج��ة،  جد�د� ا  م�انه  ووضعوا  القدا�  القرود  من  قرد� ا،  قرد�   �ان  وعندما  جد�د�
�  و�نجح  الموز  إ�  الوصول  قردٍ  أيُّ  �حاول

ش  عل�ه،  الحصول  �� ا  القرود  العلماء  يرُّ   �الذعر.  فُ�صابون  ال�ارد  �الماء  جم�ع�
  ستُعرضهم  الموز  إ�  الوصول  محاولتهم  مجرد  أنّ  القرود  ل�علم  م�انه  جد�دٍ  قردٍ  ووضع  قد�م  قردٍ  ب�خراج  واستمروا
�  عل�ه.  و�تغلبون  ذلك  من  لمنعه  الموز  إ�  الوصول  �حاول  جد�د  قردٍ  أي  ع�  �قفزون  فأص�حوا  للعقاب،

  �ل  �ان  النها�ة  ��
�  الموجودين  القرود

ا،  الغرفة  ��   من  ب�نهم  يوجد  ولا  الموز�  إ�  الوصول  ع�  قدرتهم  عدم  س�ب  منهم  أحدٌ  �عرف  ولا  جُدد�
� التجارب السا�قة.

ا من العقاب �ما جرى ��
�
  هو مستعدٌ للمخاطرة �الوصول إ� الموز، خوف

�  �ما  �عضنا  يت�ف  الأغلب،  ع�
نا  نعلم  فنحن  التج��ة،  ��

ّ
  �شدة،  ذلك  إ�  ونطمح  نرجوە  الذي  الهدف  إ�  الوصول  نود  أن

ات�ج�ات  نعتمد  ولا ا  نتذكر  أن  علينا  ول�ن  ونطوّرها.  مهاراتنا  نك�سب  ذلك  و�عد  وحسب،  نقفز  �ل  إل�ه،  للوصول  إس��   دائم�
ه

ّ
،  فيها  نرفض  أوقاتٌ  بنا  تمر  قد  أن �  الط��قة  أنّ  ونعتقد  التغي�� ا  س�نجح  ن��عها  ال�� �  دائم�

  السا�قة،  تجار�نا  ��ل  المستق�ل  ��
�  الأمور  أنّ  إلا

ورة  تجري  لا  العل�ا  الدراسات  مرحلة  ��   أردت  إذا  جد�دةٍ  مهاراتٍ  مجموعة  تعلم  فعل�ك  الش�ل،  بهذا  �ال��
. � دراستك �أقل قدر من القلق والضغط النف��

  إنجاز مهمة ما ��

  �شعر  . 2 
ّ
ة  مش�لاتٍ  �س�ب  لا  ال�س��ف  أن ا  تكن  لم  إذا  لك.  معت��   عق�ة  فهذە  مش�لات  لك  �س�ب  ال�س��ف  �أنّ  مقتنع�

ك  طالما  أخرى؛
ّ
ها.  ع�  تعمل  فلن  المش�لة،  ترى  لا  أن

�
�  مش�لاتٍ  ال�س��ف  ��  �س�ب  «هل  نفسك:  �سأل  أن  �جب  حل

��  
؟» �

�  والتوتر  القلق  وأنّ  «لا»  هو  الجواب  �ان  فإن  ح�ا��
  له  نتعرض  لن  مختلف  موض�عٌ  فهذا  آخر،  أمر�  �س�ب  ح�اتك  ��

� الإجا�ة.
ا ��

�
  هنا، ول�ن كن صادق

 3 .  . ه �مكنك أن تتغ��
ّ
ا  لا تعتقد أن ت مس�ق� ك تغ��

ّ
ر أن

�
ا.  تذك   و�مكن أن تتغ�� مجدد�

  �شعر  . 4 
ّ
�  الأخرى  الأمور  من  ال�ث��  هناك  أن

�  بها  تمر  ال��
�  من  تمنعك  ح�اتك  �� ك��   أنت  ال�س��ف.  مش�لة  حل  ع�  ال��

ف معالجتك لمش�لة ال�س��ف نفسها�   هنا تؤجل وُ�سوِّ

ا  تصبح  أن  إ�  الدورة  هذە  �ستمر  جد�دة.  سلوك�اتٍ  تج��ة  من  شد�دٍ  �قلقٍ  �شعر  . 5    سلوك�اتٍ  ممارسة  من  �شدة  قلق�
�  جد�دة.

ا  تجرب  أن  عل�ك  الوقت،  هذا  �� ا.  أمر� ا  تكون  أن  عل�ك  ل�س  جد�د�
�
ا،  إ�سان   أردت  إذا  ول�ن  أنت.  �ما  كن  �ل  مختلف�

ءٍ  الق�ام  مثل  ق�ل،  من  تج��ه  لم  أمر�  تج��ة  ف�مكنك  المحاولة، �
ه  تعرف  ما  ���

ّ
  ق�ل  من  �ه  الق�ام  عل�ك  �جب  �ان  أن

� هذا الأمر وفعله؟
  ول�نك لم تفعل ذلك. وانظر إ� نفسك، هل �ستطيع حشد دافع� لل�دء ��
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  ك�ف تك� دائرة ال�س��ف؟

�  ال�س��ف  ينفعك  لن  ●
  هو  الوقت  أنّ  واتضح  والتوتر،  للقلق  المس��ة  الرئ�س�ة  المش�لة  هو  ال�س��ف  �ان  إذا  الدكتوراة�  ��

ُّ  العاملُ ،  الضغط  �ظهر  �فقدە  الذي  الأسا��   نقوم  و«لم  ال�س��ف؟»  «ما  الأسئلة:  هذە  إجا�ة  نفهم  أن  المهم  فمن  النف��
�  ال�س��ف  �مست��ات  �الفعل  درا�ةٍ  ع�  �عضنا  �ه؟». ة،  الدق�قة  ح��  ي�تظر  والأغلب  بها،  �مر  ال��   �خ��  أو  الأخ��

�  المش�لة  تَ�مُن  اعتادە.  الذي  �النظام  التمسك  إ�  ف�م�ل  المخاطرة
ات  إ�  �حتاج  النظام  هذا  أنّ  �� �  تغي��

  دراسة  مرحلة  ��
ا  تكون  قد  الدكتوراة. �  الأمور  إنجاز  ع�  معتاد�

ة  الدق�قة  �� ،  الأخ�� �
،  وتكت��

ً
  المخصصة  المصادر  من  القراءة  من  �ساعة  مث�

ك  تجد  ثم
ّ
�  % 95   إ�  �صل  معدلٍ  ع�  حصلت  أن

ا  يتمتعون  الأشخاص  ف�عض  الاخت�ار،  ��   إلا  الذ�اء،  من  عالٍ  �مستوى  حق�
�  ينجح  لن  الأسلوب  هذا  أنّ  تدرك  أن  عل�ك  أنّ

  فتؤدي  المخاطرة  تجرب  أن  ��  نصحي�نا  الدكتوراة�  مرحلة  ��
ً

  من  عم�
م  ثم  مختلفة  �ط��قةٍ  أعمالك ه  إذ  نجاحها،  مدى  تُق�ِّ

ّ
ك  المتوقع  من  إن

ّ
�  الق�ام  إ�  ستضطر  أن   مختلفة  �طرقٍ  الأمور  من  �كث��

� �دا�ة دراسة الدكتوراة، ف�� تختلف عن �ل مراحل دراستك السا�قة �ما ذكرنا.
��  

ا  المهم  من  المواجهات�  تتجنب  لا  ● ا،  مواجهاتك  تخوض  أن  أ�ض� �  أ�تك  مع  التحدث  مثل  م�كر�
ه  تظنُّ  كنت  أمر�  ��

ّ
  أن

�  س�ستغرق ه  ا��شفت  ثم  عام��
ّ
فك  مع  التحدث  أو  أعوام، 4   إ�  س�صل  أن ات�ج�اتٌ  هناك  دراستك.  �خصوص  م�� ٌ  إس��

�  مختلفة
�  الآخ��ن  مع  للتعامل  الأفضل  النهج  اخت�ار  ��

�  ل�ن  الخلاف.  حالة  ��
  لأنّ  المهمة  المواجهات  تتجنب  لا  النها�ة،  ��

  س�ض�ف  ال�س��ف  من  الن�ع  هذا
ً

ا  ثق� ر  �استمرار.  عاتقك  ع�  ذهن��
�
فك  �كن  لم  إذا  تُحَلَّ  لن  المش�لة  أنّ  وتذك   �علم  م��

ا،  عنها �  أنت  �ستمر  ب�نما  ش�ئ�
  الجانب  هو  وهذا  ��ارثة�  الأمر  ي�ت��  ور�ما  عقلك،  داخل  للمواجهة  س�نار�و  تخّ�ل  ��

ا. � الدراسات العل�ا، لذا �جب عل�ك التعامل مع المش�لات الاجتماع�ة ومش�لات العلاقات م�كر�
  الاجتما�� ��

ا  لنفسك  أوجِد  ● �  الصوت  �مثا�ة  هو  الدافعُ  تؤجله.  الذي  للعمل  دافع�   تلك  وك�  والق�ام  للنهوض  �دفعك  الذي  الخار��
�  اللحظة �  كنت  إن  عل�ك.  ما  بتأد�ة  فيها  ترغب  لا  ال��

  مرةً  ولو  الدافع  هذا  تجد  أن  حاول  ال�س��ف،  من  متقدمةٍ  مرحلةٍ  ��
ا،  الأقل  ع�   إ�  �دفعك  الذي  الغفوة  زر  أنّ  غ��  الفجر،  صلاة  لأداء  عميقٍ  نومٍ  من  اس��قاظك  وراء  الدافع  مثل  يوم��

  الشد�دة  الشجاعة  من  دقائق 5   إ�  فقط  �حتاج  الأمر  أنّ  أي  �داخلك،  الدافع  هذا  �قتل  قد  أخرى  دقائق 5   التأج�ل
�  رغبتك  ع�  لتتغلب

  وقد  ف�ه،  ت�دأ  أن  هو  فقط  فعله  عل�ك  ما  ف�ل  �ه،  الق�ام  �جب  ما  عملٌ  لد�ك  �ان  و�ذا  ال�س��ف.  ��
ا  تحتاج  قد  ل�نّك  الناس،  من  العد�د  مع  الأسلوب  هذا  نجح

�
  ع�  و�دءَە  �الأمر  الق�امَ  منك  �طلب  آخر�  شخص�  إ�  أح�ان

ى  دقائق 10   خلال  يتا�عك  ثم  الفور،   منا  ي��دون  عندما  معنا  آ�اؤنا  �فعله  �ان  ما  �التحد�د  هذا  لا.  أم  �دأت  كنت  إن  ل��
ءٍ  إنجاز �

ا  �ستج�ب  ونحن  ما،  �� �  ج�د�
  والذي  ال�اخ،  ع�  �عتمد  الذي  الأسلوب  �عكس  الأسلوب،  لهذا  الأوقات  أغلب  ��

ا آخر من الدوافع.   �خلق نوع�

  مُعقّدةً  لد�ك  ال�س��ف  عمل�ة  �انت  إذا  ما  تعرف  أن  عل�ك  المطلوب؟  تفعل  فم��  الآن،  �كن  لم  إذا  الآن�  ا�دأ  ..  ا�دأ  فقط  ●
�  فهذا  مُعقّدةً  �انت  إذا  لا،  أم �  يتح�م  من  فأنت  مُعقّدة  تكن  لم  إذا  أما  تحر�ك،  من  ��  الاخت�ارات  أنّ  �ع��

  الاخت�ارات.  ��
ءٌ آخر. �

� من تكون له الس�طرة؛ أنت أم ��
  الفكرة هنا ��

�  أين  من  نفسك  اسأل  ●
  لد�ك  �انت  إذا  ال�س��ف.  مش�لة  تأ��

ٌ
  (طب�ب  متخصص  مساعدة  تطلب  أن  فعل�ك  جد�ة  مش�لة

�  أو
).  أخصا�� ها  الإجا�ة  تكون  قد  نف��

ّ
  أن

ٌ
  منهما  مستاءً  تكون  أن  ن��دك  لا  الأب��ن،  ت�فات  من  نا�عة

ً
  لهما  تكن  أن  من  �د�

�  والاهتمام  الحب  مشاعر
اف  عل�ك  ر�ما  ول�ن  متعاونة،  علاقة  �� �  المثا��  الطفل  متلازمة  أنّ  الاع�� �  ال��

  قد  منها،  تعا��
�  حدث.  ل�نّه  لك،  س�حدث  ما  هذا  �أنّ  �عتقدا  لم  فهما  منهما،  قصدٍ  دون  أبواك  ف�ك  غرسها

ا  تذكرةٌ  ذلك  و��   للآ�اء  أ�ض�
عة.  تكن  لم  نتائج  إ�  تؤدي  قد  المثال�ة-  نحو  أقار�ــهم  أو  إخوتهم  أو  أطفالهم  إرشاد  محاولة  أثناء  ت�فاتهم  �أنّ

َّ
  عل�ك  مُتوق

ا �  ل�ساعدك  �متخصص�  الاستعانة  أ�ض�
  فقد  القلق  إدارة  أمّا  واحدة،  مرةً  ولو  �ه  تمر  الذي  النف��  الضغط  مستوى  إدارة  ��

ا.
�
� التعامل معها، و�ش�� هنا إ� أنّ �عض الجامعات تقدم خدمة الاس�شارات النفس�ة مجان

ا أطول ��   �ستغرق وقت�

ه  اعلم  ●
ّ
حَلَّ  لن  أن

ُ
�  ال�س��ف  مش�لة  ت

�  غمضة  �� � �  غ��  فمن  والاستمرار�ة،  التقدم  �قتل  ال�س��ف  ع��
ك  تفكر  أن  المنط��

ّ
  أن

�  عل�ه  س�تغلب
�  أو  ساعة  �� �  ح��  أو  اث�ت��

ا  فقط،  ت�دأ  �أن  ننصحك  واحد.  يومٍ  ��   نفسك  تُمهِل  وأن  فعله،  عل�ك  ما  �ان  أ��
�  نفسك  من  ستجدە  ما  تأمل  ثم  دقائق، 5 

  الخمس.  الدقائق  تلك  ��

��  ع�  كن  �التفاؤل.  عل�ك  ● امك  وأنّ  وس�تحسن،  أفضل  ستصبح  الأمور  �أنّ  �ق�� � �  �الخطة  ال�� �  س�ساعد  وضعتها  ال��
��  

ا  هناك  أنّ  ال�عض  لدى  السائد  الشعور  �كون  فقد  بنفسك،  ثقتك  بناء  ع�  اعمل  الأمور.  تحسن   ع�  إليهم  �ش��  ما  أحد�
ا  ال�عض  �خ��  ر�ما  حركتهم.  وتختلُّ  �ضط��ون  �جعلهم  الذي  الأمر  المثال،  س��ل ة  ال�لاب  من  أ�ض� �  ال�ب��

  ح�اتهم،  ��
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�  �المع��  ل�س ا  وعلينا  الجد�دة،  الضخمة  �التحدّ�ات  المخ�فة  الأمور  هو  المقصود  ول�ن  الس��   �الشجاعة  التح��  جم�ع�
� تخ�فنا.   لمواجهة هذە التحد�ات ال��

  أس�اب ال�س��ف وعلاجها:

  الحلول  الأس�اب

ا  الأمر  «هل  نفسك:  اسأل  المهمة المطل��ة صع�ة. ا  هل  الصع��ة؟  بهذە  حق� �  لا  قطع�   وطمئنها  الهدف؟»،  تحقيق  �مكن��
ك  الصع��ة،  بهذە  ل�س  الأمر  �أنّ

ّ
أته  إذا  وأن   إ�  المهمة  فتجزئة  س�نفذە،  أصغر  خطواتٍ  إ�  جزَّ

ة  المهام  هذە  و�نجاز  أصغر  مهامٍ ه  تأ�د  ذاته.  �حد  إنجازٌ  هو  الصغ��
ّ
  �ل  لد�ك  �انت  إذا  أن

ك  وتعلم  المصادر،
ّ
ك  لها،  الدافع  وتمتلك  �المهمة  الق�ام  �ستطيع  أن

ّ
  إنجازها.  س�ستطيع  فإن

  =  (الأداء  والجهد.  الوقت  من  م��دٍ  إ�  فقط  الأمر  �حتاج  إضاف�ة،  �مساعدة  الاستعانة  �مكنك
  القدرة + المصادر + الدافع)

  من  ال�ث��  المهمة  �ستهلك
  الوقت.

  عل�ك  �جب  ما  ول�ن  �ه،  الق�ام  �ستحق  لا  ور�ما  الوقت  من  ال�ث��  س�ستغرق  الأمر  أنّ  ترى  قد
ا  �ستغرق  الأمور  من  ال�ث��  أنّ  إدرا�ه   هذە  من  واحدةٌ  العل�ا  الدراسات  وأنّ  عدة،  لأس�اب  وقت�
�  الأمور ا.  تتطلب  ال�� ئ  أن  الحل  وقت� ا  تُجَزِّ   تحدد  �أن  أصغر،  خطواتٍ  إ�  �شغلك  الذي  الأمر  أ�ض�

ا  لنفسك �  الصفحات  من  عدد� �  كنت  إذا  ح��  يوم،  �ل  كتابتها  أو  قراءتها  عل�ك  �جب  ال��
  �ما  ستل��

�  ستكت�ه
ا  �مكنك  القمامة.  �� ا  تقرأ  أن  أ�ض� ا  وتكتب  يوم�   �الت�ادل  آخر  يوم�

ً
  أو  مقا�

ً
  أو  صفحة

  تنجز  الاستمرار�ة  فقرة.ستجعلك
ً

ا  عم� �  رائع�
�  استم��ت  إذا  ول�ن  شه��ن،  من  أقل  ��

  المماطلة  ��
ءٍ  أي  تقدم  فلن �

��  �
�  أشهر� 4   �ستغرق  ور�ما  منتظم،  �ش�ل  موعدە  ��

  �ان  الذي  العمل  هذا  إنجاز  ��
� وقتٍ أقل.

  ب�م�انك إنجازە ��

ا  لستُ   ك�ف�ة  من  متأ�د�
  أداء المهمة.

ه  نفسك  أخ��
ّ
ى  ت�دأ  أن  �مجرد  أن ا  س�� ك  حق�

ّ
ه  �المطلوب،  تقوم  ك�ف  تعرف  أن

ّ
  التعلم  ب�م�انك  وأن

�  لك  زم�لٍ  مع  تواصل  نفسها.  المهمة  أدائك  أثناء
  إنجاز  ع�  �ساعدك  أف�ار�  عن  وا�حثا  الدراسة  ��

  المهمة.

�  الفشل  من  خائفٌ  أنا
��  

  تحقيق المهمة.
� ،  أمرٌ  الأخطاء  ارت�اب  أنّ  واعلم  نفسك  طم�� نا  طب���

ّ
ا  وأن ر  أخطائنا.  من  نتعلم  جم�ع�

�
ه  تذك

ّ
  ما  أن

ك قد يهتم لأخطائك، فالجميع مشغولون �القلق من أخطائهم�   من أحدٍ غ��

  المهمة  ع�  العمل  أس�ثقل
ا �  من  الرّغم  ع�  ��ع� ��

ّ
  أن

  بهذا  ل�س  الأمر  أنّ  أدرك
  السوء.

  واهتمَّ  فيها،  وت�ناقشا  أف�ارك  ل�شاركه  دراسة-  زم�ل  أو  -صديقٍ  آخر  شخص�  من  المساعدة  اطلب
  المهمة  ع�  اعمل  المطل��ة.  المهمة  ع�  للعمل  �الهدوء  ف�ه  تنعم  وقتٍ  وتخص�ص  وقتك  ب�دارة

�  دقائق 5   مدة
�  ب�الك،  فيها  تخطر  مرةٍ  �ل  ��   عليها.  العمل  من  انتهائك  �عد  نفسك  و�ا��

ّ أن أقوم   أعتقد �أنّ ع��
ّ   �المهمة ع� نحو مثا��

ذ �  الإصدارات  فكرة  �ات�اع  المهمة  نفِّ مجون،  �عتمدها  ال�� ا  �مكنك  ح�ث  الم�� ح  أن  دائم�   تُنقِّ
ن .  ل�س  الاتقان  مرحلة  إ�  الوصول  أنّ  ت��  أن  وعل�ك  منها.  وتُحسِّ ً

  ما  ع�  نفسك  امدح  مستح��
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  و�لا فالأمر لا �ستحق
ا.   الق�ام بها مطلق�

�  �ه،  الق�ام  استطعت ّ ا  المهمة  ع�  عملك  �كون  م��  وم�� �  �ما  ج�د�
مها.  ثم  �ك��

�
�  تقع  لا  سل

  فخ  ��
  !  المثال�ة

  وعلاجها.  ال�س��ف  أس�اب  : 2   جدول

  المثال�ة أحد أهم أس�اب ال�س��ف:

�  الأس�اب  من ف  تجعلنا  ال�� سوِّ
ُ
ل  � نا  هو  ونؤجِّ

ّ
  التقدم  نحو  الس��  ع�  وركز  والمثال�ة،  لل�مال  الس��  عن  توقف  لذا،  مثاليون.  أن

ب  �خطوة  وخطوةً  )، Be  A  Progressionist  Not  A  Perfec�onist   (  والاستمرار�ة ر  أن  �جب  هدفك.  من  أ���  ستق��
�
  نفسك  تُذك

ك
ّ
ء،  �ل  عن  الأمور  �ل  تعرف  لن  �أن �

�  ترغب  ما  لعمل  ط��قةٍ 1000   هناك  وأنّ  ��
  �الفعل.  س�نجح  من  ��  فقط  منها 100   إنجازە،  ��

َ  تتق�ل  أن  �جب �  التفك��
كز  ل�نّنا  أنواع،  عدة  إ�  المثال�ة  تنقسم  وحدە�  �  فال�مال  المثال�ة،  من  أ���  والاستمرار�ة  التقدم  ��   ع�  س��

  ثلاثةٍ منها:

ك  أصعبهم  تكون  ر�ما  :  ) Self-oriented   (  النفس  من  النا�عة  المثال�ة  . 1 
ّ
ا  نفسك،  ضد  فيها  تكون  لأن

�
  �فوز.  من  أنت  وأح�ان

ا. ا أ�ض� ا، والمثال�ة السلب�ة والمثال�ة الإ�جاب�ة مع�   فلدينا الشخص�ة الضع�فة والشخص�ة الق��ة مع�

  مثل  المثال�ة،  مصدر  هم  حولك  من  الآخرون  �كون  عندما  أي  :  ) Other-oriented   (  آخر  شخص  من  النا�عة  المثال�ة  . 2 
؛  والعائلة،  والأصدقاء،  والأب،  الأم، � ك  من  منهم  فتجد  والمدرّس�� ه  �خ��

ّ
.  % 99   معدل  ع�  الحصول  عل�ك  �جب  �أن ً

  مث�
ٌ  و�واجه �  غ��  أبنائهم  مع  �اعاتٍ  الآ�اء  من  كث�� ه  يتضح  و�سؤالهم  إليهم،  التحدث  أبنائهم  رفض  س�ب  مدرك��

ّ
  إذا  أن

  الابن  حصل
ً

ه  الأبناء  �شعر  لذا  %. 100   تحق�قه  عدم  ع�  تأن��ه  هو  والد�ه  فعل  رد  فإن  %، 95   معدل  ع�  مث�
ّ
  من  �أن

ا.  �ان  مهما  ذلك  دون  �ما  رضاهم  وعدم  المثال�ة  نحو  الدائم  سعيهم  ن��جة  آ�ائهم  إرضاء  الصعب   الأبناء  و��دأ  عظ�م�
. � ، فلن �كونوا محب���� � هم إن لم �كونوا مثالي��

ّ
  الاعتقاد �أن

ك  من  الن�ع  هذا  ي�شأ  :  ) Socially  Prescribed   (  المجتمع  من  النا�عة  المثال�ة  . 3    �الغة  منك  الآخ��ن  توقعات  أنّ  ظنِّ
ا�   العلو، فتظن أنّ الأهل والأصدقاء يتوقعون منك ألا تخ�� أ�د�

� المثال�ة السلب�ة
� تعوقك عن التكّ�ف  ت�من المش�لة �� � الجدول التا�� من هو المثا��  ال��

  و�نجاز مهامك، لذلك سنوضح ��
. � � ومن هو المثا�� السل��   الإ�جا��

�  وجه المقارنة �  المثا�� الإ�جا��   المثا�� السل��

�  الرغ�ة  الدافع
ا  �س�  فهو  أفضل،  �صبح  أن  ��   دائم�

� �الفضول والحماس. � من نفسه، و�تم��   للتحس��
  الآخرون  يراە  أن  �حب  لا  فهو  الفشل،  من  الخوف
،

ً
  والدفاع�ة،  والقلق  التجنب  سلوك  إ�  و�لجأ  فاش�

فض ا  ف��   أن  ح��  أو  أخطائه  إ�  أحدٌ  �ش��  أن  تمام�
ا  له  يوجه ا  �لام� ى  ج�د� �  عنه  المعمّ�ة  النقاط  ل��

��  
ر  نفسه.

�
  المعمّ�ة  النقاط  �عض  لد�ه  فردٍ  �ل  أنّ  تذك

� ا،  يرونها  الآخ��ن  ول�نّ  يراها  لا  ال��   فشعور  ج�د�
ه  �استمرار�  الفرد

ّ
  �حسن  �جعله  لن  انتقادٍ  محل  أن

  من ذاته.
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  �عد  الرضا  مستوى
  انتهاء العمل

  الذي  العمل  جودة  �انت  مهما  �الرضا  �شعر  لا  شعورٌ عميقٌ �الرضا.
  أنجزە.

  العالم  يرى  تصور الواقع
ً
  رؤ�ة

ً
  �فطرةٍ  و�تمتع  وصح�ة،  واقع�ة

� ق��م.   سل�مةٍ وتفك��
  العالم  يرى

ً
  صح�ةٍ  غ��  نظرةٌ  وله  منطق�ة  غ��  رؤ�ة

،  حدٍ  إ� ه  �ما  كب��
ّ
ا  أن   ضدە،  العالم  �أنّ  يردّد  ما  دائم�

  و�م�ل إ� الا�سحاب من الواقع.

�  المثال�ة  المعاي��  مع  �مرونة  التعامل  �مكنه  لا  توقعاته عال�ة ول�ن �مكنه أن �عدلها.  مستوى المرونة   ال��
ه  �ما  لنفسه،  �ضعها

ّ
  الأمر  �س��ة  �ستطيع  لا  أن

  مستوى  من  ي��د  مما  �حدث،  عما  النظر  �غض
  فتقل  لد�ه،  والقلق  النف��  والضغط  ال�س��ف

  سعادته و�زداد بؤسه.

اب   مقا�ل  الاق��
  التجنب

�  يتضح
ه  لنفسه  رؤ�ته  ط��قة  ��

ّ
  عن  ي�حث  أن

  �كون  وأن  )، Ideal  Self   (  مثال�ة  ذاته  كون  ك�ف�ة
ا  نفسه.  من  �سخةٍ  أفضل   مستواە،  من  يرفع  دائم�

�  المستوى  من  في�تقل
،  الثا��

ً
  ثم  الثالث  إ�  مث�

ب  عندما  �الرضا  و�شعر  وهكذا.  الرابع،   من  �ق��
  هذا الهدف.

ا  �حاول  أو  يتجنب   الجانب  عن  ي�تعد  أن  دائم�
  �الأحرى  أو  ) Feared  self   (  نفسه  من  المخ�ف

  راض�  غ��  فهو  �داخله،  المخاوف  يث��  الذي  الجزء
  ول�س  الدوام،  ع�  بنفسه  سع�دٍ  وغ��  نفسه  عن

  الحد�ث هنا عن النفس اللوامة.

  مقا�ل  ال�شاط
  السلب�ة

زە ط  المثال�ة،  تُحفِّ   إ�  ليتحرك  لد�ه  الدافع  وتُ�شِّ
زە.   الأمام ولا تُعجِّ

زە،  �ل  الأمام،  إ�  المثال�ة  تحركه  لا ا  تُعجِّ   ما  ودائم�
 Second   (  قراراته  ع�  نفسه  لوم  إ�  �لجأ

 Guessing ،(  
ً

  وُ�سوّف  المش�لات،  حل  من  �د�
  أمورە.

�  الفرق  : 3   جدول �  المثا��  ب�� .  السل�� �   والإ�جا��

م ا  تعتمد  ولا  السا�قة،  التع��فات  خلال  من  نفسك  ق�ِّ �  �ل��
  ع�  الناس  من  العد�د  إل�ك  ينظر  قد  الآخ��ن.  ع�  نفسك  عن  نظرتك  ��

ك
ّ
ك  الأفضل،  أن

ّ
�  �ه  ُ�حتَذى  مثالٌ  وأن

؛  منك  و�توقعون  النجاح،  �� �  والتوتر  القلق  هو  الناس  يراە  لا  ما  ول�ن  ال�ث��
  ذلك،  وراء  المخت��

�  والإح�اطات ها  تجتمع  لا  السا�قة  الصفات  أنّ  �الذكر  الجدير  من  منها.  عان�ت  ال��
�
�  �ل

�  الإ�سان  ��
ا  أحواله،  جميع  ��

�
  تظهر  فأح�ان

�  المثا��  صفات  �عض  علّ�ه .  المثا��  صفات  �عض  مع  السل�� � ة  الإ�جا�� ،  أين  ومن  المش�لة  الإ�سان  �درك  �أن  الع�� �
دَها  وأن  تأ��   �حدِّ

ها.
�
  ل�عمل ع� حل

ا؟ ر المثال�ة السلب�ة عل�ك أ�اد�م��
ِّ
  ك�ف �مكن أن تؤث

�  ذكرنا  �ما  ال�س��ف  إ�  المثال�ة  ستدفعك  ال�س��ف:  ●
،  المثا��  تع��ف  �� � �  ال�س��ف  دائرة  تدخل  ثم  السل��   �دورها  ت��د  ال��

  من القلق والتوتر، وهكذا دوال�ك�

ا،  تكون  عندما  الدافع:  نقص  ● ءٍ  أيَّ  فإنّ  مثال�� �
ا  �كون  لن  إل�ك  �ال�س�ة  �� ،  �ما  ج�د� �

ُ  �ك��   هجوم  حادثة  ذلك  ع�  مثالٍ  وخ��
� �  وقعت  إرها��

  ال�لاب  وفقدت  الأنقاض،  تحت  الضحا�ا  من  العد�د  هناك  �ان  ح�ث  )؛ Oklahoma   (  أو�لاهوما  ولا�ة  ��
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�  الرغ�ة
،  من  م��دٍ  عن  ال�حث  �� ج  أن  النف��  المتخصص  نص�حة  ف�انت  المو��   المشهد،  هذا  من  ال�لابَ  المسؤولون  ُ�خ��

�  �أتوا  وأن �  �العامل�� هم  الأنقاض  تلك  �جوار  ل�ستلقوا  لديهم  والمتطوع��
ّ
  عنهم،  لل�حث  ال�لاب  ُ�طلِقوا  ثم  الضحا�ا  من  �أن

عهم  أح�اءٍ  ع�  ال�لاب  فعثورُ  الفكرة�  نجحت  و�الفعل ة  أخرى.  مرة  ال�حث  مواصلة  ع�  شجَّ   عندما  الإ�سان  أنّ  الع��
�  �ستمر

  له  المُحرّك  الدافع  س�فقد  إل�ه،  الوصول  دون  الهدف  نحو  الس��  ��
ً

.  أو  عاج� ً
ً  انتصاراتٍ  تحقق  أن  �جب  لذا  آج�

ة �  صغ��
ا،  الس��  لتتابع  يومك  �� �  إنجاز�  تحقيق  ع�  فاحرص  قدم�

ا،  �ان  ولو  يومك  �� � �  الرغ�ة  لُ�شعِل  صغ��
  من  داخلك  ��

ة� ا ع� تقدير إنجازاتك الصغ�� � �دورە أن تكون قادر�
  جد�د، الأمر الذي �قت��

ا  تصبح  ال�تا�ة  فإنّ  دكتوراة،  طالب  تكون  عندما  ): Writer's  Block   (  ال�اتب  عجز  معضلة  ● ا  جزء�   مهامك،  من  أساس��
ا  تكتب  �أن  رغبتك  أطروحتك.  كتا�ة  أو  الأ�حاث  كتا�ة  سواءً ا  ش�ئ� ا�  ال�تا�ة  عن  تعوقك  قد  مثال�� �  تجد  ف��ما  �ل��

  ما  يومٍ  ��
ك

ّ
  مرات 5   نفسها  الجملة  كتا�ة  كررت  أن

ً
�  مث�

�  عليها.  المب��ة  الط�عات  ع�  ذلك  وانعكس  المسودة،  ��
  اللحظة،  هذە  ��

مونها،  كتا�اتك  يراجعون  محرر�ن  هناك  وأنّ  فقط،  ال�تا�ة  عل�ك  أنّ  تذكر   �التوتر  ت�دأ  لا  ح��  �دورهم  تقم  فلا  و�ق�ِّ
  وتمنعك المثال�ة عن ال�تا�ة فتؤجل العمل.

  هذا �جانب نقص الثقة �النفس، والا�تئاب، والقلق، والخوف من الفشل.

ات�ج�ات للتغلب ع� المثال�ة السلب�ة:   إس��

�  لت�بناها  أساس�ات  إ�  يرشدك  المحتوى  هذا  المطل��ة.  المهام  لتؤدي  وتطورها  الخاصة  ط��قتك  تصنع  أن  عل�ك
  صناعة  ��

م استخدام ط��قةٍ �ذاتها للجميع.   ط��قتك، ول�نّه لا ُ�عمِّ

ات�ج�ة  استخدم  ● �  ) SMART   (  إس��
 ,Specific,  Measurable   (  إ�  ترمز  و��  .  الأ�اد�م�ة  أهدافك  إعداد  ��

 Achievable,  Agreed-on,  Relevant,  and  Time-Bound و«�مكن  «محددة»،  تكون  أن  �جب  أهدافك  أنّ  أي  )؛  
ه  عليها»  و«مُتَفقٌ  للتحقيق»،  و«قا�لة  ق�اسها»،

ّ
  ع�  معهم  والاتفاق  آخ��ن،  أشخاص�  مع  العمل  ست�شارك  ما  عادة  لأن

ا  س�مثل  الهدف ا  دعم� �   و«لها  «منطق�ة»  أهدافك  تكون  أن  �جب  �ما  وال�س��ف.  السلب�ة  المثال�ة  ع�  للتغلب  لك  كب��
.« �   إطار زم��

ز  لنفسك.  تقوله  ما  إ�  وانظر  لثان�ةٍ  توقف  نفسك.  مع  حديثك  راقب  ●
�
�  رك

  الأهداف،  إنجاز  عند  �استمرار  الأمر  هذا  ��
� مع نفسك.   وأ���ِ من الحد�ث الإ�جا��

احة.  خذ  ● ،  ساعات 3   تنام  أن  المقصود  ل�س  اس��
ً

ءٍ  تقوم  أن  �ل  مث� �
  ق�ل.  من  �ه  تقم  لم  ���

ات�ج�ات  عن  ابتعد  ذاته�  �حد  «التجنب»  تجنب  ● �  التجنب  إس��   إ�  الأمر  �ك  في�ت��  والمثال�ة  لل�س��ف  تعتمدها  ال��
 واحدة.

ً
ئها إ� مهامٍ أصغر �ل أن تتجنبها �لها دفعة   تأج�ل المهمة المطل��ة منك. ل�س المقصود هنا أن تديرها أو تُجَزِّ

د  ●   �ستخدم  أن  �مكنك  الوقت.  إدارة  أساس�ات  من  وجدولتها  الأول��ات  تحد�د  أول��اتك.  حدِّ
ً
  ) To-do-list   (  للمهام  قائمة

ا،  تفعله  أن  �مكن  وما  الآن  فعله  إ�  تحتاج  ما  لتحدد ء  ��ل  تقوم  أن  �جب  فلا  لاحق� �
ا  وس�تحدث  الآن.  ��   عن  لاحق�

ات�ج�ات إدارة الوقت.   إس��

م  ●
�
�  ك�ف  تعل

س�ِّ
ُ
ه  إلا  مهم  غ��  هذا  أنّ  ال�عض  يرى  ر�ما  .  مشاعرك  �

ّ
ا،  فعالٌ  أن   الآن.  شعورك  وحدد  لثان�ةٍ  توقف  جد�

�  تحدد  أن  الهدف
�  الفرق  فتدرك  وسل�م،  صحيح  �ش�ل  الحا��  شعورك  وُ�س�ِّ   وغ��  المناس�ة  الس�ئة  المشاعر  ب��

�  متقاربٌ  ف�لاهما  وال�أس،  الحزن  ذلك:  ع�  مثالٌ  المناس�ة.
�  الحزن  ول�نّ  المع��  �� ك  �ع��

ّ
عجٌ  أن � ،  موقفٍ  من  م�� �   أما  مع��

ك فقدت الأمل �الفعل. لذا، عل�ك أن تدرك من منهما مناسبٌ لوصف حالتك.
ّ
  ال�أس ف�ش�� إ� أن

●  � ة  الإنجازات  ع�  نفسك  �ا�� ا  ي�دأ  الأمر  .  الصغ�� ك.  �ط��قة  دائم� د  تفك�� ة  المهام  إنجاز  أنّ  نفسك  عوِّ ا  هو  الصغ��   أ�ض�
ك وت�فاتك. � شعورك وتفك��

ك أنت من �ختار و�تح�م ��
ّ
  إنجاز، و�جب أنّ تُقِرَّ �أن

●  َّ � ا  كنت  إذا  جد�دة.  وتحد�اتٍ  �دا�اتٍ  ت�� �  عالق�
�  انتقال�ة  مرحلةٍ  ��

  وتجد  ح�اتك  ��
ً
�  صع��ة

ء،  أي  عمل  �� �
  تج��ة  �مكنك  ��

  المرحلة  هذە  تعت��  أن  أو  لد�ك،  جد�دة  مهاراتٍ  مجموعة  تنم�ة  أو  جد�دة،  أمور�
ً
  �داخلك  تث��  أن  �مكنها  جد�دةً  �دا�ة

  الحماس.
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�  كنت  إن  منك.  أعلم  هم  ممن  التقي�مات  إ�  استمع  ●
  الأ�اد�م�ة.  المهنة  سل�ت  فقد  الدكتوراة  أو  الماجست��  مرحلة  ��

فٍ  و�أي �  مح��
ك  مهنة،  أيّ  ��

ّ
  �فوقونك  ممن  اطلب  عملك.  ع�  والتعل�قات  التقي�مات  إ�  �الاستماع  ت�دأ  �مراحلَ  تمر  فإن

� الح�اة الواقع�ة.
ا له �� موا عملك سواءً أعج�ك أم لا. وعل�ك أن تدرك أنّ النجاح جزءٌ من الفشل ول�س مضاد� ةً أن ُ�ق�ِّ   خ��

.  الأشخاص  من  �دائرةٍ  نفسك  أحِط  ● � �  الط��قة  الإ�جابي�� �  نفسها  ��  ل�ست  نفسك  بها  ترى  ال��   و�ن  الجميع،  بها  يراك  ال��
ك  تعتقد  كنت

ّ
ءٍ،  فعل  �ستطيع  لا  أو  ضع�فٌ  أن �

  نفسك  تح�ط  أن  المهم  من  لذا  ذلك.  يرون  لا  الآخ��ن  أنّ  فاعلم  ��
زون  �أشخاص� ونها،  نفسك  عن  الإ�جاب�ة  الصورة  ُ�عَزِّ   طاقتك  �ل  و�سلبون  تحط�مها  ع�  �عملون  �من  ول�س  وُ�قوُّ

ونه  من  �عكس  لد�ك،  الدافع  �قتلون  الأشخاص  فهؤلاء  ح�اتهم،  تتأثر  أن  دون  ومجهودك ر  �استمرار،  ُ�قوُّ
�
  هناك  أنّ  وتذك

  آخ��ن أحق بوقتك ومجهودك �التأ��د.

ات�ج�ات لإدارة الوقت بنجاح:   إس��

ا  ال�س��ف  ُ�عَد ا  س��� �  الوقت  ب�دارة  المتعلقة  النصائح  من  �مجموعةٍ  الفصل  هذا  نختم  أن  رأينا  لذا  والقلق،  للتوتر  رئ�س��   ستعينك  ال��
ا �  الموازنة  ع�  أ�ض� �  دراستك  ب��

  ). Work-life  Balance   (  ح�اتك  جوانب  و�ا��

� إدارة الوقت
: أهم�ة تخط�ط أهدافك ��

ً
  أو�

ا  �س��  النها�ة�  نقطة  من  ا�دأ �  جم�ع�
ة  الح�اة-  -رحلة  الرحلة  هذە  �� ها  ونعرف  المحطات،  قص��

ّ
  �انت  سواءً  محالة،  لا  س�نت��  أن

ةً   أو  الأسب�ع،  تتجاوز  لا  قص��
ً
�  أعوام.  إ�  تمتد  ط��لة

ا  ينظر  أن  الإ�سان  ع�  يتحتم  النها�ة،  ��   نّ�اته  ل�حددَ  ط��قه  �أخذە  أين  إ�  دوم�
  وأهدافه

َ
َ  لتحق�قها،  عدة  خطواتٍ  و�تخذ ا  و�س�� �  �ستحق  ما  فضع  الآخرون،  منه  ي��د  �ما  لا  الخاصة  لرؤ�ته  وفق�

  نمتلك  المقدمة�  ��
ا ا  جم�ع�

�
ٌ  إليها  والط��ق  عدة،  وغا�اتٍ  أهداف تات.  وح��  �ل  والمشقّات  �الصع��ات  ممت��   الدراسة  أو  الهجرة  تنوي  كنت  و�ذا  المُش�ِّ

�  الأمور  هذە  �ل  فإنّ  المثال-  س��ل  -ع�  الدكتوراة  دراسة  إنهاء  أو  �الخارج
ا  تُعَد  النها�ة  ��

�
�  طرقٌ  لها  أهداف

  و�ذا  �سل�ها.  أن  ي����
ضنا �  خطوة،  مئة  من  يتكون  ط��قٍ  �ل  أنّ  اف��

  إليها  التفت  و�ذا  الط��ق،  ذاك  عن  �ك  �ح�د  مش�تٍ  ألفَ  حولك  ستجد  المقا�ل  ف��
ب  أو  تصل  أن  دون  شك  لا  الرحلة  س�نت�� -  تختار  أن  لا�د  لذا  هدفك؛  من  ح��  تق�� .  وتضعها  أول��اتك  -و�و�� ً

�  أو�
  النها�ة،  ف��

�  تتحرك  أن  ل�ستطيع  ذاتك  تجاە  المسؤول�ة  من  قدرٌ  لد�ك  �كون  أن  �جب
�  تعرف  أن  كذلك  و�جب  ترغ�ه،  الذي  الاتجاە  ��

  الأصل  ��
د  أن  �مكنك  �النفس،  التح�م  ع�  القدرة  مع  هدفٌ  لد�ك  �كون  وعندما  الاتجاە.  ذلك  هو  ما   وك�ف  هدفك،  إ�  تذهب  ك�ف  تحدِّ

  ترتب أول��اتك.

،  أول��اتك  وتضع  النها�ة  نقطة  من  ت�دأ  أن
ً

�  مذكورةٌ  فكرةٌ  ��  أو�
�  العادات  من  الأول  القسم  ��

  للأشخاص  السبع  العادات  نموذج  ��
�  لس��فن  فاعل�ة  الأ���

�  حدُّ  السا�عة؛  العادة  ت�سَ  لا  العادات،  تلك  ممارستك  وأثناء  .  كو�� ك  فأثناء  .  السك�� �  س��
  تتوە  قد  الح�اة  ��

�  الآخ��ن  س��  موجة  مع  و�س��  أول��اتك  ترت�ب  وت��  �ق�مهم  وتتأثر  للآخ��ن  �ستج�ب  وقد  وغا�اتك،  أهدافك  ت��  أو   والمح�ط��
ةٍ  �ك، لذا اجع نفسك  عل�ك أن تتوقف عن الس�� �ل ف�� ا.  ل�� د سكينك ثم تواصل الس�� للأمام مجدد�   وتلتقط أنفاسك وتَحُّ

�  ��خر  أو  �ش�لٍ  هذا  �ل  �دور
ا  ). Planning   (  التخط�ط  فكرة  حول  النها�ة  �� �  ع�  الإجا�ة  عل�ك  سبق،  لما  ووفق�   التفك��  ق�ل  سؤال��

� تنظ�م الوقت:
��  

ء  ما  ● �
�  انتظمت  إذا  والذي  الآن،  تفعله  لا  ول�نّك  عمله  �مكنك  الذي  ال��

ا  سُ�حدِث  فعله  ��
�
  فرق

ً
ا  هائ� �  و��جاب��

  ح�اتك  ��
  الشخص�ة؟

� عملك أو ح�اتك المهن�ة الذي من شأنه تحقيق نفس النتائج؟  ●
ء الموجود �� �

  ما ال��

� إدارة الوقت
ا: دور إدارة المشاعر وتوجيهها ��   ثان��

ر  إذا
�
ء  �عض  الإ�سان  فك �

�  �عطله  ما  أ���  أنّ  لوجد  ال��
ە  الح�اة  ��   ،  الخوف  إلا  ل�س  للوقت  إدارةٍ  عمل�ة  �أفضل  الق�ام  عن  وَ�حدُّ

مَجون  فنحن ا  م�� عِد  أن  من  والخوفِ  الفشل،  من  الخوفِ  ع�  مس�ق�
َ
ا  ن �  �فعل  �الق�ام  ما  شخص� نا  نجد  ثم  مع��

ّ
�  فشلنا  قد  أن

  الق�ام  ��
ام أو الخوفِ من أن �سوء صورتنا أمام أنفسنا ونصاب �الإح�اط. �   �ه، والخوفِ من الال��

�  الحق�ق�ة  الشجاعة  �ستوجب  الخوف  هذا  بوجود  الو��  و �  تَ�مُن  ال��
ء  ل�س  الفشل  من  فالخوف  تخط�ه،  ثمّ  ومن  تق�له  �� �

  �ال��
ك  �صاح�ك  فهو  النق�ض،  ع�  �ل  أهدافنا،  لتحقيق  �عدها  نذهب  ثم  س�نت��  الذي

�
�ك؛  ولا  توقفٍ  دون  كظل   لذا  ي��

ً
  من  �د�
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  �التفك��  له  والسماح  إل�ه  الاستماع
ً
ا.  منه  وقلل  واجهه  ثمَّ  ومن  وجودە  تق�ل  عنك،  ن�ا�ة �  التح�م  عمل�ة  تدر�ج��

  من  المشاعر  ��
�  الهامة  الأش�اء ننا  ال��

�
ك  فلا  وتنظ�مها،  وأوقاتنا  مهامنا  إدارة  من  تُمَ�   تفعل  م��  عل�ك  تم��  أو  تقودك  أو  توجهك  للمشاعر  الأمر  ت��

� الذات.
ا جزءٌ لا يتجزأ من التح�م ��   وم�� لا تفعل، وهذا أ�ض�

ة  الأهداف  تجزئة �  الأمر  س�ضع  الذي  الوح�د  الحل  هو  أصغر  أهدافٍ  إ�  ال�ب��
��  � ّ ضنا  ما  فإذا  التنف�ذ،  ح��   أمامك  أنّ  اف��

ً
  رحلة

ا  نفسك  فستجد  سنوات، ٣   مدة  س�ستمر �  تفكر  جالس�
ر  وك�ف  الأمر  هول  �� ا  وستظل  الثلاث  السنوات  هذە  ستمُّ �  متوقف�

  لا  م�انك  ��
أتها  إذا  ول�ن  تفعل،  ماذا  تدري ة  خطواتٍ  إ�  جَزَّ   بها  الق�ام  عل�ك  خطوةً  أمامك  أنّ  ستك�شف  الثلاث،  السنوات  هذە  مدار  ع�  صغ��

�
ا  يوم.  �ل  �� �  الأهم  فالخطوة  لذلك،  وفق�

ئتها  ��  المشاعر  إدارة  عمل�ة  �� �  ال�دء  ثم  )، Break  It  Down   (  تجز�
  الأسئلة  وط�ح  التفك��  ��

�  الذي  فما  ذاك  ال�ع�د  الهدف  إ�  الوصول  أردتُ  «إذا  نفسك:  ع�
ّ  ي����   عدة  و�عد  أشهر؟ ٦   و�عد  شهر؟  و�عد  اليوم؟  فعله  ع��

. � إدارة وقتك �ش�ل عم��
  سنوات؟»، وهنا ت�دأ ��

ات�ج�ات  أهم  ومن ا  ذكرها  الواجب  الإس�� �  أ�ض�
ا  تكون  أن  ��  النقطة  هذە  ��   نفسه  �الهدف  ول�س  الهدف  تحقيق  �ط��قة  أ���  مهتم�

)   Process-oriented  Not  Goal-oriented .(  ضنا  فإذا ا  لد�ك  أنّ  اف��
�
،  ما  امتحان

ً
  المذا�رة  فكرة  ومن  منه  الخوف  وأصا�ك  مث�

:  نفسك  تحدث  و�دأت  ��ل، ً
ا»  أتذكر  «لن  قائ� �  «قد  أو  مناسب»  أو  �افٍ  �ش�ل  الحل  من  أتمكن  فلن  تذكرت  إذا  أو«ح��  ش�ئ�

  �أ��
�  الامتحان

ءٍ  �� �
ك  له»،  أستعد  لم  آخر  ��

ّ
�  تدور  ستظل  فإن

  الطاقة  إدارة  أدوات  أهم  من  واحدةً  فإنّ  لذا  المغلقة؛  الدائرة  هذە  ��
�  العجلة  ت�دأ  �أن  فقط  تهتم  وأن  للعمل،  أدائك  �ط��قة  تهتم  أن  ��  والمشاعر

  السلو��  �ـالت�ش�ط  ُ�عرَف  ف�ما  الدوران  ��
)   Behavioral  Ac�va�on ،(  � �  ذلك  و�ع��

  ذكرە  السابق  المثال  ��
ّ

ك  �شغل  أ�   تذا�ر  �أن  فقط  اهتمَّ  ول�ن  الأمر،  و�نهاء  �النجاح  تفك��
ا  واحدة  زمن�ة  ساعة �  س�نجزە  ما  مقدار  �ان  أ��

ا  الساعة،  تلك  �� ب  الذي  المقدار  �ان  وأ��   الساعة.  هذە  �عد  هدفك  من  �ه  ستق��
  أسب�ع�  �عد  �ستطيع  قد  فخطوة  وخطوةً

ً
ا  كونك  من  ت�تقل  أن  مث� ا  تكون  أن  إ�  ) Goal-oriented   (  نفسه  �الإنجاز  مهتم�   مهتم�

ة  أهدافٌ  لد�ك  �صبح  وهنا  )، Step-oriented   (  نفسها  الخطوة  مقدار  أو  ) Process-oriented   (  �الط��قة   ع�  تعمل  صغ��
ا  تحق�قها ،  �درجة  الذهن�ة  رؤ�تك  تتضح  أن  إ�  أسبوع�� ا  اللحظة  هذە  عند  تصبح  ثم  أ���   ). Goal-oriented   (  ذاته  �الهدف  مهتم�

�  ذكرناە  ما  �ل
ا  تكون  أن  جزئ�ة  إ�  بنا  �عود  النقطة  هذە  ��

�
اق   أو  س�َّ

ً
ا� ورة  عل�ه  فالإ�سان  )، Proac�ve   (  فعَّ   من  �قدر�  يتح�  أن  �ال��

  انض�اطٌ  لد�ه  ف�كون  الأمام،  إ�  بها  ينطلق  أن  �ستطيع  ح��  النظام  ع�  و�ج�ارها  و�دارتها  النفس  ق�ادة  ع�  القدرة
« �

  ). Self-discipline   (  ذا��

ا: الأهم هو نوع�ة الوقت ول�س مقدارە�
�
  ثالث

ا  تتعلق  لا  الحق�ق�ة  الوقت  إدارة
�
؛  �ش�ل  بنوعيته  ول�ن  ،  �مقدارە  مطلق   ع�  تطرحه  أن  �جب  الذي  المهم  السؤال  أنّ  أي  رئ���

�  ف�ه  أ�ون  الذي  الوقت  أستغل  «ك�ف  ول�ن  الوقت؟»  من  أستغرق  «�م  ل�س  نفسك
�  �شا��  ذروة  �� �  الذه��

  لتحقيق  وال�د��
ا  نم  مثل:  التقل�د�ة  النصائح  إ�  و�العودة  حق�ق�ة؟».  استفادةٍ ا،  ل�س��قظ  م�كر� ه  ستجد  م�كر�

ّ
  ذلك،  تطبيق  صع��ة  إدرا�ك  رغم  أن

،  تكون  فائدة  �لا  الضائعة  أوقاتك  معظم  فإنّ
ً

ك  ل��
ّ
  إنتاجيتك  فتقل  اليوم�ة،  الأ�شطة  خلال  طاقتك  �الفعل  اس�نفدت  قد  تكون  لأن

ا لذلك. ك ت�ع� �   و�قل ترك��

�وقت  الوقت  هو  المهم  الوقت :  إ�  و�نقسم  ) Prime  Time   (  الذروة  النو�� �   نوع��

�  تكون  ح�ث  ): Internal   (  داخ��  ●
  طاقتك.  مست��ات  أع�  ��

●  � �  حولك  من  �كون  ح�ث  ): External   (  خار��
  طاقتهم.  مست��ات  أع�  ��

ا  نحتاج  نجاحاتنا،  لتحقيق �  تفكر  أن  عل�ك  لذا  الآخ��ن؛  إ�  نحتاج  �ما  أنفسنا  ع�  الاعتماد  إ�  دوم�
  «ما  الأسئلة:  هذە  ع�  إجا�ةٍ  ��

�  يتطلب  الذي  الأمر �  أ�ون  أن  م��
�  حو��  من  �كون  أن  يتطلب  الذي  الأمر  و«ما  فعله؟»،  من  لأتمكن  أحوا��  أحسن  ��

  أحسن  ��
؟».  من  يتمكنوا  ح��  أحوالهم �

  فستجد  ،  نومك  �أوقات  النو��  وقتك  مواع�د  ر�ط  �مكنك  وهنا  مساعد��
ً

  الأوقات  أفضل  أنّ  مث�
�   �كون  الداخ��  النو��  للوقت  تخص�صها  �مكن  ال��

ً
ا  الخامسة  من  �دا�ة �  الآخ��ن  مع  والتفاعل  المش�تات  تقل  ح�ث  ص�اح�

  هذا  ��
  الوقت، وتزداد صلتك �ذاتك.

�  القواعد  أهمِّ  فأحد  ال�اذ�ة،  الراحة  لأوقات  ان��ه �  إرساؤها  عل�ك  �جب  ال��
ا  العمل  وقت  تجعل  أن  ��  ح�اتك  ��   للعمل  مخصص�

ا،  للراحة  الراحة  ووقت  فقط، �  من  فل�س  ح��
  المنط��

ً
�  أن  مث�

�  راحتك  وقت  تق��
�  الأخ�ار  ومواقع  التواصل  وسائل  تصفح  ��   ال��

ا ع� مست��ات طاقتك.  راحة و�نما عبءٌ آخر، لذا تجنب ذلك حفاظ�
ً

ا، فهنا لا تكون الراحة فع�   تعج �الأخ�ار المؤذ�ة نفس��
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� إدارة الوقت
ا: دور النوم ��   را�ع�

ه:
ّ
� عمل�ة إدارة الوقت، وذلك لأن

ا ��   النوم أمر مهم جد�

  أداةٌ لتنظ�م الدماغ.  ●

  أداةٌ لت�ش�ط عمل الجسم.  ●

ا ن  لذلك،  ووفق� �  الأحداث  �ل  أدمغتنا  تُخزِّ �  جزءٍ  �ل  ووضع  ب�نظ�مها  ت�دأ  ثم  اليوم،  طوال  وقعت  ال��
  وا��شاف  الخاص،  م�انه  ��

�  للمش�لات  حلولٍ   العقل�ة  الراحة  من  أع�  �مستوى  الاس��قاظ  ول�سه�ل  علينا،  الضغط  لتخف�ف  اليوم  خلال  نواجهها  ال��
  والنفس�ة.

: ا المتعلقة �النوم �� أن ت��   ومن الأجزاء الهامة أ�ض�

  ماذا ستفعل ق�ل أن تنام.  ●

  وماذا ستفعل فور أن �س��قظ.  ●

  تحل�لها  ع�  هو  �عمل  ح��  تنام  أن  ق�ل  الهامة  الأش�اء  ب�عض  املأە  لذا  النوم،  أثناء  والتنظ�م  التخط�ط  عمل�ات  الدماغ  ُ�جري
ر  نومك.  أثناء  وتخ��نها

�
�  مهامٍ  من  تفعله  سوف  ف�ما  كذلك  فك

  عقلك  لتع��  التا��  اليوم  ��
ً
ت�ب  فرصة   �ش�لٍ  الجد�د  اليوم  هذا  ل��

ا.   أفضل، وعند اس��قاظك راجع ذلك دائم�

� التعلم
ا: اعرف أسل��ك ��   خامس�

�  الأش�اء  �عض  لك  تظهر  قد  المذا�رة،  وقت  عن  �الحد�ث ع  ال�� ا»  وتجعلك  الوقت  تُضيِّ ا  «مح�ط�   �أن  )، Demo�vated   (  ما  نوع�
  �شعر

ً
�  ما  تفهم  أن  دون  �ضيع  الوقت  �أنَّ  مث�

ا  �كون  قد  ذلك  تفس��  ول�نَّ  فعله،  عل�ك  ي����   خلق  قد  فا��  التعلم،  �أسال�ب  مرت�ط�
يَّ  العقل ا،  �لٍّ  لدى  مختلفٍ  �ش�لٍ  ومستق�لاته  ال��� نا  فإنّ  جد�دة،  لمعلومةٍ  نتعرض  وعندما  منَّ   مختلفٍ،  �ش�لٍ  �ستق�لها  قد  حواسَّ

�  أنَّ  نجد  لذا �  �ما  أنماطٍ  عدة  إ�  ينقسمون  المتعلم��
  : 3   ش�ل  ��

 21   الأر�عة  التعلم  أنماط  : 3   ش�ل

ا  الط��لة،  النصوص  قراءة  عند  الوقت  من  ال�ث��  �ستغرق  ��يّ:  متعلمٌ  . 1  ف  ي��د  �جعله  ممَّ
ُّ
ه  المذا�رة،  وترك  التوق

َّ
  لأن

. ّ �
� ش�ل صورةٍ أو رسمٍ ب�ا��

  �حاجة أ��� إ� أن يرى الملخص ��

.  إذا أعطيته صورةً، فقد خ�ته� فهو شخصٌ  متعلمٌ قارئ:  . 2  ا �درجة أ��� ا ومندمج� ص ل�كون من�به�   �حتاج أ��� إ� قراءة النَّ

 21 
ع�د تصم�م الش�ل بناءً ع� الش�ل الأص��

�
  .  هنا  مصدر الش�ل: أ

https://www.flickr.com/photos/194356589@N04/51664071063
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 3 .  : ّ ِّ أو ال�تب المسموعة.  متعلمٌ سم�� �
دو�ن الصو��   لا �حب أن �ستخدم عي��ه، �ل �حب الاستماع أ��� للتَّ

ةٍ  وا��ساب  ب�د�ه  التعلم  �حب  منتج:  متعلمٌ  . 4    فهو  )، Hands-on  Experience   (  عمل�ة  خ��
ً

مجة  يتعلم  مث�   ط��ق  عن  ال��
  تصم�م برنامج� بنفسه.

ا،
�
�  من  ن�ع�  أيّ  تعرف  أن  عل�ك  إذ م��

�
  �اس�ب�ان  الاستعانة  �مكنك  ور�ما  المطلوب،  للعمل  تأج�لٍ  ودون  �كفاءةٍ  وقتك  لتدير  أنت  المتعل

  المصادر  وتحد�د  لد�ك  التعلم  نمط  معرفة  من  لتتمكن  ) Fleming's  VARK  Ques�onnaire   (  فل�منج  العالم  طوّرە  الذي  «فارك»
ةً ل�ستخدمها، فتصلك المعلومة �ش�لٍ أ�ع. � �ساعدك م�ا��   ال��

ا: ا  ) Mul�-tasking   (  المهام  تعدد  ُ�عَد  هل  ..  والعاجلة  الهامة  المهام  نموذج  سادس�
�
  حق

ً
  ج�دة؟  فكرة

ت  من  هو  المهام  متعدد  الإ�سان �  طاقته  ُ�ش�ِّ ا  مهمات  عدة  ب�� ه  �ذلك  معتقد�
ّ
،  ينجز  أن �  الناتج  أنّ  إلا  ال�ث��

�  النها��
  �كون  لا  الواقع  ��

ە  أن  �جد  العكس،  فع�  الإطلاق،  ع�  �عتقد  �ما � ة،  �درجةٍ  المهام  تأديته  أثناء  انخفض  قد  ترك�� �  إنهاءها  استطاع  قد  �ان  إن  كب�� ً
  فع�

  لذا من الأفضل أن يركز الإ�سان طاقته ع� إنهاء �ل مهمةٍ ع� حدة.

�
  الإ�سان  �كون  أن  و�����

ً
ا  �فكر  وأن  ت�فاته  عن  مسؤو� �  دائم�

  �فعل،  �ما  الق�ام  إ�  �دفعه  الذي  الس�ب  ��
ّ

  فقط  هو  الدافع  �كون  وأ�
ا  �ع�دة  ل�ست  الفكرة  هذە  وأهدافه.  وأخلاقه  الق�م�ة  منظومته  �ل  الآخ��ن،  إرضاء  محاولته   وهدفك  نّ�تك  فراجع  ،  النّ�ة  فكرة  عن  أ�د�

� تتصورها� ها �الأهم�ة ال��
�
� تضعها ع� جدولك؛ قد لا تكون �ل   من الأعمال ال��

،  �ش�ل  أمّا َ  أن  إ�  نحتاج  الوقت  فلإدارة  عم�� �  الفرق  ن�� ات  ب�� ات  العاجلة  المهمَّ   )؛ Urgent  Vs  Important   (  الهامة  والمهمَّ
ات ات  تلك  ��  الهامة  فالمهمَّ �  الحاسمة  المهمَّ ��

�
ا  �عدها،  ما  ع�  تؤثر  ال اتٌ  ف��  العاجلة  أمَّ ا  عل�ك  لذا  وقت�ة،  مهمَّ ب  أن  دوم�   تُرتِّ

  : 4   ش�ل  يوضح  �ما  سل�مٍ  �ش�لٍ  أول��اتك

  . 22   التنف�ذ  �عة  أهم�ة  ومدى  الأهم�ة  حسب  ع�  المهام  أنواع  : 4   ش�ل

اتٌ  . 1    مهمَّ
ٌ
ف  مع  موعدٍ  أو  امتحانٍ  مثل  ،  وعاجلة  هامة   خطةٍ  وضع  عل�ك  �جب  الأ�ة.  أفراد  لأحد  طب�بٍ  موعد  أو  الم��

�ع  لهذا  ) Master  plan   (  رئ�س�ةٍ ات.  من  النَّ   المهمَّ

 22 
ع�د تصم�م هذا الش�ل بناءً ع� الش�ل الأص��

�
  .  هنا  مصدر الش�ل: أ

https://vark-learn.com/the-vark-questionnaire/
https://clichq.com/the-urgent-important-matrix/
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اتٌ  . 2    مهمَّ
ٌ
ةٍ  تحض��  مثل  ،  عاجلة  وغ��  هامة   عمل  عل�ك  �جب  معينة.  ر�اض�ةٍ  تمار�نَ  ممارسة  أو  القادم  للأسب�ع  محا��

ٍّ  جدولٍ � ات  لهذە  زم��   تكون  �ح�ث  المهمَّ
ً
�  مُدرَجَة

  ). Subplan   (  الفرع�ة  خطتك  ��

اتٌ  . 3  د  أو  ما  اجتماع�  مثل  ،  وعاجلة  هامةٍ  غ��  مهمَّ �د  رسائل  ع�  الرَّ ،  ال�� ّ �
و�� ات  هذە  تضمَّ  أن  و�مكن  الإل���   أش�ال  �لَّ  المهمَّ

�  ) Interrup�ons   (  المقاطعة بُها  ال��   التكنولوج�ا.  ُ�س�ِّ

اتٌ  . 4   Time   (  للوقت  مُض�عةٍ  أخرى  أمور�  أي  تضمَّ  أن  و�مكن  التل�فون�ة،  الاتصالات  �عض  مثل  ،  عاجلة  وغ��  هامةٍ  غ��  مهمَّ
 Wasters .(  

ا  تفهم  عندما ا  �ستطيع  الفروقات،  هذە  ج�د� �  منك  المطلوب  إنهاء  حتم�
د  الموعد  �� �  ). Meet  Deadlines   (  المُحدَّ

  �جب  المقا�ل  و��
شات  تقل�ل  عل�ك �  الأخرى  المشوِّ �  وال�حث  الأصدقاء،  مع  والخروج  التكنولوج�ا،  وسائل  تحتها  يندرج  ال��

  �لِّ  �ع�دةٍ  مختلفةٍ  أش�اءٍ  ��
.  الهدف  عن  ال�عد ّ شات  وقائمة  الأول��ات  قائمة  تكتب  ذلك،  �عد  الأص�� ؛  تضع  ثمَّ  المشوِّ � ة  ��  الأو�  خطت�� �  الرئ�س�ة  الخطَّ   ال��
ة  السنة  مدار  ع�  ترت�بها  ُ�مكن �  الفرع�ة  الخطة  ف��  الثان�ة  أمّا  والتقار�ر،  والامتحانات  الإجازات  توار�ــــخ  �معرفة  الدراس�َّ   من  ال��

ص أ�تك. ا �خُّ ا أو أمر� ا تقد�م�� ةً لد�ك أو لقاءً ما أو عرض� ، فقد �شمل محا��
ً

 مث�
ً
  الممكن أن تكون أسبوع�ة

ا  ول�س  �الفعل  ب�ننا  معروف  مفهومٌ  هو  فالتقس�م  ؛  «التخص�ص»  أو  «التقس�م»  مفهوم  ذكرُ  هنا  الجدير  من ا  أو  جد�د�
�
  مستحدث

ا،
�
ل  ر�ات  �ه  تقوم  ما  هو  عل�ه  الأمثلة  وأ�سط  إطلاق �   آخر�  وتخص�ص  الملا�س،  لغسل  الأسب�ع  أ�ام  أحد  تخص�ص  من  عادةً  الم��

اء  وآخر�  للتنظ�ف، ل  مستلزمات  ل�� � ا  بها  للق�ام  الم�شابهة  الطب�عة  ذات  الأ�شطة  تجميع  ��  �اختصار  فالفكرة  وهكذا.  الم�� �  مع�
  و��

�  ترا���  �ش�ل  �فكر  ح��  العقل  ع�  الأمر  ل�سه�ل  وذلك  الوقت،  نفس
  فنحصل  الأعمال،  تلك  لتنف�ذ  والأفضل  الأسهل  الط��قة  ��

� النها�ة ع� مخرجاتٍ ذات جودةٍ أع� مع استغلالٍ أفضلَ للوقت والطاقة.
��  

� إدارة الوقت
ا: استخدام التكنولوج�ا ��   سا�ع�

امج  هذە  �عض  استخدام  �مكنك �  ل�ساعدك  ال��
  ): Time  Plan   (  زمن�ة  خطةٍ  وضع  ��

�  ) Gan�  Chart   (  أو  ) Microso�  Project   (  مثل  برامج  ● ٍّ  جدولٍ  �عمل  تقومُ  ال��   ت�بيهاتٍ  وتُصدِرُ  شهريّ،  أو  أسبو��
ا هذە الط��قة لإنجاز المشار�ــــع. ة. �ستخدم المهندسون أ�ض�   �الموعد المُتفَق عل�ه للانتهاء من المهمَّ

م  فهو  مهام،  قائمة  لعمل  ) Trello   (  برنامج  ● ا  و�مكن  والسا�قة،  والحال�ة  القادمة  المهام  ُ�قسِّ   برامج  استخدام  أ�ض�
)   Microso�  to  do (  أو  )   Google  Tasks (  القائمة.  هذە  لعمل  

م  ) Clockify   (  برنامج  ● نت  استخدامك  وقت  لت�بع  المصمَّ   عنك.  وحج�ه  للإن��

ا  ) Cold  Turkey   (  برنامج  ● امج  �ل  �غلق  الذي  أ�ض� ة  وقت  فات  إن  الجهاز  ع�  المفتوحة  ال��   تنجزها.   ولم  المهمَّ

�  ما  أهم
د  وأن  أوضحنا،  �ما  جدولٍ  �عمل  تقوم  أن  هو  الأمر  �� شات،  وقائمة  الأول��ات  قائمة  تُعِّ د  ذلك  و�عد  المشوِّ   التطب�قات  تُحدِّ

� �  �ضيع  الوقت  وجدت  فإن  س�ستخدمها،  ال��
ِّ  التواصل  وسائل  استخدام  �� ؛  الاجتما��

ً
ا  اخ��  مث�   تعرف  تكن  لم  و�ن  ُ�غلقها.  برنامج�

ا  اخ��  وقتك؛  تدير  ك�ف احةٍ  بوقت  �ستمتع  ك�ف  تعرف  لا  كنت  و�ن  الوقت.  لك  �دير  برنامج� ٍّ  اس�� �
�  تض��عه  دون  حق���

  تصفح  ��
احة، وهنا نت؛ فأنت �حاجةٍ إ� برنامج� �ساعدك ع� أخذ اس�� صبح أنت من �قود التكنولوج�ا لا  ش�كة الإن��

ُ
  .  العكس  ت

ا: إدارة وقت الفراغ   ثامن�

  وجدولك  الدراسة  ساعات  وعدد  دكتوراة،  أم  ماجست��  برنامجَ  تدرس  كنت  إذا  ما  أي  ؛  الدراسة  برنامج  ن�ع  حسب  الأمر  هذا  �ختلف
ِّ .  أو  اليو�� ّ ا  الأسبو��   س�ساعدك  والسفر  الدراسة  من  أهدافك  تحد�د  أنّ  إ�  �الإضافة  فراغك،  أوقات  تحد�د  �ستطيع  لذلك،  ووفق�

�
د  الأوقات  هذە  استغلال  تُحسِن  أن  �� د  أسئلةٍ  ع�  الإجا�ة  ط��ق  عن  وذلك  أول��اتك،  وتحدِّ   فراغك  أوقات  قضاء  ك�ف�ة  منها  تُحدِّ

:  ومف�د،  مثمر�  �ش�لٍ ً
�  المشاركة  تنوي  «هل  فمث�

ة  الأ�شطة  �� ص  و«هل  الجامعة؟»،  داخل  التطوع�َّ ا  ستُخصِّ   ع�  للتعرف  وقت�
ك.  وط��قة  شخص�تك  ع�  �التأ��د  سيؤثر  هذا  لأنَّ  �ك؟»،  المح�ط  والمجتمع  الثقافة �  وجودك  من  �ستف�د  �أن  ننصحك  تفك��

��  
ا  مختلفٍ  �لدٍ ا  ثقاف�� ا  وحضار�� ا،  ولغ���   �الطبع  وهذە  واجتماع��

ٌ
ة،  مسألة �  والأهمُّ  شخص�َّ

د  أن  الأحوال  �ل  ��   وأول��اتك  أهدافك  تحدِّ
ام  المودة  أسس  ع�  معهم  وتعامل  للآخ��ن،  الإساءة  تجنب  الظروف،  �لِّ  وتحت  لتحق�قها.  وتعمل  تع�ش  وأن   ولا  المت�ادل،  والاح��

� حقهم.
  تتجاوز الحدود ��

https://trello.com/
https://clockify.me/
https://getcoldturkey.com/
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  ملخص �أهم النقاط الواردة �الفصل:

  �الفصل.  الواردة  النقاط  �أهم  ملخص  : 5   ش�ل
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  أسئلة وأج��ة:

� عدة أش�اء؟
ت نف�� ��

ِّ
� �عض الأح�ان لا أستطيع الإنجاز دون أن أش�

  لماذا ��

ا �  المتخصصون  ينصح  ما  دائم�
،  �عضَ  النفس  علم  �� �  أش�اءٍ  �عدة  �الق�ام  الحركة،  وفرط  الان��اە  قصور  مر��  مثل  المر��

  نفس  ��
نا  الطب�عيون،  الأشخاص  أمّا  أفضل.  أداءٍ  ع�  للحصول  ) Mul�-tasking   (  الوقت

ّ
ا  العكس  عليهم  نلاحظ  فإن   واجهوا  ما  إذا  تمام�

� هذە الحالة.
 فعالة ��

ٌ
ها ط��قة

ّ
  نفس الموقف، �ل نجد أنّ استهلا�هم للوقت يتضاعف، لذا لا ي�دو أن

زە  �الأهداف  امتلاءها  أنّ  نجد  إذ  أهدافه،  لقائمة  الإ�سان  وضع  عن  نتحدث  كنا  ما  إذا  �ختلف  قد  الأمر  هذا  ول�نّ   الإنتاج  ع�  �حفِّ
 من ز�ادة وقت فراغه دون وجود مهامٍ حق�ق�ة لفعلها.

ً
  �د�

ة ما، فعل�ك العمل عليها منفردة. ا، فالصحيح أن تضع قائمة أهدافٍ تعمل عليها �التوازي، ول�ن إذا �دأت �مهمَّ
�
  إذ

�
�  الاضطرا�ات  �عض  أعا��

�  ول�نّ  اليوم�ة،  القرارات  واتخاذ  التخط�ط  عمل�ة  �� �  طب�ع�ة  نتائ��
  الأخرى  الجوانب  ��

. ماذا أفعل؟ � ا ع� الأشخاص الطب�عي��   ق�اس�

�  نقص�  مجرد  الاضطراب  هذا  س�ب  �كون  قد
  �كون  قد  أو  القرار،  واتخاذ  التخط�ط  �عمل�ات  معرفتك  ��

ً
  مش�لة

ً
�  �مش�لةٍ  عض��ة

��  
�  العمل�ات-  تلك  عن  المسؤول  -الجزء  للدماغ  الأما��  الفص   الطب�عيون  الأشخاص  �ان  فإذا  واضح،  اضطرابٍ  إ�  تؤدي  أن  �مكنها  ال��

�  وقتهم  من  % 10   �ستهل�ون
�  فإنّ  ما،  أمر�  فعل  ��   نفسه.  الأمر  لفعل  وقتهم  من  % 20   �ستهل�ون  كهذا  �اضطرابٍ  المصاب��

ا،
�
�  مش�لتهم  ت�من  قد  و�نما  الناس،  �عض  إ�  �ال�س�ة  المش�لة  ��  هذە  تكون  لا  قد  الخلل.  موضع  تحد�د  هو  المش�لة  هذە  حل  إذ

��  
هم  �مع��  القلق؛

ّ
ا  أن ه  �عتقدون  ما  دائم�

ّ
ون  أفضل،  هو  ما  هناك  �كون  قد  أن

�
  حالته  له  شخص�  ف�ل  ذلك،  ع�  و�ناءً  منتظ��ن.  ف�ظل

� �جب تحد�دها من أجل العلاج.   الخاصة ال��

  مهما حاولتُ وضع خطةٍ ليو�� تظهر �� أعمالٌ مفاجئة، فك�ف أستطيع ت�سيق ذلك وتق�له؟

ك  فإنّ  السبع  العادات  منظومة  إ�  �العودة
َ
  أول��اتك  تضع  كون

ً
م  أو� ا  تكون  أن  عل�ك  ُ�حتِّ ا  متأ�د� ك  من  دوم�

ّ
  لا  أنت  أهدافك  تحقق  أن
 لا �ما ي��دە منك الآخرون، وأن تعلم الدافع وراء ق�امك �ما تفعل.

ً
ك، وأن تقوم �ما ت��دە فع�   أهداف غ��

ر  توقف  خطتك،  عن  خارجٌ  عارضٌ  لك  عرض  ما  فإذا
�
�

َ
  انتقل  ثمّ  ومن  لا،  أم  ت��دە  ما  ومع  خطتك  مع  يتما��  الأمر  هذا  �ان  إذا  ما  وف

وري  من  �ان  إذا  ما  تحد�د  إ� ا  أنت  تقوم  أن  ال�� ه  أم  الأمر  هذا  �فعل  شخص��
ّ
  الأمر  �ان  فإذا  آخر،  شخص�  إ�  تف��ضه  ب�م�انك  أن

ا ا  أنت  عل�ك  و�جب  لك  مهم� �  ضعه  فعله،  تحد�د�
�  تأخذە  ح��  مهامك  قائمة  ��   أن  عل�ك  التخط�ط،  عمل�ة  �دئك  وعند  الاعت�ار.  �ع��

ك مساحةٍ فارغةٍ لاس��عاب أي أمور� طارئةٍ مفاجئة.   تهتم ب��

ة؟ م المطلوب إ� أجزاءٍ صغ��  �خطوة وأن أقسِّ
ً
  ك�ف �� أن أعمل ع� علاج ال�س��ف خطوة

�  دقائق 5   نفسك  تع��  �أن
ئته  �مكن  هدفٍ  فأيُّ  المطلوب،  لإنجاز  الواحدة  المرة  �� ةٍ  أجزاءٍ  إ�  تجز�   للق�اس.  قا�لة  صغ��

؟ � النابع من داخ��
  ك�ف أجد الدافع الذا��

،  الحافز  مهمة:  جوانبَ  ثلاثة  إ�  تنظر  أن  عل�ك .  والحافز  الآخ��ن،  ع�  �عتمد  الذي  والحافز  الداخ�� �   الحافز  لتق��ة  الخار��
، فك  مثل  حولك،  �من  اتصالٍ  ع�  تكون  أن  عل�ك  الداخ�� �  الأ�اد���  م��

  �شعر  تجعلك  �كفاءةٍ  تعمل  وأن  الدكتوراة،  مرحلة  ��
ا  ول�س  أنت  اخت�ارك  من  هو  �ه  تقوم  ما  �أنّ  �شعر  وأن  �الإنجاز، ا  أمر� �  كنت  إذا  عل�ك.  مفروض�

  تعا��
ً
�  مش�لة

فك،  مع  علاقتك  ��   م��
،  دافعك  ع�  ستؤثر  و�لا  �س�طة  محادثةٍ  ب�جراء  ولو  معها  �التعامل  ت�دأ  أن  عل�ك   من  �ه  تقوم  الذي  الأمر  �كن  لم  و�ذا  الداخ��

ت  اخت�ارك ج��ِ
�
ز  عل�ه،  وأ

�
�  الدافع  ع�  فرك   إنجاز  أنّ  إ�  �الإضافة  �التأ��د،  عل�ك  ذلك  سيؤثر  و�لا  الأمر  هذا  من  لت�ت��  الخار��

. ا �ساعدك ع� تق��ة دافعك الداخ��   المهام الأصغر حجم�

�  الحافز  �كون  قد   إ�  الانتقال  أو  المال،  ع�  حصولهم  أو  اسمهم،  �جوار  جد�دٍ  لقبٍ  ع�  حصولهم  هو  ال�عض  إ�  �ال�س�ة  الخار��
ام.  وفرض  النفوذ  امتلاك  أو  أفضل،  اجتماع�ةٍ  ط�قةٍ   الذي  الفعل  من  ي�بع  الداخ��  الحافز  فإنّ  الآخر،  ال�عض  إ�  و�ال�س�ة  الاح��

�  كرغبتهم  �ه،  �قومون
�  العمل  ��

�  المساهمة  أو  الأ�اد���  المجال  ��
  والخارج�ة  الداخل�ة  الحوافز  تجتمع  وقد  �المعرفة.  النهوض  ��

  لدى ال�عض.
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� من الفشل ول�س أن أ�ون أفضل؟
  ماذا لو �ان داف�� هو خو��

ز  أن  عل�ك  لذا  لحظة،  �ل  الدافع  يتغ��  والممارسة.  �التج��ة  وت�دأ  المذكورة  �النصائح  تأخذ  أن  عل�ك
�
ة  لتنجز  دافعك  ع�  ترك   المهمَّ

ز ع� الحل.
�
ك   المطل��ة، وأن تعرف ال�ث�� عن المش�لة ل��

ب  لا  طالما  �أس  فلا  للأمام،  �دفعك  الفشل  من  خوفك  �ان  إذا   ذلك  لك  ُ�س�ِّ
ً
  �عرقل  أو  هدفك  إ�  الوصول  من  �منعك  أو  ما  مش�لة

ات�ج�اتٌ أفضل �ما ذكرنا.   س�� ح�اتك اليوم�ة أو ي��د من بؤسك، ول�ن �الطبع هناك إس��

�  والرغ�ة  المثال�ة  مع  أتعامل  ك�ف
  %؟ 100   ب�س�ة  دقة  إ�  الوصول  ��

ر
�
ه  تذك

ّ
�  ترغب  أن  الطب���  من  %. 99   من  أع�  دقةٍ  إ�  تصل  لا  العظ�مة  العلم�ة  الدراسات  ح��  أن

  قد  ول�ن  %، 100   إ�  الوصول  ��
  المثال�ة  هذە  تصبح

ً
�ات  من  للعد�د  تتعرض  قد  معها.  التعامل  �ك�ف�ة  درا�ةٍ  ع�  تكن  لم  إذا  مش�لة ً  ذلك  ُ�عَد  ولا  والتوتر،  القلق  مس�ِّ

�  العادي،  ح�اتك  نمط  �عرقل  لم  طالما  مش�لة
ا  النف��  الضغط  �كون  الأح�ان  من  كث��  ف�� ا  أمر� ،  ع�  �ساعدك  أن  �مكنه  ج�د� � ك��   ال��

ا ما دام غ�� مؤثر� ع� ح�اتك العاد�ة ولا �دفعك نحو ال�س��ف. ا �جعلك القلق أ��� إ�داع�
�
  وأح�ان

  روا�ط لمصادر إضاف�ة:

●   Microso�  Project  -  Full  Tutorial  for  Beginners 
  ) Learning  Styles  Ques�onnaire   (  التعلم  أسال�ب  اس�ب�ان  ●
        ) OFFTIME   (  برنامج  ●
  را�ط مركز الاس�شارات الطلاب�ة �مؤسسة علماء م�  ●

 ●  Five things successful PhD students refuse to do | Impact of research | The Guardian 
 ●  5 strategies to help you write an assignment, thesis or book - Learning Fundamentals 
 ●  Kelly McGonigal: How to make stress your friend | TED Talk 
 ●  10 ways to make your PhD experience easier and more enjoyable (elsevier.com) 

https://www.youtube.com/watch?v=iUqbhkJWt_4&t=0s
https://vark-learn.com/the-vark-quest...
https://offtime.app/the-app.php
https://egyptscholars.org/steps/couns...
https://www.theguardian.com/higher-education-network/blog/2014/may/02/five-things-successful-phd-students-refuse-to-do
https://learningfundamentals.com.au/5-strategies-to-help-you-write-an-assignment-thesis-or-book/
https://www.ted.com/talks/kelly_mcgonigal_how_to_make_stress_your_friend
https://www.elsevier.com/connect/10-ways-to-make-your-phd-experience-easier-and-more-enjoyable#:~:text=10%20ways%20to%20make%20your%20PhD%20experience%20easier,courses%20to%20complement%20your%20research.%20...%20More%20items
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  نقطة مض�ئة

  د. �شوى إسماع�ل

�  التعل�م  لتكنولوج�ا  أ�اد���  ومس�شار  محا��
ا  ) University  of  Liverpool   (  ل�ف��ول  جامعة  ��   ب�نجل��

� المقام الأول.
ا ��  وأم�

ً
� زوجة

، فقد مررتُ �عدة محطات �طب�عة الحال كو�� � الط��ق الأ�اد���
� المهنّ�ة لم تكن ��   �داي��

�  �انت  تعل���  مراحل  �لّ  �أنّ  وأفتخر  م�،  صع�د  من  أنا  ال�شأة.  الأو�:  المحطة
ا  أعرف  ولم  الحكوم�ة  التعل�م�ة  المُ�ش�ت  ��   ط��ق�

�  و�شأتُ  أسوان،  محافظة  إ�  ت�ت��  جذوري  الخصوص�ة.  للدروس
  كنت  وقد  الثان��ة،  المرحلة  أتممت  ح��  أسيوط  محافظة  ��

�  الأو�  الطال�ة
،  �القسم  الصع�د  وقطاع  أسيوط  محافظة  مستوى  ع�  العامة  الثان��ة  �� � �  تخرجتُ  ثم  الأد��

�  الإسكندر�ة  جامعة  ��
��  

ا،  ج�د  تقدير  ع�  وحصلت  والفنادق  الس�احة  ��ل�ة  الس�اح�ة  المُ�ش�ت  إدارة  تخصص �  �ما  جد� ��
ّ
�ة  أتحدث  أن �   والفر�س�ة  الإنجل��

غة الإ�طال�ة.
�
  �طلاقة إ� جانب الل

�  مع  الخليج  إ�  سافرت  السفر.  الثان�ة:  المحطة �  زو��
ت  وأ��� ا  العمل  مسار  وغ��ّ �  للمتاح  وفق�

�  فتا�عتُ  الوقت،  ذلك  ��
  دراسا��

كة  من  مُعتمَدةٍ  شهاداتٍ  ع�  الحصول  واستطعت  الت�م�ل�ة �  ) �Microso   (  ما�كروسوفت  ��
م  الش��ات  هندسة  �� ظ�

ُ
  قواعد  إدارة  ون

�  العمل  خلال  ومن  الب�انات.
 15   مدة  المجال  هذا  ��

ً
�  سنة

  أص�حتُ  و���طان�ا،  الخليج  ��
ً
  مدر�ة

ً
كة  من  مُعتمَدةً  ومعلمة ��  

  ما�كروسوفت.

�  التدر�ب.  الثالثة:  المحطة   �صف��
ً
كة  من  مُعتمَدةً  مدر�ة ا  إ�  سافرت  ما�كروسوفت،  �� �  لأعمل  إنجل��

�  المجال  �� م  التدر���   لنُظ�

  الش��ات وقواعد الب�انات.

،  �جانب  العل�ا  الدراسات  است�ملتُ  العل�ا.  الدراسات  الرا�عة:  المحطة   من  الدكتوراة  ثم  الماجست��  درجة  ع�  وحصلتُ  عم��

ا  ) University  of  Southampton   (  ساوثهامبتون  جامعة �  ب�نجل��
�  ول�ن  المجال،  نفس  �� � ك��   استخدام  تط��ر  ع�  أ���  ب��

�  التكنولوج�ا
  إ�  عم��  مجال  من  انتقلت  المتحدة.  �الممل�ة  ) FHEA   (  العا��  التعل�م  أ�اد�م�ة  زمالة  ع�  حصلتُ  �ما  التعل�م،  ��

ة  الجام��  المجال �  لتط��ر  ف��قٍ  ضمن  أعمل  ح�ث  أ�اد�م�ة،  و�احثة  �محا��   بتط��ر  خاصة  تدر�ب  برامج  خلال  من  الأ�اد�مي��

�  التعل�م  تكنولوج�ا
�  التدر�ب  وكوادر  التعل�م�ة،  الم�ش�ت  داخل  المعلمون  منها  �ستف�د  تدر���ة  برامج  و��  ب��طان�ا،  ��

  سوق  ��

طة. � �مجالات الصحة والقضاء وال��   العمل مثل العامل��

�
�  عم��  ساعد��

ا  �� �  المشاركة  ع�  إنجل��
�  ال�حث�ة  المشار�ــــع  من  العد�د  ��

�  مختلفةٍ  دولٍ  ��
�  شاركت  فقد  العالم،  ��

  تط��ر  أ�حاث  ��

�  المدرس�ة  الإدارات
�ا  �� � �  التعل�م  منصات  وتط��ر  و�ندون�س�ا،  مال��

ا  شاركتُ  وكي��ا.  تا�لاند  ��   �الجامعة  العمل  ف��ق  -مع  أ�ض�

�  المفتوحة
�  ب��طان�ا-  ��

ون�ة  الش�كة  ع�  محا�اة  برنامج  تط��ر  ع�  عملنا  فقد  الدولة،  �أجهزة  متعلقةٍ  مجالاتٍ  ��   لاستخدامه  الإل���

�
طة،  أفراد  مهارات  تط��ر  برامج  �� نامج  هذا  حصل  وقد  ال�� �  ع�  ال�� �  والفض�ة  الذهب�ة  الم�داليت��

�  دول�ة  مسا�قات  ��
  مجال  ��

امج  أحد  استضاف  �ما  التكنولوج�ا،  ع�  القائم  التعل�م ة  ال�� �  شارك  الذي  العمل  ف��ق  ) BBC   (  قناة  ع�  الشه��
وع.  هذا  ��   الم��
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� وك�ف حاولت التعامل معها.  التحد�ات  سأختم ب�عض � واجهت��   ال��

�  التوفيق  هو  الأول  التحدي    �  ودارسة  عاملة  وامرأة  وأم  كزوجة  دوري  ب��
  ووضع  الأول��ات  ترت�ب  هو  الحل  و�ان  ،  الوقت  نفس  ��

�  دور  �ل
ء  ف�ل  المناسب  وقته  �� �

  التوفيق،  العمل  هذا  �ص�ب  فلن  تأخر  إذا  موعد  له  ��
ً

�  الأولاد  مث�
  المدرسة  ق�ل  ما  مرحلة  ��

� ل�� يتاح �� قضاء وقت أ��� معهم.
  �حتاجون إ� ال�ث�� من التف�غ وتخص�ص الوقت لرعايتهم ف�ثرت العمل �ش�ل جز��

�  التحدي   
�  للح�اة  الانتقال  هو  الثا��

�  المجتمع  وتأث��  الغرب  دول  ��   الحفاظ  ���اء  نحن  �ستطيع  وك�ف  أولادي  ع�  المُختلف  الغر��

�  �ش�ل  للعمل  انتقلت  أخرى  مرة  هُ��تهم.  ع�
،  من  �دًلا  جز�� ��ة  �عد  والمصاح�ة  المراق�ة  أسلوب  ع�  واعتمدتُ  ال��� �  ال��

��  

  إل�ه  �لجأ  م�ان  أول  هو  الب�ت  �كون  ح��  واستماع،  مناقشة  ف�ه  ب�ننا  مستمر  حوار  هناك  �كون  أن  ع�  وحرصت  معهم،  التعامل

ا للمساعدة والنص�حة. ا ول�ن طل��
�
  الطفل عند حدوث مش�لة معه؛ ل�س خوف

  كنتُ  فقد  العمل  �خص  الثالث  التحدي   
ً
�  الوح�دة  المسلمة  الع���ة  عادة

�  مُختلفة  كنتُ  الحال  و�طب�عة  القسم  ��
  الش�ل  ��

�  ولا  الاجتماع�ة،  النوا��  و�عض  والمظهر
�  أنه  عل��م  أخ��

  �ان  توجس�  أو  تجنب  بها  نظرة  م��  التعامل  �شوب  �ان  الأح�ان  �عض  ��

�
�  ع�  الحفاظ  هو  التحدي  هذا  لمواجهة  م�د��

مه  الذى  اختلا�� ام  إ�  الجميع  تدعو  �ط��قة  أح��   يتم  �ح�ث  الاختلاف،  هذا  اح��

�  تقي���
،  اجتهادي  أساس  ع�  العمل  �� �

ا  تقي���  و�كون  وتفو�� �  صورة  لأفضلِ  تقد���  أساس  ع�  اجتماع�� �  لثقاف��   منها،  أت�تُ  ال��

ة لأهلها. رُب أو َ�عُد- �قول ف�ه الزملاء: �انت لنا زم�لة من هذە ال�لد و�انت خ�� سف��
َ
ا ما -ق � يوم�

  ف�ل ما أرغب �ه هو أن �أ��
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  الفصل الثامن:

� للسفر   مرحلة التجه��
  : 23   محتوى الفصل

  مقدمة وتن��ه  ●
� الأوراق والوثائق الحكوم�ة المطل��ة  ●   مرحلة تجه��

  الولا�ات المتحدة الأم��ك�ة  ○
  الممل�ة المتحدة  ○
  ) Erasmus   (  إيراسموس  الأورو��ة  المفوض�ة  منحة  خلال  من  أورو�ا  ○
ال�ا  ○   أس��
  ال�ا�ان  ○

  ك�ف�ة �س��ة العمل الحكو�� أو الخاص ق�ل السفر  ●
  ك�ف�ة �س��ة حالة التجن�د والموقف من الخدمة العسك��ة  ●
�  هل  المع�شة:  وت�ال�ف  الشهري  الراتب  ●

�  المع�شة  ت�ال�ف  الشهري  الراتب  �ك��
  إ�  الطالب  �حتاج  أم  أ�ة؟  وجود  حال  ��

  العمل �جانب الدراسة؟
؟  ● � الص�� : هل يتمتع الطالب وأ�ته بتغط�ة التأم�� � الص��   التأم��
ون نص�حة ق�ل السفر  ●   ع��
  ملخص �أهم النقاط الواردة �الفصل  ●
  أسئلة وأج��ة  ●
  روا�ط لمصادر إضاف�ة  ●

  مقدمة وتن��ه:

�  للطالب،  القبول  خطاب  وصول  �عد
  تأ��

ٌ
ات  مرحلة  و��  جد�دةٌ  مرحلة � �  الطالب  ي�دأ  وفيها  السفر،  ق�ل  ما  تجه��   الأوراق  بتجه��

ة  مثل  المطل��ة،  الحكوم�ة  والوثائق ها.  السفر  وجواز  التأش�� �  و��  التال�ة  الخطوة  إ�  الطالب  ي�تقل  ذلك  و�عد  وغ��   للسفر،  التجه��
�  اللازم  الما��  الم�لغ  وتحد�د  الحقي�ة،  وتحض��

�  سنوضح  الدراسة.  ب�لد  الأو�  الشهور  ��
�  النصائح  أهم  الفصل  هذا  ��   ال��

�  الأخرى  ال�ساؤلات  ع�  سنج�ب  أننا  إ�  �الإضافة  للسفر،  الاستعداد  أثناء  س�ساعدك   السفر  ينوي  من  �ل  عقل  �شغل  قد  ال��
� �دا�ة رحلتهم العلم�ة �الخارج.

، والأمور الماد�ة، وك�ف�ة تدب�� الطلاب لأمورهم �� � الص��   للخارج، مثل المتعلقة �التأم��

  تن��ه:

  الفصل  بهذا  الواردة  المعلومات
ٌ
�ن  من  لأصحابها  الشخص�ة  التجارب  ع�  مب��ة �  المحا��

  الفصل،  هذا  عل�ه  اعتمد  الذي  اللقاء  ��
ا  أضفنا  وقد ون�ة،  المواقع  �عض  من  المعلومات  من  م��د�   فالمسائل  فقط،  الفصل  بهذا  ورد  ما  ع�  �عتمد  ألا  القارئ  ع�  ول�ن  الإل���

ا  والأفضل  معقدة،  لنظمٍ  تخضع  للسفر  الاستعداد  عند  الحكوم�ة  والأوراق  �الإجراءات  المتعلقة   الحكوم�ة  المواقع  مراجعة  دائم�
�  تغي��  أي  مراعاة  وكذلك  تقد�مها،  المطلوب  الاستمارات  أحدث  من  للتأ�د

  مع  التواصل  إ�  احتجت  إذا  ومراحلها.  التقد�م  عمل�ة  ��
، �مكنك الاستعانة � � �لد مع��

� الاستعداد للسفر للدراسة ��
  م�.  �مؤسسة علماء  �مركز الاس�شارات الطلاب�ة  من س�قك ��

ّ ع� �سج�ل لقاء �عنوان « 23  � �  هذا الفصل مب��   ».  ما ق�ل السفر  مرحلة تجه��

https://egyptscholars.org/steps/counseling-services/
https://youtu.be/Ih2DW-gpURE


�
ج - الإصدار الثا�� ار�

َ
َ�ا ِ�الخ

�
ك لِلدّراسَاتِ العُل

�
  دَل�ل

 197   مؤسسة علماء م�

� الأوراق والوثائق الحكوم�ة المطل��ة:   مرحلة تجه��

� الولا�ات المتحدة الأم��ك�ة
ة لدراسة الماجست�� أو الدكتوراة ��   : 24   الحصول ع� التأش��

�  للدراسة
ة  ع�  للحصول  طلبٍ  تقد�م  عل�ك  �جب  المتحدة،  الولا�ات  �� ا  ) J-1   (  أو  ) F-1   (  ن�ع  من  طالب  تأش�� نامج  وفق�   الدراسة.  ل��

ة  لطلب  التقد�م  خطوات  و�ل�ك   .  ) F-1   (  الن�ع  من  التأش��

  �ك  الخاص  ) I-20   (  نموذج  استق�ال  الأو�:  الخطوة

�  الجامعة،  من  القبول  خطاب  ع�  حصولك  �عد م  العرض  قبول  عل�ك  يتع�� ح  الم�عاد  وُ�را�  منها،  المُقدَّ �  الموضَّ
  القبول.  خطاب  ��

د  عادة ةٌ  تُحدَّ �  للتفك��  الطالب  فيها  ُ�مهَل  ف��
�  للمقارنة  أو  الدراسة  عرض  ��   تقد�م  إ�  ستحتاج  العرض،  قبولك  و�عد  عروض.  عدة  ب��

  كنت  و�ذا  الشخص�ة،  نفقتك  ع�  للدراسة  س�سافر  كنت  إذا  مال�ة  وثائق  وتقد�م  للجامعة،  دعمٍ  شهادة
ً

  فلن  منحة  ع�  حاص�
ل  �عدها  مال�ة.  وثائق  تقد�م  إ�  تحتاج �  ب�اناتك  ُ�سجَّ

 Student  and  Exchange   (  الزوار  وت�ادل  الطلاب  معلومات  نظام  ��
 Visitor  Informa�on  System  ,  SEVIS ،(  نموذج  �صدر  ثم  )   I-20 (  هذا  إ�  ستحتاج  الجامعة.  ط��ق  عن  لك  وُ�رسَل  �ك  الخاص  

ا. � الخطوات �ما سنوضح لاحق�
  النموذج لإ�مال �ا��

  ) SEVIS   (  نظام  خلال  من  المال�ة  الرسوم  دفع  الثان�ة:  الخطوة

  ��ل�اتٍ  للالتحاق  الأم��ك�ة  المتحدة  الولا�ات  إ�  �أتون  الذين  الأجانب  الطلاب  ع�  تُفرَض  رسوم  عن  ع�ارة  �  «الس�ف�س»  رسوم
ع  و  اللغات،  لتعل�م  برامجَ  أو  جامعاتٍ  أو

َ
دف

ُ
  ت

ً
�  الطلاب  أحد  ف�ه  �شارك  درا���  برنامج�  �ل  عن  واحدة  مرة ة  القادم��   ن�ع  من  بتأش��

)   F-1 ،(  الرسوم  �سداد  الخاص  الموقع  هو  وهذا  )   SEVIS .(  

ة  طلب  استمارة  است�مال  الثالثة:  الخطوة نت  ع��  المهاج��ن  غ��  تأش��   ودفع  النظام،  ع�  المتاحة  ) DS-160   (  الإن��
ة  طلب  رسوم   ): MRV   (  التأش��

� ع� �ل  ● ا.  وتوق�عها  الرا�ط  هذا  ع�  الدخول  خلال  من     ) DS-160   (  استمارة  تعبئة  إ�مال  متقدمٍ  يتع�� ون��   إ�مال  �جب  إل���
نت  ع��  وتقد�مه  النموذج � السفارة  موعد  ق�ل  الإن��

���  الرمز  رقم  و�عد  الأم��ك�ة،  المقا�لة �� � صفحة  ال��
  الموجود ��

ا  ) DS  -  160   (   النموذج  تأ��د ور��   المقا�لة.  موعد  لحجز  ��

�  معك  و�حضارها  التأ��د  صفحة  ط�اعة  �جب  )، DS-160   (  استمارة  ملء  �عد  ●
د  المقا�لة  موعد  ��   السفارة  مع  المُحدَّ

  الأم��ك�ة. 

  أن  وعل�ك  �ك،  الخاص  الشخ��  الملف  لإ�شاء  الرا�ط  هذا  إ�  توجيهك    يتم  )، DS-160   استمارة (  ملء  من  الانتهاء  �عد  ●
  .   ت�بع المعلومات والتعل�مات الموجودة ع� الموقع

� السفارة الأم��ك�ة
  الخطوة الرا�عة: تحد�د مقا�لة ��

ا  الانتظار  أوقات  تختلف  فقد  المقا�لات،  مواع�د  لمعرفة  الأم��ك�ة  القنصل�ة  أو  السفارة  موقع  من   تحقق
�
ا  اختلاف �   ال�لد،  حسب  كب��

ا.  الأمر  �ستغرق  وقد ة  مقا�لة  احجز  شهور� �  �ك  الخاصة  التأش��
  السفارة  مع  المقا�لة  موعد  تحد�د  و�كون  .  ممكن  وقتٍ  أقرب  ��

ا  الأم��ك�ة �  كنت  إذا  الرا�ط  هذا  خلال  من  الرسوم  لدفع  التا��  اليوم  من  �دء�
  السفارة  موقع  ع�  الموضح  الرا�ط  خلال  من  أو  م�،  ��

  ب�لدك، و�دخال الرقم المرج�� الظاهر ع� الإ�صال. 

ات  �طلب  المتقدم  �ان  إذا   مع  واحدٍ  موعدٍ  تحد�د  ثم  منفصلة،  رسوم  ودفع  منفصلة  استمارات  ملء  فعل�ه  ،  شخص  من  لأ���  تأش��
�  السفر،  �عد  �الطالب�ـة  س�لتحقون  الزوجة�الزوج  �انت  إذا  إلا  الأم��ك�ة،  السفارة

ا  ل�س  الحالة  هذە  ف�� ور��   �ل  حضور  ��
� موعدٍ واحد.

ة إ� السفارة �� � للتأش��   المتقدم��

�  الواردة  المعلومات  �عض 24 
�  المذكورة  المعلومات  ع�  مب��ة  القسم  هذا  ��

ة  عن  الأم��ك�ة  الخارج�ة  وزارة  �موقع  الصفحة  هذە  ��   الطالب  تأش��
)   US  Student  Visa ،(  المذكورة  المعلومات  وع�  �

ة  عن  الموقع  بنفس  أخرى  صفحة  ��   ). US  Exchange  Visitor  Visa   (  الزوار  ت�ادل  تأش��

http://studyinthestates.dhs.gov/sevis-help-hub
http://studyinthestates.dhs.gov/sevis-help-hub
https://www.ice.gov/sevis/overview
https://ceac.state.gov/genniv
http://www.ustraveldocs.com/eg
https://www.usembassy.gov/
http://www.ustraveldocs.com/eg
https://travel.state.gov/content/travel/en/us-visas/study/student-visa.html
https://travel.state.gov/content/travel/en/us-visas/study/exchange.html
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  �دخول  لك  ُ�سمَح  لن  ذلك  �دون  لأنه  المقا�لة،  موعد  وتحد�د  المطل��ة  الأوراق  تقد�م  �عد  إلا  السفارة  إ�  تتوجه  ألا  ع�  احرص
  السفارة.

  الخطوة الخامسة: مقا�لة السفارة الأم��ك�ة:

�  الحضور  عل�ك  �جب
�  ق�ل  ب�لدك  الأم��ك�ة  السفارة  �� د،  الموعد  من  ساعت��   مس�نداتٍ  تُح��  أن  و�مكن  المحدَّ

ً
  حسب  إضاف�ة

ة � تطلبها.   ن�ع التأش��   الأم��ك�ة ال��

� �جب عل�ك إحضارها للسفارة  أما
:  الأم��ك�ة  الأوراق المطل��ة ال��   ، ف��

، أو جواز السفر الخاص �الزوج أو الزوجة حسب الاقتضاء.   ●   جواز سفر� سار�

ة  رسوم  دفع  إ�صال  ●   ). SEVIS  +  MRV  Fee   (  الأم��ك�ة  التأش��

  الطالب).  توقيع  وعل�ه  (مطب�ع،  ) I-20   (  نموذج  ●

  ). DS-160   استمارة (  تأ��د  صفحة  ●

  صورة شخص�ة حديثة �خلف�ةٍ ب�ضاء.   ●

� الولا�ات المتحدة الأم��ك�ة إن وُجِد.  ●
  أي إث�ات لمحل إقامة الأق��اء ��

�  الداعمة  المس�ندات  اصطحاب  �مكنك
  مهم  -وهو  البن��  الحساب  كشف  مثل  إليها،  عودتك  وتضمن  ب�لدك  ارت�اطك  ت��ت  ال��

�  أ���
�  العقارات  من  الأصول  أو  الأملاك  عقود  أو  الشخص�ة-  نفقتك  ع�  للدراسة  سفرك  حالة  ��

  أو  التجار�ة  السجلات  أو  والأرا��
�  للطلاب  التعل�م�ة  السجلات

�  الاحت�اط  �اب  من  هو  وُجِدت-  -إن  المس�ندات  لهذە  اصطحا�ك  الجامعات.  أو  المدارس  ��
  حال  ��

ا من هذە النقطة. � ورة، فلا تقلق كث�� ل عنها �ال��
�
  سُئِلت عنها، ول�نك لن ُ�سأ

ل  المقا�لة،  أثناء
�
ب  السفر،  س�ب  عن  سُ�سأ

�
ا،  تتعرض  لن  �ك.  الخاص  ) I-20   (  نموذج  منك  وسُ�طل �  غال��

  الدكتوراة  برامج  حالة  ��
لة   المتحدة،  للولا�ات  السفر  وس�ب  التخصص،  عن  �أسئلةٍ  عامة؛  الأسئلة  أغلب  وتكون  المادي.  الجانب  عن  لأسئلةٍ  �ال�امل،  المموَّ

  ومدة برنامج الدراسة، وهكذا.

ا  متخصصةٍ  لمعلوماتٍ  التطرق  عدم  القنصل،  أو  السفارة  موظف  مقا�لة  عند  يُنصَح   معلوماتٍ  �ذكر  ا�تفِ  فقط  .  داع�  �دون  جد�
�  �عض  سفرك.  س�ب  وتوضيح  وتخصصك  مجالك  عن  �س�طةٍ �  �ستف�ضون  المتقدم��

ةٍ  معلوماتٍ  ذكر  ��   تخصصاتهم،  عن  كث��
  للإجراءات  يتعرضون  ر�ما  وعل�ه  )، Consular  Officer   (  السفارة  موظف  لدى  والفضول  القلق  �عض  ذلك  �س�ب  أن  و�مكن

ة  المعلومات  من  التحقق  أجل  من  المدى  ط��لة  ) Administra�ve  Processing   (  الإدار�ة �  المذكورة  ال�ث��
  يؤثر  مما  المقا�لة،  ��

ا ة  إصدار  و�ؤخر  سل�� �  الاستفاضة  وعدم  ال�س�طة  المصطلحات  �استخدام  يُنصَح  لذا  السفر،  وموعد  التأش��
ةٍ  تفاص�لَ  ذكر  ��   إلا  كث��

  عند الحاجة.

اتٍ  ع�  المحت��ة  القد�مة  سفرك  جوازات  �ل  معك  تصطحب  �أن  يُنصَح   لأن  ومنها،  إليها  وخروج�  دخولٍ  أختام  أو  أخرى  لدول  تأش��
  إ�  سفرك  ي��ت  سجلٌ  لد�ك  �الفعل  فأنت  رجعة،  �دون  المتحدة  الولا�ات  إ�  للسفر  �س�  لا  أنك  إث�ات  ع�  س�ساعدك  هذا

ا  وكنت  طفل،  وأنت  آخرَ  �لدٍ  إ�  سافرت  قد  كنت  إذا  وح��  �لدك.  إ�  أخرى  مرة  وعودتك  أخرى  �لد��لاد   أحد  سفر  �جواز  ملحق�
  والد�ك، فاصطحب هذا الجواز معك.

ة،  �عد المقا�لة ب منك جواز السفر. وعند إصدار التأش��
�
�د.  ، سُ�طل   ستصلك مع جواز السفر ع�� ال��

ة  المتحدة  للولا�ات  السفر  �جب  م�� ط  وهل  )، J-1   (  ن�ع  من  بتأش�� َ ؟  لمدة  الأم  ال�لد  إ�  العودة  ُ�ش�� �   عام��

�
�  الماجست��  لدراسة  السفر  حالة  ��

ة  الطلاب  �ستخ�ج  أم���ا،  ��   و��  )، J-1   (  تأش��
ٌ
ا�ت  ومنح  الماجست��  �طلاب  خاصة   فول��

)   Fulbright (  للطلاب  العال��  الت�ادل  و�رنامج  � مة  ال�عثات  منح  أو  ) Global  UGRAD   (  الجامعي��   الأم��ك�ة  الو�الة  من  المُقدَّ
اف  ومنح  )، USAID   (  الدول�ة  للتنم�ة ك،  الإ�� �  الدكتوراة.  �عد  ما  ومنح  المش��

  عن  مسؤولة  المنح  تلك  هيئات  تكون  الحالة،  هذە  ��

https://travel.state.gov/content/travel/en/us-visas/study/exchange.html
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ة.  استخراج  أجل  من  الم�وفات  ودفع  �خطوة  خطوة  الطلاب  إرشاد �  السا�قة  ال��ف�ة  و�نفس  التأش��
ة،  استخراج  ��   ي�بع  التأش��

�  ول�ن  الخطوات،  نفس  الطالب
ة  ��   ) DS-2019   (  نموذج  الطالب  �ستخ�ج  ) J-1   (  تأش��

ً
  استمارة  و�ملأ  ،  ) I-20   (  نموذج  من  �د�

)   DS-160 (  الحال  هو  �ما  �
ة  ��   ). F-1   (  تأش��

�
ة  حالة  �� ا  الدعم  �ان  إذا  )، J-1   (  تأش�� م� ط  الطالب،  �لد  من  مُقدَّ �  مدة  لموطنه  العودة  عل�ه  ُ�ش��َ �  دولته  نفع  بهدف  عام��   ال��

�  ساعدته
ةٍ  �طلب  التقدم  له  ي�س��  ح��  سفرە،  تم��ل  �� �  الإقامة  أجل  من  أخرى  مرةً  المتحدة  للولا�ات  للسفر  تأش��

  الولا�ات  ��
�  ول�ن  بها.  العمل  أو  المتحدة

�  الماجست��  دراسة  �عد  الدكتوراة  دراسة  مثل  الدراسة،  است�مال  أجل  من  السفر  حالة  ��
  الولا�ات  ��

ة  �موجب  المتحدة ط  فلا  )، J-1   (  تأش�� ةً،  العودة  ُ�ش��َ ط  ولا  م�ا�� ط  تحقيق  ُ�ش��َ ��  � ،  ع�  العام�� ط  وهذا  التوا��   من  �ختلف  ال��
  حالةٍ إ� أخرى، و�مكن إعفاء �عض الحالات منه.

ة   ): O   (  ن�ع  من  التأش��

ات  أنواع  من  آخرُ  ن�عٌ  يوجد ة  وهو  المتحدة،  للولا�ات  السفر  تأش�� �  ) O-1  Visa   (  أو  ) O   (  ن�ع  من  التأش��   أنواع  أر��  من  تعد  ال��
ات �  التأش��

ة  عاد�ةٍ  غ��  �قدراتٍ  يتمتعون  الذين  للأفراد  تُمنَح  ح�ث  ،  المتحدة  الولا�ات  �� � �  ومم��
  والآداب،  والفنون،  العلوم،  ��

م  وال��اضة.  والتعل�م، ا  الفرد  �قدِّ ط  المتحدة،  �الولا�ات  الهجرة  هيئة  إ�  طل�� �  أحقيته  ع�  �دل  ما  تقد�م  وُ�ش��َ
  ع�  الحصول  ��

. ة، مثل تقد�م ما �دل ع� نبوغه وتفوقه العل��   هذە التأش��

� الممل�ة المتحدة (ب��طان�ا):
ة للدراسة ��   الحصول ع� التأش��

ة  ن�ع  �عتمد �  التأش�� نامج  ن�ع  ع�  ت��دها  ال�� �  ، 25   �ه  ستلتحق  الذي  الدرا��  ال��
ات  أنواع  ع�  عام  �ش�لٍ  هنا  الضوء  ونل��   التأش��

  الحكومة  موقع  ز�ارة  ير��  المعلومات،  من  م��دٍ  ع�  للحصول  ول�ن  ومتطل�اته.  التقد�م  وخطوات  المتحدة  �الممل�ة  للدراسة
ات والهجرة من خلال �طان�ة الخاص �التأش��   .  هذا الرا�ط  ال��

ا للحصول عليها: � ستقدم طل��
ة ال��   الخطوة الأو�: تحد�د ن�ع التأش��

�  ت�دأ  أن  ق�ل
ة  ع�  الحصول  طلب  تقد�م  إجراءات  �� ة  ن�ع  تختار  أن  عل�ك  للدراسة،  المتحدة  الممل�ة  تأش�� �  التأش��   إليها  تحتاج  ال��

�  من :  ما  ب�� ���  )   3 (  

ة  ● �  الدراسة  بهدف  عاد�ة:  زائر�  تأش��
  أشهر. 6   من  أقل  مدةً  ب��طان�ا  ��

ة  ● ة  دراس�ة  تأش�� �  درا��  برنامج�  دراسة  عند  المدى:  قص�� �  قص��
�ة  اللغة  �� � �  الإنجل��

ا. 11   إ�  أشهر 6   من  ب��طان�ا  ��   شهر�

ة  ● �  تصدر  ): Student  Visa   (  الطالب  تأش��
نامج  مدة  �انت  إذا  حالة  �� �  الجامع�ة  الدراسة  أو  الدرا��  ال��

  أطول  ب��طان�ا  ��
ةٍ ة  ع�  الحصول  خطوات  تتوقف  أشهر. 6   عن  ت��د  لف�� �  الطالب  تأش��

نامج  ن�ع  ع�  ب��طان�ا  ��   ساعات  وعدد  الدرا��  ال��
؟  أم  �املٍ  �دوامٍ  الدراسة  هل  �مع��  الدراسة؛ �

�  معظم  و�حتاج  جز�� �  الأعضاء  غ��  المواطن��
  الاقتصاد�ة  المنطقة  ��

ة  ع�  للحصول  طلبٍ  تقد�م  إ�  الأورو��ة �  الدراسة  أجل  من  ) Tier  4   (  الرابع  المستوى  من  طالب  تأش��
  ب��طان�ا،  ��

� السطور القادمة.
ة الطالب �التفص�ل ��   وس�ناقش تأش��

ة الطالب، �جب أن �كون لد�ك:   للتأهل للحصول ع� تأش��

ة.  ●   جواز سفر، ع� ألا تقل مدة صلاحيته عن ستة أشهر عند التقدم للحصول ع� التأش��

�  العلم�ة  والدرجات  الشهادات  أصول  ● �  عليها  بناءً  قبولك  تم  ال��
�  التعل�م�ة  المؤسسة  �� �  ترغب  ال��

  هو  �ما  بها،  الدراسة  ��
�  مذكورٌ

  التعل�م�ة.  مؤسستك  مراجعة  خلال  من  ذلك  من  التأ�د  و�مكنك  )، CAS   (  للدراسة  القبول  تأ��د  خطاب  ��

�  الواردة  المعلومات  �عض 25 
�  المجلس  �موقع  المذكورة  المعلومات  ع�  مب��ة  القسم  هذا  ��

�  الثقا��
�طا��   )، Student  visas   (  عنوان  تحت  ال��

ة  حول  ال�امل  الدل�ل  «  عنوان  تحت  ) IDP   (  �موقع  المذكورة  المعلومات  وع� �  الطالب  تأش��
  ».  ب��طان�ا  ��

https://www.uscis.gov/working-in-the-united-states/temporary-workers/o-1-visa-individuals-with-extraordinary-ability-or-achievement
http://www.gov.uk/browse/visas-immigration
https://study-uk.britishcouncil.org/moving-uk/student-visas
https://www.idp.com/egypt/study-in-the-uk/uk-student-visa-requirements/?lang=ar
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 تعل�م�ة.  ●
ً
ص، الذي عادةً ما �كون مؤسسة نامج درا�� لدى كف�لٍ مُرخَّ وطٍ للالتحاق ب��   عرض قبولٍ غ�� م��

�ة  �اللغة  التحدث  ع�  القدرة  ● � ة  ع�  للحصول  تتقدم  كنت  إذا  وفهمها.  وكتابتها  وقراءتها  الإنجل��   المستوى  من  طالب  تأش��
�  الرابع

ةً  للالتحاق  عالٍ  تعل�مٍ  مؤسسة  �� نامج�  م�ا�� �  العل�ا  الدراسات  أو  ال��الور�وس  لدراسة  ب��
  الرعاة  جامعات  إحدى  ��

� �ة  اللغة  مستوى  اجت�از  عل�ك  ف�جب  )، Tier  4  Sponsor   (  الرابع  المستوى  من  الرسمي�� �   المؤسسة  تحددە  الذي  الإنجل��
� �طان�ة  وال�ل�ات  الجامعات  �افة  تق�ل  فيها.  للدراسة  تتقدم  ال�� ،  ) IELTS   (  الأ�ل�س  امتحان  نتائج  ال�� �  وهذا  الأ�اد���   �ع��

ات  الأ�اد���  الأ�ل�س  امتحان  خوض  إ�  تحتاج  لا  قد  أنك  IELTS  Academic  for  UK  Visas  and   (  والهجرة  للتأش��
 Immigra�on (  ن��جتك  تقد�م  �مكنك  �ل  � �  عليها  حصلت  ال��

.  الأ�ل�س  امتحان  ��   الأ�اد���

�  المال  ●
  ). Health  Surcharge   (  الإضاف�ة  الصح�ة  الرعا�ة  ورسوم  الدراسة  برنامج  رسوم  وسداد  نفسك  لإعالة  ال�ا��

نت: ة ع�� الإن��   التقد�م للحصول ع� التأش��

ا  أن تقدم  �جب ة  ع�  للحصول  طل�� نت   ع��  الطالب  تأش�� �طان�ة  للحكومة  الرس��  الموقع  خلال   من  الإن��   تقدم  أن  �مكنك  .  ال��
�  الطلب

د  السفر  تار�ــــخ  موعد  ق�ل  أشهر�  ثلاثة  خلال  ��   ف�ه  �سدد  الذي  التار�ــــخ  هو  الطلب  تار�ــــخ  و�عد  المتحدة.  الممل�ة  إ�  المُحدَّ
  الرسوم الخاصة �ه.

  :  ) CAS   (  �اسم  المعروف  الرس��  للدراسة  القبول  تأ��د  خطاب  ع�  الحصول  الثان�ة:  الخطوة

ة  ع�  للحصول  للتقد�م  ● �  الدراسة  من  تتمكن  ح��  الرابع  المستوى  من  طالب  تأش��
  إ�  تحتاج  سوف  المتحدة،  الممل�ة  ��

ا  �صدر  خطابٌ  وهو  ورقمه؛  ) CAS   (  للدراسة  القبول  تأ��د  خطاب ون��   و�حتوي  الحجز،  أو  الوصول  أس�ق�ة  ع�  بناءً  إل���
� �ش�� إ� أن الجامعة قد ق�لت طلب الدراسة بها. �   ع� رقم ترخ�ص� مم��

ا  تتل��  أن  �جب  )، CAS   (  الرس��  الموافقة  خطاب  ع�  وللحصول  ● �  الجام��  للقبول  عرض�
  أو  جامعة     من  درا��  برنامج  ��

�طان�ة   .  مؤسسة معتمدة من الحكومة ال��

صدر  ●
ُ
.  الجام��  القبول  خطاب  الطلاب  تقد�م  �عد  ) CAS   (  خطاب  المختارة  المؤسسة  أو  الجامعة  ت �

  النها��

خ�ص؛  رقم  خلال  من  ● ات  قسم  س�قّ�م  ال�� �  والهجرة  التأش��
  لمنحك  وس�عالجه  الطلب  ) UKVI   (  المتحدة  الممل�ة  ��

ة.   التأش��

�  للهجرة»  الصحة  رسوم  «  دفع  إ�  تحتاج  قد  الخاص،  طل�ك  ولإ�مال  ●   الصح�ة  الخدمة  ع�  الحصول  إم�ان�ة  تمنحك  ال��
�  الداخل�ة

  دفعه  إ�  ستحتاج  الذي  المقدار  من  �التحقق  نو��  لذلك  الت�ال�ف،  تختلف  قد  المتحدة.  الممل�ة  ��
  .  UKVI   موقع  ع�  الحساب  أداة  �استخدام 

ة الدخول: � الأوراق المطل��ة والوثائق اللازمة للحصول ع� تأش��   الخطوة الثالثة: تجه��

ة  ع�  للحصول  �طلبٍ  تتقدم  عندما   ) CAS   (  خطاب  إ�  �الإضافة  الوثائق،  من  عددٍ  إ�  تحتاج  قد  الرابع،  المستوى  من  طالب  تأش��
:   الخاص �ك. و�مكن أن �شمل الوثائق ما ���

ّ  سفر�  جواز  ● �  الأقل  ع�  واحدة  صفحة  مع  صح�حة  أخرى  سفر�  وثائق  أو  حا��
  تكون  �ك  الخاص  السفر  جواز  ��

ً
  خال�ة

ة الخاصة �ك. � للحصول ع� التأش��   ع� �لا الجانب��

� منها.  ملونة �حجم جواز السفر واسمك مكتوبٌ ع� الجزء  صورة  ●
  الخل��

ا  نفسك  دعم  �مكنك  أنه  ع�  دل�ل  ● نامج  ت�ال�ف  ودفع  مال�� �  ال�� ط  �ه.  ستلتحق  الذي  التدر���   مادي  دعمٍ  وجود  وُ�ش��َ
� ب��طان�ا �حد أق� �سعة أشهر.

� س�قضيها الطالب �� ة ال�� � الص�� �غ�� الف��   �الإضافة إ� م�لغ� ما��� للتأم��

هم  أو  الأهل  موافقة  ع�  دل�ل  ● �  الأوص�اء  من  غ�� ا. 18   من  أقل  عمرك  �ان  إذا  القانوني��   عام�

  عل�ه ذلك، مثل تحل�ل مرض السل (إذا لزم الأمر).  الخاصة �ك، إذا كنت من �لدٍ ينطبق  اخت�ار السلامة  نتائج  ●

https://www.idp.com/egypt/blog/uk-student-visa-guide/
https://www.gov.uk/
https://www.gov.uk/government/publications/register-of-licensed-sponsors-students
https://www.gov.uk/government/publications/register-of-licensed-sponsors-students
https://www.immigration-health-surcharge.service.gov.uk/checker/type
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�ة  اللغة  وشهادة  التخ�ج،  شهادة  ● � ا  ) IELTS/TOEFL   (  الإنجل�� �  الدراسة.  و�رنامج  للجامعة  ت�ع�
امج  �عض  �� ط  ال��   تقد�م  ُ�ش��َ

� توفرها. ق عرض الجامعة لح��
�
  أوراق ووثائق أخرى، وُ�عل

ب  قد  ●
�
ا. 14   خلال  الداعمة  الوثائق  إعادة  تتم  ما  وعادةً  الخاصة.  ظروفك  ع�  بناءً  إضاف�ة  وثائق  تقد�م  منك  ُ�طل   يوم�

  ورسوم  المع�شة  مصار�ف  �سد�د  ع�  الماد�ة  القدرة  إث�ات  إ�  ستحتاج  ل�نك  ،  التقد�م  أثناء  نفقاتٍ  دفع  إ�  تحتاج  لن  ●
ة  خلال  الصح�ة  الرعا�ة ب  ح�ث  الدراسة،  ف��

�
  لمدة  المع�شة  نفقات  تغط�ة  ع�  قدرتك  ي��ت  بن��  حساب  منك  سُ�طل

ر  الم�لغ  و���د  أق�،  �حد  أشهر  �سعة �  الدراسة  م�ان  �ان  إذا  شهر  ل�ل  المُقدَّ
�  لندن.  ��

  راع�  أو  كف�لٍ  وجود  حالة  و��
)   Sponsor ،(  ط   ب��طان�ا.  دخول  من  لتتمكن  الم�وفات  دفع  ُ�ش��َ

�  �عد ة.  ع�  الحصول  طلب  ُ�ستَ�مل  )، CAS   (  كود  ع�  والحصول  المطل��ة  الأوراق  تجه��   التأش��

●  ،
ً
ة  ع�  للحصول  أسابيع 3   نحو  الأمر  �ستغرق  عادة   الذي  الم�ان  ع�  �عتمد  ذلك  ول�ن  للدراسة،  المتحدة  الممل�ة  تأش��
ة.  ع�  الحصول  طلب  ف�ه  الطالب  �قدم ا  ذلك  و�كون  شخص�ة،  مقا�لة  حضور  إ�  الطالب  �حتاج  وقد  التأش��   وفق�

  لمتطل�ات الدراسة.

د  ● �  موعدٌ  ُ�حدَّ
�طان�ة  �� ة و�تم إ�لاغ المتقدم.  ،  جواز السفر  لإرسال  السفارة ال��   ثم �عدها ُ�ستَخ�ج التأش��

�  جميع  من  ُ�طلب  لا  ● ة  المتقدم�� ات  إدارة  قَِ�ل  من  لمقا�لة  الخض�ع  الطالب  لتأش�� �  والهجرة  التأش��
  المتحدة  الممل�ة  ��

)   UKVI .(  ول�ن  �
ة  ع�  للحصول  مقا�لة  إجراء  ) UKVI   (  هيئة  تطلب  قد  الأح�ان،  �عض  �� �  المتحدة  الممل�ة  تأش��

  �عض  ��
� ملفات الطالب عند تقي�مها، ومن أمثلتها:

ا ��
�
� تث�� لدى الهيئة شكو�   الحالات ال��

 o اختلافات  أو  تناقضات  وجود  � ة  طلب  ب�� مة،  والمس�ندات  ) UKVI   (  تأش��   خاطئة  معلوماتٍ  وجود  أو  المُقدَّ
 للأخطاء أو السهو.

َ
  ن��جة

 o المعتادة  غ��  العم��ة  الفجوة  تؤدي  قد  � اوح  ال�� �  ت�� �  سجلٍ  وجود  دون  سنوات 8   إ� 6   ب��
  إجراء  إ�  وظ���

  مقا�لة.

 o ةٍ  التحول إ�   دراستك السابق.  عن مجال  برنامج� درا�� مختلف �درجةٍ كب��

دت  إذا   لك  حُدِّ
ٌ
ات  دائرة  موظف  مع  مقا�لة ة،  ع�  للحصول  التقد�م  عمل�ة  من  كجزءٍ  والهجرة  التأش��   أن  �جب  التأش��

ا  تكون �ة  �اللغة  التحاور  ع�  قادر� � جم،  إ�  الحاجة  دون  �س�طةٍ  محادثةٍ  إجراء  �ستطع  لم  و�ذا  �سلاسة.  الإنجل��   م��
�ة. � � اللغة الإنجل��

ة �غض النظر عن نتائجك �� ض طل�ك �الحصول ع� التأش��
َ
  فسوف يُرف

ي  الإقامة  ت��ــــح   ): Biometric  Residence  Permit,  BRP   (  البيوم��

ي  الإقامة  ت��ــــح  ع�  تحصل  أن  �جب  التقد�م،  عمل�ة  من  كجزءٍ ات  دائرة  من  البيوم�� د  وسوف  والهجرة،  التأش��   مع  موعد  لك  ُ�حدَّ
ات  دائرة ��  مسح�  لعمل  والهجرة  التأش��

ة  تصدر  لوجهك.  رقم�ة  صورة  وأخذ  و�بهامك  لأصا�عك  ضو��   لمدة  المتحدة  الممل�ة  تأش��
�دل  ثلاثة أشهر� فقط، و�عدها

َ
س�

ُ
ي.  �   بت��ــــح الإقامة البيوم��

ة  ع�  الحصول �  للدراسة  التأش��
  ) Erasmus  Mundus   (  موندوس  إيراسموس  �منحة  أورو�ا  ��

  : 26   التا�عة للمفوض�ة الأورو��ة

  ��  إيراسموس  منحة
ٌ
  منحة

ٌ
�  الماجست��  لدراسة  �ال�امل  ممولة

ة  استخراج  إجراءات  ت�دأ  أورو��ة.  جامعةٍ  من  أ���  ��   �عد  التأش��
�  الجامعات  أسماء  وتكون  والتم��ل.  �المنحة  قبولك  جواب  وصول   بها  ستلتحق  ال��

ً
�  مدرجة

  إ�  �الإضافة  نفسه،  القبول  جواب  ��

�  الواردة  المعلومات  �عض 26 
 How  to   (  عنوان  تحت  ) European  Educa�on  Area   (  �موقع  المذكورة  المعلومات  ع�  مب��ة  القسم  هذا  ��

 apply  for  a  Student  Schengen  Visa ،(  موقع  المذكورة  المعلومات  وع��  )   Campus  France (  عنوان  تحت  )   Schengen  Visa .(  

https://education.ec.europa.eu/news/how-to-apply-for-a-student-schengen-visa
https://education.ec.europa.eu/news/how-to-apply-for-a-student-schengen-visa
https://www.campusfrance.org/en/Schengen-travel-visa-degrees
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نامج  ن�ع ٌ  هو  وهل  التم��ل،  ن�ع  يوضح  آخر  جوابٍ  مع  الدراسة،  ومدة  ال�� �
،  أم  جز�� ات  ��� � �  تغط�ة  مثل  المنحة  ومم��   التأم��

ان. ، وتذا�ر الط��   الص��

� أورو�ا:
ة للدراسة ��   خطوات الحصول ع� التأش��

ة  ع�  الحصول وط  �ش�لٍ  إما  قبول،  ع�  الحصول  يتطلب  الأورو��ة  الدراسة  تأش�� ،  أو  م�� �
�  معهدٍ  أو  �ل�ةٍ  أو  جامعةٍ  من  نها��

  �لد  ��
ة  لطلب  التقدم  عند  اللغة  متطل�ات  تختلف  و  المقصد. �  الدراسة  تأش��

ا  أورو�ا  �� نامج  ت�ع� ب  فقد  الدراسة،  ل��
�
  أحد  ن��جة  تقد�م  ُ�طل

�ة  اللغة  اخت�ارات � ط  المعتمَدة  الإنجل�� ة  ع�  الحصول  الممكن  من  �كون  قد  أو  معينة  درجةٍ  ع�  الحصول  ���   الدراسة  تأش��
�  ع�  و�كون  اللغة،  شهادة  دون  الأورو��ة �  المتقدم��

�  اللغة  دورة  إ�مال  الحالة  هذە  ��
  الحصول  ب�م�انهم  �كون  ح�ث  المقصد،  �لد  ��

وطٍ  قبولٍ  ع�   ��  اللغة  متطل�ات  �خصوص  القاعدة  وقتهم.  لضيق  كتع��ض�  الدراس�ة  الدورة  �دء  ق�ل  للغة  تأه�ل�ة  دورة  وأخذ  م��
 20   العمل  للطالب  ف�حق  الدراسة،  أثناء  العمل  �خصوص  أما  المختصة.  الجهة  مراجعة

ً
ا.  فقط  ساعة   أسبوع��

� أورو�ا يتطلب تقد�م الوثائق التال�ة:
ة للدراسة ��   الحصول ع� التأش��

� حالة برامج الدكتوراة).  عقد العمل  من الجامعة المطل��ة أو  خطاب القبول الدرا��  ●
��)  

  المفعول �صلاح�ة ستة أشهر� ع� الأقل.  جواز سفر� ساري  ●

  .  إث�ات اله��ة  وثائق  ●

� (صح�فة الحالة الجنائ�ة)  ●
  .  الف�ش وال�ش��ه الجنا��

  المناس�ة لجواز السفر.  الصور الشخص�ة  ●

ة  �طلب  للتقدم  المملوءة  الاستمارة  ● نت.  ع��  التأش�� نت،  ع��  الطلب  يُرسَل  عادةً،  الإن�� �  ول�ن  الإن��
  السفارات  �عض  ��

ط عمل � أحد المرا�ز التا�عة للسفارة.  مثل ال�صمة الشخص�ة،  الق�اسات الحي��ة،  ُ�ش��َ
��  

�  بن��  حساب  وجود  أو  المنح  هيئة  من  الما��  والدعم  القبول  خطاب  ●
�  الشخص�ة.  النفقة  ع�  الدراسة  حالة  ��

  حالة  ��
نت.  ع��  التقد�م  نفقات  من  ستُع��َ  ممولة،  منحةٍ  ع�  حصولك �  الإن��

  المفوض�ة  من  ممولةٍ  منحةٍ  ع�  حصولك  حالة  و��
ا. ة والإقامة أ�ض�   الأورو��ة أو أي جهة حكوم�ة أورو��ة، ستُع��َ من م�وفات التأش��

�  الجامعة،  من  المطل��ة  اللغة  شهادة  ●
امج  �عض  تق�لك  قد  طلبها.  حال  �� �ة  �اللغة  درست  أنك  أث�تّ  إذا  ال�� � �  الإنجل��

��  
امج  و�عض  السا�قة،  الدراس�ة  المرحلة ط  تحدد  لا  ال�� �  الطالب  مهارات  تقي�م  ع�  وتعتمد  اللغة  ��

  المقا�لة  أثناء  اللغة  ��
  الشخص�ة.

جمة ومعتمدة من السفارة.  شهادة الم�لاد  صورة  ●   م��

  مع كشوف العلامات.  آخر شهادةٍ دراس�ة  ●

�  قد تُطلب وث�قة  ●   .  كشف ط��

�
�  الحضور  �جب  الأح�ان،  �عض  ��

�  الشخص�ة،  المقا�لة  أجل  من  السفارة  ��
ط  لا  أخرى  أح�انٍ  و�� َ   من  الأمر  و�ختلف  ذلك،  ُ�ش��

�  المثال،  س��ل  ع�  لأخرى.  دولةٍ
ب  ألمان�ا  سفارة  ��

�
�  أما  فقط،  السفر  س�ب  معرفة  أجل  من  الحضور  ُ�طل

  هناك  فتكون  اليونان  ��
  مقا�لة شخص�ة للسؤال عن س�ب السفر وأوراق المنحة ومدة الدراسة وغ�� ذلك.

� حالة وجود
��  ، � ة بنفس ال��ف�ة.  �مكنهم التقد�م �ش�لٍ جما���  مرافق��   للحصول ع� التأش��

�د. ة، تصلك مع جواز السفر ع�� ال��   �عد إصدار التأش��
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ال�ا � أس��
ة للدراسة ��   : 27   الحصول ع� التأش��

ال�ا  ت�يح ةٍ  خلال  من  فيها  الدراسة  الأجانب  للطلاب  أس�� ة  ُ�س�َّ  تأش�� ةٌ  و��  ، 500   الفرع�ة  الفئة  بتأش��   �الع�ش  للطالب  �سمح  تأش��
�
ال�ا  �� نامج  مع  يتما��  �ما  سنوات  خمس  أقصاها  لمدةٍ  فيها  والدراسة  والعمل  أس��   تمنح  �ما  الطالب،  �ه  التحق  الذي  الدرا��  ال��

�  �ل  أق�  �حد  ساعة 48   للعمل  الفرصة  الطالب ة  خلال  أسبوع�� ،  الفصل  ف�� ات  أثناء  محدودةٍ  غ��  لساعاتٍ  وللعمل  الدرا��   ف��
ا  كنت  و�ذا  الدراس�ة.  والعطلات  الراحة �  طال��

  لا  ساعاتٍ  لعدد  العمل  لك  ف�حق  والدكتوراة،  �الماجست��  �حث�ة  دراسة  برنامج  ��
ال�ا  إ�  وصولهم  فور  العمل  للطلاب  �مكن  �ما  الجامعة.  موافقة  ع�  الحصول  �عد  محدود نامج  �دء  انتظار  إ�  الحاجة  دون  أس��   ال��

ال�ا  الدرا�� الذي التحقوا �ه، �مكنك معرفة م��دٍ من المعلومات من خلال  � أس��
  .  موقع وزارة الشؤون الداخل�ة ��

ال�ا: � أس��
ة الطالب ��   متطل�ات الحصول ع� تأش��

  الجامعة:  من  ) Confirmation  of  Enrolment,  CoE   ال�سج�ل (  تأ��د  مس�ند  ع�  الحصول  ●

�  �سج�لك  من  للتحقق  الجامعة  تُصدرە  الذي  المس�ند  هو
،  درا��  برنامج  �� � �  مع�� �  للدراسة  طل�ك  قبول  و�ع��

  هذا  ��
نامج.   ال��

�ة:  ● �    إتقان اللغة الإنجل��

�  الدراسة  أن  المعروف  من
ال�ا  �� �ة،  �اللغة  تكون  أس�� � �ة  للغة  إجادتك  شهادة  تقدم  أن  الأمر  يتطلب  لذا  الإنجل�� �   الإنجل��

��  �مستوى �  والتواصل  التعامل  ع�  قدرتك  �ضمن  ذلك  لأن  طل�ك،  ُ�قَ�ل  ح��  مع��
نامج  �� ،  ال��   قدرتك  وكذلك  الدرا��

ال�ا. � أس��
  ع� الع�ش ��

  ): Genuine  Temporary  Entrant,  GTE   المؤقت (  الوافد  متطل�ات  ●

طٌ ة  ع�  للحصول  آخر  �� �  الدراسة  تأش��
ال�ا  �� ال�ا  إ�  المؤقت  الدخول  إث�ات  ع�  الحصول  هو  أس��   ومن  ). GTE   (  أس��

وط الحصول عل�ه   :  أهم ��

ال�ا للدراسة ول�س لأي س�بٍ آخر.  ●   التأ��د ع� أنك قادمٌ إ� أس��

ة ولن تتجاوزها.  ● ال�ا مدة التأش�� � أس��
  التأ��د ع� أنك سوف تق�م ��

�  �ك  الخاصة  الارت�اطات  أو  عائلتك  إ�  الإشارة  خلال  من  النقاط  هذە  ع�  التأ��د  �مكنك
  أخرى  ناح�ةٍ  ومن  الأم،  �لدك  ��

نامج  أهم�ة  إ�  الإشارة  عل�ك �  المستق�ل�ة  ولوظ�فتك  المستق���  لطموحك  �ه  ستلتحق  الذي  الدرا��  ال��   إليها  �س�  ال��
� العودة إ� �لدك.

� �لدك، �ل ذلك �ش�� إ� ن�تك الحق�ق�ة ��
��  

  إث�ات قدرتك ع� تغط�ة نفقاتك:  ●

ة  ع�  للحصول �  الدراسة  تأش��
ال�ا  �� �  ما  لد�ك  أن  ت��ت  أن  �جب  أس��

ة  طوال  نفسك  لدعم  المال  من  �ك��   إقامتك،  ف��
: �   و�مكنك إث�ات ذلك من خلال خطوت��

 o ما  لد�ك  أن  أث�ت  �
نامج  خلال  ونفقاتك  ت�ال�فك  جميع  لتغط�ة  المال  من  �ك�� ،  ال��   السفر  ت�ال�ف  مثل  الدرا��

نامج  ورسوم   أو  لوالد�ك  السنوي  للدخل  إث�اتٍ  أو  البن��  لحسا�ك  كشفٍ  تقد�م  خلال  من  والإ�جار  الدرا��  ال��
  لأحدٍ من عائلتك.

 o .منحةٍ دراس�ة أو ما ي��ت حصولك ع� دعمٍ مادي من جهةٍ معينة �
  قدّم وث�قة قبولٍ ��

�  الواردة  المعلومات  �عض 27 
ال�ة  الداخل�ة  الشؤون  وزارة  �موقع  المذكورة  المعلومات  ع�  مب��ة  القسم  هذا  �� ة  عن  الأس��   الفرع�ة  الطالب  تأش��

وط  «  عنوان  تحت  ) IDP   (  �موقع  المذكورة  المعلومات  وع�  ، 500  ة  �� ال�ا  الطالب  تأش��   ».  لأس��

https://immi.homeaffairs.gov.au/visas/getting-a-visa/visa-listing/student-500/genuine-temporary-entrant
https://immi.homeaffairs.gov.au/help-text/eplus/Pages/elp-h1621.aspx
https://immi.homeaffairs.gov.au/visas/getting-a-visa/visa-listing/student-500/genuine-temporary-entrant
https://immi.homeaffairs.gov.au/visas/getting-a-visa/visa-listing/student-500
https://immi.homeaffairs.gov.au/visas/getting-a-visa/visa-listing/student-500
https://www.idp.com/egypt/study-in-australia/student-visa-requirements/
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  المتطل�ات الصح�ة:  ●

ط ال�ة  الحكومة  �ش��   إ�  تحتاج  قد  لذا  ال�لاد،  دخول  ق�ل  ج�دةٍ  �صحةٍ  التمتع  الأجانب  الطلابِ  �عض  ع�  الأس��
�  لفحص�  الخض�ع �  أنك  تؤكد  طب�ةٍ  شهادةٍ  وتقد�م  ط��

�  الفحص  �جري  عادةً،  الصح�ة.  المتطل�ات  جميع  �ستو�� �  الط��
��  

ال�ة.   أحد المرا�ز التا�عة للسفارة الأس��

  المتطل�ات الشخص�ة:  ●

ا  هناكَ   متطل�اتٌ  أ�ض�
ٌ
�  ترغب  كنت  إذا  �ستوفيها  أن  �جب  معينة  شخص�ة

�  الدراسة  ��
ال�ا،  �� �  أس��   الإجا�ة  عل�ك  وس�تع��

.  وسلو�ك  شخص�تك  حول  الأساس�ة  الأسئلة  �عض  ع� � �  الأم��
ب  الحالات  �عض  ��

�
�  السجل  فحص  ُ�طل

  للمتقدم  الجنا��
. �

  مثل الف�ش وال�ش��ه الجنا��

�  إث�ات  ع�  الحصول  ●   ): Overseas  Student  Health  Cover,  OSHC   الأجانب  (  للطلاب  الص��  التأم��

ا  �صفتك ا  طال�� �  أجن���
ال�ا،  �� �  إث�ات  ع�  الحصول  عل�ك  �جب  أس��   لم  و�ذا  إقامتك.  مدة  طوال  للطلاب  الص��  التأم��

  تقدم
ً

اكٍ  ع�  حصولك  ع�  دل�� �  إش��
ض  الصح�ة،  التغط�ة  هذە  ��

َ
ف ة.  ع�  �الحصول  طل�ك  س��ُ   هذە  وتعد  التأش��

  التغط�ة
ً

ا  عام� �  لل�قاء  مهم�
ال�ا،  �� �  دراستك  أثناء  الطب�ة  الرعا�ة  ع�  الحصول  لك  تضمن  ح�ث  أس��

ال�ا،  ��   و�ساعدك  أس��
� حالة المرض.

� الحصول ع� الأدو�ة ��
��  

نت:  ● ة ع�� الإن��   إرسال وثائق أخرى داخل طلب التقد�م للحصول ع� التأش��

جمة.  التخ�ج  وشهادة  السفر،  جواز  مثل �  الم��
ط  قد  الحالات،  �عض  �� ا  ُ�ش��َ �  التقد�م.  عند  بن��  حسابٍ  وجود  أ�ض�

  و��
ا، 18   عن  أعمارهم  تقل  الذين  الطلاب  حالة   لعائلته.  بن��  حسابٍ  أو  للطالب  بن��  �حسابٍ  ُ�سمَح  عام�

ة  طلب  إرسال  �عد نت  ع��  التأش�� ب  ،  الإن��
�
�  شخص�ة  صورة  لك  وتُلتقَط  الشخص�ة،  ال�صمة  مثل  الحي��ة  الق�اسات  منك  تُطل

��  
ال�ة.   أحد المرا�ز التا�عة للسفارة الأس��

ة  رسوم  تدفع  أن  �جب �  الدراسة  تأش��
ال�ا،  �� ة  ع�  تحصل  طل�ك.  يُراجَع  �عدها  ثم  أس��   مجالٍ  من  تختلف  زمن�ةٍ  مدةٍ  خلال  التأش��

ع من خلال
َّ
  .  هذا الرا�ط  لآخر ومن وقتٍ لآخر خلال السنة، و�مكنك حساب الوقت المتوق

ل
�
�  سُ�سأ

�  .  الرفض  س�ب  توضيح  مع  أخرى  سفارةٍ  من  للرفض  تعرضت  قد  كنت  إذا  عما  التقد�م  طلب  ��
�  الدول  حالة  ��   ال��

ال�ا  �جمعها كٌ  تعاونٌ  �أس�� ض  وأورو�ا،  أم���ا  مثل  مش��
َ
ة  طلب  يُرف ا  التأش�� ا  للرفض  المتقدم  تعرض  إذا  تلقائ��   هذە  سفارات  من  مس�ق�

ل عن هذە الأمور للتأ�د من عدم وجود ما �حظر دخولك.
�
  الدول؛ لذا ُ�سأ

ف  الدول  �عض صنَّ
ُ
�  ت

ا��  الهجرة  موقع  �� �  للطلاب  ُ�سمَح  لا  وعل�ه  ،  الخطورة  شد�دة  أنها  ع�  الأس�� �  �ال�قاء  منها  القادم��
��  

� حالاتٍ قل�لة.
ةٍ أخرى إلا �� ال�ا �عد انتهاء مدة الدراسة، ولا ُ�سمَح لهم �التقد�م للحصول ع� تأش��   أس��

ة  طلب  إ�مال  ف�مكنه  الطالب،  مع  س�سافر  الذي  المُرافق  إ�  �ال�س�ة  أما نت  ع��  التأش�� ا،  الإن�� ط  ولا  أ�ض�   شهادة  لد�ه  تكون  أن  ُ�ش��َ
�ة، � ال�ا دون أي قيود.  �دوامٍ ���  و�حق للمُرافق العمل  ت��ت إجادته اللغة الإنجل��   داخل أس��

ا، � وط  قراءة  ع�  احرص  وأخ�� ة  �� ض  ولا  عل�ك،  ما  لك  ما  تعرف  ح��  عليها  حصولك  �عد  بتمعن�  التأش��   للمسائلة  نفسك  تعُرِّ
  القانون�ة.

� ال�ا�ان
ة للدراسة ��   : 28   الحصول ع� التأش��

،
ً
�  غ��  الطلاب  جميع  ع�  �جب  �أنه  العلم  ير��  �دا�ة مون  الذين  ال�ا�اني�� �   ع�  الحصول  أشهر�  ثلاثة  من  لأ���  �الدراسة  الالتحاق  �ع��

ة �  ق�ل  ول�ن  طالب.  تأش��
ا  المُ�� �  قدم�

�  الجامعة  مع  �التواصل  ننصحك  التقد�م،  إجراءات  ��   حول  للاستفسار  فيها  قبولك  تم  ال��
� مثل هذا الشأن.

�عة لديهم ��   الط��قة المتَّ

 28 
�
� هذا القسم مب��ة ع� المعلومات المذكورة ��

ة الطالب �موقع وزارة الخارج�ة  �عض المعلومات الواردة ��   .  ال�ا�ان�ة  صفحة تأش��

https://oshcaustralia.com.au/
https://immi.homeaffairs.gov.au/visas/getting-a-visa/visa-processing-times/global-visa-processing-times
https://www.mofa.go.jp/j_info/visit/visa/long/visa6.html
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ة:   هناك ط��قتان �مكن من خلالها الحصول ع� التأش��

ا  �صفتك  تقدم،  أن  . 1  ا  طال�� ا  أجن��� �  راغ��
ا  للدراسة،  ال�ا�ان  دخول  �� �  ال�ا�ان�ة  القنصل�ة  أو  السفارة  إ�  طل��

  أو  الأم  �لدك  ��
�  ال�لد

ا  فيها  توجد  ال�� ةٍ  ع�  للحصول  حال�� ة،  تأش�� ق  م�ا�� �  عل�ك  وتطبَّ   �الحصول  يتعلق  ف�ما  الداخل�ة  ال�لاد  قوان��
اتٍ للسفر خارجها.   ع� تأش��

�  موظفٌ  �قوم  أن  أو  . 2 
�  التعل�م�ة  المؤسسة  ��

ر  من  ال��   الصلة  ذات  الهجرة  مكتب  إ�  طلبٍ  بتقد�م  بها  تلتحق  أن  المُقرَّ
�  الأهل�ة  شهادة  ع�  للحصول  عنك  �الن�ا�ة   استخراج  و�مجرد  الدراسة.  �غرض  فيها  و�قامتك  ال�ا�ان  �دخولك  �سمح  ال��

�  ال�ا�ان�ة  القنصل�ة  أو  السفارة  إ�  �دورك  لتقدمها  إل�ك  تُرسَل  الشهادة،  هذە
  وجودك،  م�ان  ��

ً
  ع�  الحصول  �طلب  مرفقة

� السطور القادمة.
� الحد�ث عن هذە الحالة ��

ة طالب، وس�ستف�ض ��   تأش��

�  القبول  �عد  ●
�  ) Cer�ficate  of  Eligibility   (  الأهل�ة  شهادة  إ�  �الإضافة  القبول  خطاب  يُرسَل  ،  الجامعة  ��   ال��

ا  وفيها  الدراسة،  �غرض  فيها  والإقامة  ال�ا�ان  �دخول  لك  �سمح   لك  المادي  الدعم  تقدم  أنها  الجامعة  توضح  أ�ض�
� ال�ا�ان.

  أثناء دراستك ��

  الأهل�ة  شهادة  تمثل  ●
ً

�  أنك  ع�  دل��
وط  �ستو�� �  عليها  المنصوص  الدخول  ��

�  الهجرة  مراق�ة  قانون  ��
  ال�ا�ان،  ��

�
ة، ودخول  �سه�ل  و�ساعد ح�ازتها �� � مطارات ال�ا�ان.  إجراءات إصدار التأش��

  ال�لاد، والتفت�ش �مكتب الهجرة ��

�  الأهل�ة  شهادة  ع�  للحصول  طلبٍ  لتقد�م  اللازمة  الوثائق  وصف  يرد  ●
�  الهجرة  مكتب  موقع  ��

ا  ال�ا�ان،  ��   لأن  ونظر�
�  المس�ندات خرى،  إ�  تعل�م�ةٍ  مؤسسةٍ  من  تختلف  قد  ال�ا�ان�ة  التعل�م�ة  المؤسسات  تطلبها  ال��

�
  �التواصل  يُنصَح  أ

�  الجامعة  مع ل  أن  المقرر  من  ال��   ) 7   (  التفاص�ل.  لمعرفة  فيها  ُ�سجِّ

●  �
ل  الدراس�ة،  المنح  حالة  ��

�
  شهادة  الجامعة  ترسل  لذا  المنحة،  وأوراق  الشهري  والراتب  المادي  الجانب  عن  سُ�سأ

�د.  ط��ق  عن  القبول،  خطاب  مثل  المطل��ة،  الأوراق  مع  الأهل�ة م  ال��   �عد  ال�ا�ان�ة  للسفارة  المس�ندات  هذە  وتقدَّ
. � ة خلال أسب�ع أو أسبوع�� ة، وتصدر التأش��   ف��

� ال�ا�ان:
ة الطالب للدراسة ��   الأوراق المطل��ة للحصول ع� تأش��

ة  ع�  للحصول  المطل��ة  الوثائق  أن  من  الرغم  ع� �  جم�عها  تتفق  أسلفنا،  �ما  أخرى  إ�  تعل�م�ةٍ  مؤسسةٍ  من  تختلف  طالب  تأش��
��  

  طلب الأوراق التال�ة:

ة،  طلب  تقد�م  رسوم  ● �  ال�ا�ان�ة  القنصل�ة  أو  السفارة  من  الاستفسار  ير��  لذلك  أخرى،  إ�  دولةٍ  من  تختلف  و��  التأش��
��  

  ال�لد الأم.

ة  ● � الطلب.  مع�أة �ط��قةٍ صح�حةٍ ��ل المعلومات  استمارة طلب التأش��
  المطل��ة منك، وأي خطأٍ فيها �ل��

� إحدى جامعات ال�ا�ان  ●
  عليها من الجامعة.  ، و�مكن الحصول  وث�قة ت��ت قبولك ��

ة  طوال  مصار�فك  ��افة  �التكفل  المانحة  الجهة  من  رسالة  بها  مرفق  دراس�ة،  منحةٍ  ع�  حصولك  ت��ت  وث�قة  ●   ف��
  المنحة، وذلك �غض النظر عن نوعها.

  أشهر� من تقد�م الطلب.  بتار�ــــخ� حد�ثٍ لا يتجاوز ثلاثة  شهادة خلو من الأمراض  ●

  لك.  عدم وجود سوابقَ جنائ�ةٍ  كشف ي��ت  ●

  �خلف�ةٍ ب�ضاء.  صور� شخص�ةٍ  ثلاث  ●

  من  الأقل  ع�  أشهر�  ستة  لمدة  المفعول  ساري  �كون  أن  �جب  الذي  سفرك  جواز  من  المعلومات  لصفحة  مصدّقة  صور  ●
  تقد�م الطلب.

تك  ● �  الذات�ة  س�� ا  تتضمن  أن  �جب  ال��   صور�
ً
  أقل  ع�  العامة  (الثان��ة  عليها  حصلت  تعل�م�ةٍ  شهادةٍ  آخر  أصل  أو  مصدّقة

  تقدير)، وثلاث رسائل توص�ة من معلم�ك من آخر مؤسسةٍ تعل�م�ةٍ حصلت ع� شهادةٍ منها.
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� ال�ا�ان.  مس�ند بن��  ●
  رس�� ومختوم ي��ت مواردك المال�ة وقدرتك ع� تحمل ت�ال�ف الدراسة ��

  .  شهادة م�لادك  صورة مصدّقة أو أصل  ●

�
ط  لا  ،  ) MEXT   (  ال�ا�ان�ة  الحكومة  منحة  ��   �كتب  الجامعات؛  مسؤول�ة  الحكومة  تتو�  إذ  الجامعة،  من  قبولٍ  خطاب  تقد�م  ُ�ش��َ

ط  لا  لذا  إحداها،  ال�ا�ان�ة  الحكومة  وتختار  للمنحة،  التقد�م  عند  جامعات  ثلاث  اسم  ال�ا�ان�ة  الحكومة  �منحة  المقبول  الطالب   ُ�ش��َ
ة.  استخراج  أثناء  جام��  قبولٍ  خطاب  وجود �  الأخرى  الأوراق  �عض  مع  المنحة  قبول  �خطاب  ُ��تَ��  التأش�� ا،  ذكرناها  ال��   سا�ق�
ة  الطالب  �خضع  ال�ا�ان،  إ�  السفر  و�عد  الم�وفات.  ال�ا�ان�ة  الحكومة  وتدفع   ع�  الحصول  أشهر-عند  ستة  لمدة  تدر�بٍ  لف��

�  التقد�م  ع��  المنحة
�  اجت�ازە  عقب  لُ�قَ�ل  ال�ا�ان�ة  اللغة  امتحان  �خوض  و�عدها  ال�ا�ان�ة،  اللغة  فيها  يتعلم  ال�ا�ان-  سفارة  ��

��  
� حالة الحصول ع� المنحة عن ط��ق الجامعة، في�دأ الطالب الدراسة فور وصوله ال�ا�ان.

  إحدى الجامعات ال�ا�ان�ة. أما ��

�
  وزارة  مكتب  من  واستخراجها  الأهل�ة  شهادة  طلب  �مكنه  ال�ا�ان،  إ�  السفر  و�عد  الضامن.  هو  الطالب  �كون  ،  مرافق  وجود  حالة  ��

ا.   الخارج�ة، و�عدها إرسال الشهادة لمرافق�ه من الزوج أو الزوجة والأبناء، وتتوا� الخطوات �ما عرضنا سا�ق�

  : 29   ك�ف�ة �س��ة العمل الحكو�� أو الخاص ق�ل السفر

ط الاستقالة، أم �مكن الاحتفاظ �الوظ�فة لما �عد إنهاء الدراسة والعودة؟
ش��َ

ُ
  هل �

�  ف�عض  نفسه،  العمل  م�ان  ع�  ذلك  و�عتمد  لآخر،  شخص�  من  العمل  حالة  تختلف ط  الحكوم�ة  القوان�� ��  وقتٍ  مرور  �ش��   مع��
  توجد  لا  لذا،  �الإجازة.  �سمح  الخاصة  الأما�ن  و�عض  إجازة،  ع�  الحصول  للموظف  �حقَّ  ح��

ٌ
  قاعدة

ٌ
  .  العمل  أمور  تح�م  عامة

: ب �عض الأمثلة ف�ما ���   ول�ن سنحاول ��

●  �
�  سفر  حالة  �� �  الموظف��

  مدة  دراس�ةٍ  إجازةٍ  طلب  �مكنهم  الدكتوراة،  أو  الماجست��  لدراسة  الحكوم�ة  الجهات  �عض  ��
ون  منها  الانتهاء  و�عد  الدراسة، �  ُ�خ��َّ   عن  والسؤال  العمل  لجهة  �الرج�ع  وُ�نصَح  العمل.  لم�ان  العودة  أو  الاستقالة  ب��

وطها، أو طلب المساعدة ممن س�قوا �التج��ة.   الإجازة و��

●  �
  ع�  للحصول  ضامن،  وجود  �عد  ال�عثات  لهيئة  التوجه  �مكن  ،  الم��ة  ال�عثات  قطاع  من  الممولة  المنح  حالة  ��

ا  و�مكن  الدراس�ة،  �الإجازة  موافقةٍ وطٌ  توجد  ولا  .  راتب  �دون  إجازةٍ  طلب  أ�ض� ��  
ٌ
  إ�  ي�ت��  لا  الموظف  أن  طالما  إضاف�ة

ا  فس�دفع  حكوم�ةٍ  �جامعةٍ  �عمل  الموظف  �ان  إذا  ول�ن  الحكوم�ة،  الجامعات  �ادر ا.  م�لغ� ا  سن���   ،  الخاصة  الجامعات  أمَّ
ا.   ف�عضها �سمح ب�جازةٍ براتب أو �دون راتب، و�عضها لا �سمح �الإجازة نهائ��

�  جازمٍ  قرار�  إ�  الوصول  الصعب  من
  للمنحة،  السفر  ق�ل  العمل  موقف  �س��ة  مسألة  ��

ً
  الجامعة  �ادر  ضمن  الزوجان  �ان  إذا  خاصة

،  �انا  أو � �  الإجازات  تجد�د  أوضاع  معرفة  ف�لزمهما  أ�اد�مي�� ،  والتأم��   الوظ�فة  ع�  الحفاظ  �أمر  سيهتمان  �انا  إذا  ما  وتحد�د  الص��
� الجامعة والمداومة ع� عمل الأ�حاث العلم�ة.

ط لذلك وجودهم �� ا أم ُ�ش��َ � محفوظ�
�� � ال��

  أم لا، وهل س���� حقهم ��

  : 30   ك�ف�ة �س��ة حالة التجن�د والموقف من الخدمة العسك��ة

ط الحصول ع� إعفاءٍ من الخدمة العسك��ة للتمكن من السفر إ� الخارج، أم �مكن تأج�لها؟
  هل ُ�ش��َ

  الحالات  �د  سنحاول  العم��ة.  المرحلة  حسب  وع�  لآخر،  شخص�  من  العسك��ة  الخدمة  أداء  من  والموقف  التجن�د  حالة  تختلف
:   الممكنة وك�ف�ة التعامل معها ف�ما ���

ة  ع�  مب��ة  القسم  بهذا  الواردة  المعلومات 30  �ن  خ�� �  المحا��
  هذە  ��ي  لذلك  م��ون.  وهم  الفصل،  هذا  عل�ه  اعتمد  الذي  اللقاء  ��

�  العسك��ة  الخدمة  أداء  ع�  المعلومات
�  العسك��ة  الخدمة  أداء  قواعد  مراجعة  العرب  القراء  وع�  فقط،  م�  ��

  مراجعة  وجوب  مع  �لادهم،  ��
ا. � أ�ض� مة لأداء الخدمة العسك��ة للقراء الم���� � المنظ� � القوان��

  أي تعد�لات ��

�  الواردة  المعلومات 29 
ة  ع�  مب��ة  القسم  هذا  �� �ن  خ�� �  المحا��

  العرب  القراء  ع�  لذلك  م��ون.  وهم  الفصل،  هذا  عل�ه  اعتمد  الذي  اللقاء  ��
� �لادهم.

  مراجعة قواعد العمل والإجازات ��
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●  �
ٍّ  تدر�بٍ  لحضور  �الخارج  سفرهم  أمام  عراق�ل  أو  تعارض�  أي  يوجد  لا  �عد،  يتخرجوا  لم  الذين  الجامعة  طلاب  مرحلة  �� �

  ص���
ط الحصول ع� ت��ــــح  �عد التخ�ج  وما إ� ذلك، ول�ن   السفر من منطقة التجن�د.  ُ�ش��َ

●  �
  تطلب  أن  �مكنك  التجن�د،  �مرحلة  ال�دء  ق�ل  المنحة  من  قبول  ع�  حصلت  حال  ��

ً
  والسفر  العسك��ة  للخدمة  تأج��

� عل�ك أداء الخدمة العسك��ة عند رجوعك إ� م� �عد انتهاء الدراسة.   للدراسة �ش�ل عادي، ول�ن س�تع��

●  �
�  الطلاب  حالة  �� ة  أثناء  دراس�ةٍ  منح�  ع�  حصلوا  الذين  �ال�عثات  المقبول��   هيئة  مع  التواصل  �مكنهم  العسك��ة،  خدمتهم  ف��

  التجن�د لاستخراج إعفاءٍ مؤقتٍ من الخدمة العسك��ة.

  التجن�د.  ، لا �لزمهم إلا ت��ــــح السفر من هيئة  ع� إعفاءٍ دائم  الذين استوفوا الخدمة العسك��ة أو الحاصلون  أما الطلاب  ●

  الج�س�ة  مع  الم��ة  الج�س�ة  ع�  للإ�قاء  الهجرة  لوزارة  �طلبٍ  التقدم  �مكنهم  ،  المزدوجة  الج�س�ة  أصحاب  الطلاب  ●
  المك�سَ�ة، و�مقت�� هذا الطلب يتم إعفاؤهم من أداء الخدمة العسك��ة.

،  سن  تجاوزوا  الذين  الطلاب  ● �   مواقع  ط��ق  عن  المنحة  �لد  من  دائمٍ  أو  مؤقتٍ  �ش�لٍ  التجن�د  موقف  �س��ة  �مكنهم  الثلاث��
  السفارات المختلفة.

ة،  السفر  ق�ل  التجن�د  منطقة  من  السفر  ت��ــــح  �استخراج  يُنصَح ٌّ  الت��ــــح  هذا  لأن  �ف�� �  أسا��
ك  إث�ات  أجل  من  المطار  ��

َّ
  قد  أن

�  دائم.  أو  مؤقتٍ  �ش�لٍ  منها  إعفاءٍ  ع�  حصلت  أو  العسك��ة،  الخدمة  أتممت
�  مُثَ�تٍ  غ��  إعفاءٍ  وجود  حالة  و��

  السفر،  جواز  ��
�  معك  الشهادة  إحضار  عل�ك

ا  عل�ك  و�جب  المطار.  �� ل  فقد  السفر،  ت��ــــح  أو  الإعفاء  شهادة  اصطحاب  دوم�
�
�  عنهما  ُ�سأ

  �ل  ��
  رحلة سفر.

  الراتب الشهري وت�ال�ف المع�شة:

� حال وجود أ�ة؟ أم �حتاج الطالب إ� العمل �جانب الدراسة؟
� الراتب الشهري ت�ال�ف المع�شة ��

  هل �ك��

  ت�ال�ف المع�شة �الخارج مت�اينة وتختلف من دولةٍ لأخرى ومن ولا�ةٍ لأخرى داخل الدولة الواحدة.

�  المثال،  س��ل  ع�  ●
�  المتحدة،  الولا�ات  ��   الرواتب  تكون  ما  وعادةً  متوسطة،  ح�اة  بت�ال�ف  الغرب  ولا�ات  �عض  تتم��

ً
  �اف�ة

ا  الرواتب  الجامعات  وتوفر  للمع�شة. �  المع�شة  لت�ال�ف  ت�ع�
  الطالب  نفقات  مع  الشهري  الراتب  لي�ناسب  المدينة،  أو  الولا�ة  ��

� �ل ولا�ة.
��  

ا  ال�لاد  �عض  توفر  ● �  المثال،  س��ل  ع�  .  أ�هم  �عولون  الذين  والطلاب  الدخل  محدودي  للطلاب  دعم�
  توفر  ال�ا�ان  ��

�  المدعمة  المسا�ن  مثل  للطلاب،  والإعانات  المادي  الدعم  الحكومة ،  والتأم�� �  الشهري  الراتب  فإن  و�التا��  الص��
  لإعالة  �ك��

�  فيها،  عملت  سنة  �ل  عن  أشهر  ثلاثة  لمدة  �طالة  إعانة  راتب  الأورو��ة  الدول  �عض  تقدم  �ما  معقولة.  �ط��قة  أ�ةٍ
  هذە  و��

ا  �ان  طالما  رات�ه  من  % 75   ع�  الطالب  �حصل  الحالة ائب  دفع  ع�  مواظ��   للدولة.  ال��

�  أما  ●
ال�ا،  ��   �ضطر  حينها  الشخص  لأن  وأ�ة،  أبناءٍ  وجود  مع  الأوضاع  تختلف  ول�ن  أفضل،  رواتبَ  الحكوم�ة  المنح  فتقدم  أس��
ا  �ستقطع  و�التا��  السكن،  مشاركة  وعدم  خاص  مسكن�  ع�  الحصول  إ� ا  جزء� �   السكن،  إ�جار  دفع  أجل  من  الراتب  من  كب��

ال�ا.  �ال�س�ة إ� ت�ال�ف المع�شة  السكن هو أغ� عن��  وُ�عد � أس��
��  

�  أما  ●
ا  للطالب  الشهري  الراتب  ق�مة  فتختلف  ،  ألمان�ا  �� ا  وكونه  الاجتماع�ة  لحالته  وفق� ،  أ�ة.  �عول  أم  عاز��

ً
م  فمث�   عقدُ  ُ�لز�

�  أجل  من  رات�ه  من  �س�ة  �استقطاع  الطالبَ  �الجامعة  العمل �  التأم��
ائب،  و�ا�� �  الم�لغ  �صل  ح��  ال��

  من  % 65   نحو  إ�  المت���
�  المكتوب  الراتب  ق�مة

ا  الطالب  �ان  إذا  ول�ن  العقد؛  �� وج� �   % 75   عن  الراتب  من  المت�ق�ة  ال�س�ة  تقل  لا  فعادة  أ�ة،  و�عول  م��
  الموظف  �جد  وقد  ولأ�ته.  له  المع�شة  ت�ال�ف  توف��  من  ليتمكن

ً
ا  عم� ائب  �دون  إضاف��   تقدم  دخله.  ز�ادة  بهدف  ��

ا  الألمان�ة  الحكومة ع  عامٍ  لمدة  ال�طالة  لإعانة  رواتب  أ�ض�
َ
  الحكومة،  ت�فها  لا  الرواتب  هذە  للموظف.  الراتب  من  % 65   وُ�دف
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ا  �ان  طالما  الماض�ة  الأعوام  عن  رج��  �أثر�  الموظف  راتب  من  المستقطع  الجزء  �  �ل ائب،  دفع  ع�  مواظ��   �حق  لذا  ال��
� حالة ترك العمل أن �طلب راتب الإعانة

  . 31   للموظف ��

ا �  �دوامٍ  العمل  للطلاب  �حق  غال��
ا  ،  جز��

�
ف  يوفر  وأح�ان   مساعد  أو  �احث  �مساعد  الجامعة  داخل  للطالب  عملٍ  فرصة  الم��

� مرحلة ما ق�ل التخ�ج.
ح �عض المقررات للطلاب ��   تدر�س ل��

: � الص��   التأم��

؟ � الص��   هل يتمتع الطالب وأ�ته بتغط�ة التأم��

� ا  كنت  إذا  المال  من  ال�ث��  ستوفر  ف�التأ��د  المع�شة،  متطل�ات  أهم  من  الص��  التأم��   �انت  أو  جامعةٍ  أو  منحةٍ  قَِ�ل  من  مدعوم�
  لد�ك

ٌ
  جهة

ٌ
.  وال�شف  العلاج  ت�ال�ف  تدفع  راع�ة � �  أحوال  وتختلف  الط��   لأخرى  جامعةٍ  ومن  لأخرى  دولةٍ  من  الص��  التأم��

� الص�� لدولٍ مختلفةٍ حول العالم:  . سنعرض ف�ما ��� �عض الأمثلة عن �عض  داخل نفس الدولة   أنظمة التأم��

  الولا�ات المتحدة:

�  سجّل  الجامعة،  وصولك  �مجرد
��  � .  التأم�� ا  تفرض  الجامعات  �عض  الص��   رسوم�

ً
�  إضاف�ة

�  وجود  حال  ��   الزوجة  مثل  لك  مرافق��
�  و�عد  والأبناء. ا  الجامعة  تقدمه  الذي  الص��  التأم�� ا  مع�ار� نامج  اخت�ارك  عند  هام� �  �ه  ستلتحق  الذي  لل��

  قبولٍ  ع�  الحصول  حالة  ��
�  خ�ارات  أمامك  وتكون  برنامج.  من  أ���  من كة  من  أ���  ب�� ��  �� ��  برنامج  من  وأ���  تأم�� ،  تأم��   كنت  إذا  ما  ع�  اخت�ارك  و�عتمد  ص��

�  �ال�شف  تهتم  أم  العلاج�ة  الخطة  ضمن  العلاج  توف��  ت��د   برنامجُ  ل�شمل  دعمٍ  طلب  تقد�م  �ستطيع  عام،  مرور  و�عد  فقط.  الط��
 والأبناء.

َ
� الزوجة   التأم��

  ال�ا�ان:

� ��  ال�ا�ان  تتم�� �  ت�لفة  وترت�ط  الجودة.  عا��  ص��  بتأم�� ا  الص��  التأم�� ا  ارت�اط�   �دفع  لذلك  للفرد،  الشهري  الراتب  أو  �الدخل  وث�ق�
  أقل  ت�ال�ف  الطلاب

ً
هم  مقارنة �  نفقات  تقل  وكذلك  الدخل.  محدودي  من  أنهم  �اعت�ار  �غ��   �عولون  الذين  �الطلاب  الخاصة  التأم��

. ً
�  و�غ��  أطفا�   ال�ا�ان�ة  الحكومة  منح  تغ��  لا  الأدو�ة.  أو  الأط�اء  ونفقات  الطب�ة  الفحوصات  نفقات  من  % 70   نحو  الص��  التأم��

اك  ت�ال�ف �  اش�� اك  ول�ن  الص��  التأم�� ا،  ل�س  الاش��   م�لف�
ً
  ع�  حصولهم  مع  ح��  الدخل  محدودي  من  ُ�عدون  الذين  للطل�ة،  خاصة

ا. اك رم��� � هذە الحالة �صبح الاش��
  المنحة، و��

ال�ا:   أس��

�
ال�ا،  �� �  الدراس�ة  المنح  معظم  تغ��  أس�� ،  التأم�� �  تغ��  الحكوم�ة  المنح  أغلب  ول�ن  الص��   دون  فقط  للطالب  الص��  التأم��

ا  قل�لة  حالاتٍ  عدا  مرافق�ه، �  �شمل  جد� .  أو  الأبناء  فيها  التأم�� � �  و�غ��  المرافق��   الولادة  وحالات  المزمنة  الأمراض  الص��  التأم��
�  و�ش�ل  والأدو�ة.  الأط�اء  وكشف �  نفقات  توف��  لأن  الطلاب  أمام  العق�ات  أ���  أحد  التأم�� طٌ  التأم�� �  أسا��  ��

  ع�  الحصول  ��
ة، ت  وقد  التأش�� ا  ان���   منحٌ  حديث�

ٌ
ال�ة �  نفقات  من  جزءٍ  أي  تغ��  لا  أس�� .  التأم�� ا  المطلوب  الم�لغ  �ش�ل  وعل�ه،  الص�� ا  تحد��   وعائق�

 مع وجود أبناء.
ً
  أمام الطلاب خاصة

  ألمان�ا:

�  من  نوعان  هناك ؛  التأم�� �  إ�  �ال�س�ة  وخاص.  حكو��  الص�� ،  التأم�� له  ما  فعادةً  الحكو��   الدكتوراة،  وطلاب  الموظفون  ُ�فضِّ
  صاحب  أو  الحكومة  و�سدد  الراتب،  من  معينة  �س�ة  عن  ت��د  لا  �ح�ث  رواتبهم  من  تُخصَم  ثابتةٍ  �س�ةٍ  عن  ع�ارة  ت�لفته  وتكون
�  الم�لغ.  نصف  العمل �  يتم��   والأبناء  الزوجة  أو  الزوج  مثل  الأو�  الدرجة  من  �عولهم  من  و�ل  الطالب  �شمل  �أنه  الحكو��  التأم��
�  أما  والأم.  الأب  �شمل  لا  ول�نه  �عملون،  لا  أنهم  طالما   العل�ا،  الرواتب  أصحاب  الموظفون  إلا  إل�ه  �لجأ  فلا  الخاص،  الص��  التأم��
�  عن  الزائدة  الامت�ازات  �عض  الفرد  �منح  وهو ،  التأم�� ،  ال�شف  جلسات  حجز  �عة  مثل  الحكو�� �   نفقات  �افة  وتغط�ة  الط��

� بتوف�� نفقات العودة لألمان�ا والعلاج. كة التأم�� � حالة التعرض لحوادث صح�ةٍ خارج ألمان�ا، تتكفل ��
  العمل�ات. و��

� هذە النقطة �عد تار�ــــخ ��� ال�تاب. 31 
ات ع� ال�سب المذكورة ��   قد تطرأ تغي��
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ون نص�حة ق�ل السفر:   ع��

� �لد وم�ان الدراسة.  . 1 
  تعرف ع� طب�عة الطقس والظروف المناخ�ة ��

ً
�  فمث�

  �ال�فورن�ا،  مثل  معتدلٍ  مناخ�  ذات  ولا�اتٌ  فهناك  الولا�ة؛  �اختلاف  الطقس  �ختلف  الأم��ك�ة،  المتحدة  الولا�ات  ��
ا  كونه  إ�  �م�ل  مناخ�  ذات  و�عضها ودة  شد�د  الآخر  وال�عض  وتكساس،  أر�زونا  مثل  حار� اس�ا  مثل  ال��   فيها  �حتاج  ح�ث  ن��
اء  إ�  الطالب �  العازلة.  والملا�س  الحرار�ة  القفازات  ��

  الطقس  أحوال  تختلف  ال�ا�ان  و��
ً

ا؛  شما� �  وجن���
  الجنوب  ف��

�  أما  الحرارة،  معتدل  الطقس  �كون
  طب�عة  معرفة  تعد  لذا  العام.  طوال  الثل�ج  ف�ه  ت�ساقط  �اردٌ  فالطقس  الشمال  مدن  ��

ات ف�ما �عد. � ٌ من التجه�� تب عل�ه كث�� ا، ي�� ا مهم� � م�ان الدراسة أمر�
  المناخ ��

ا  ملا�سك  اخ��  . 2  �  ت�الغ  لا  ول�ن  إل�ه،  س�سافر  الذي  ال�لد  لأجواء  ت�ع�
اء  ��   �عد  أقل  �أسعار  تجدها  قد  أش�اء  ��

  وصولك.

�
�  الدولة  لمناخ  مناس�ةٍ  غ��  تكون  ول�نها  الأم  �لدە  من  الملا�س  �عض  الطالب  �حمل  الأح�ان،  �عض  ��   لذا  بها،  س�درس  ال��

  تتعرف  أن  يُنصَح
ً

ور�ة  الأساس�ة  الملا�س  من  �كف�ك  ما  ذلك  �عد  اجلب  ثم  للدولة،  المناخ�ة  الأحوال  ع�  أو�   من  وال��
اء  و�مكنك  �لدك. �  أسعارها  تكون  ح�ث  �ه،  س�ستقر  الذي  ال�لد  من  المناس�ة  الملا�س  �ق�ة  ��

  الأغلب  ��
ً
  رخ�صة

ً
  مقارنة
ل أن تطّلع عليها لمعرفة ظروف المع�شة والملا�س المناس�ة ل�ل م�ان. ء �التجارب، وُ�فضَّ ا م�� نت أ�ض�   �ال�لد الأم. الإن��

ل  ،  المحج�ات  إ�  �ال�س�ة ي  أن  ُ�فضَّ ا  الدراسة  �لد  إ�  سفرك  وعند  السفر،  ق�ل  حجا�ك  متطل�ات  جميع  تح��   حتم�
اء  أما�ن  ستجدين نت،  ع��  لل�� �  أن  إ�  ول�ن  الإن��

اء  أما�ن  ع�  تتعر�� �  ال��
ل  ال�لد،  �� �  أن  ُ�فضَّ   الأم  �لدك  من  معك  تجل��

  �ل ما �لزم حجا�ك.

�  معك  احمل  . 3 
�  من  كنت  إذا  �ك  الخاصة  الأدو�ة  �ل  السفر  حقي�ة  ��   دواء  أي  أو  مزمنة،  �أمراض  المصاب��

�  تلق�ه  ع�  اعتدت
ورة،  أوقات  �� �  الطب�ة  �الوصفة  الاحتفاظ  مع  ال��

�  المعالج  طب��ك  كتبها  ال��
  �لدك  ��

  الأم.

ا  الطالب  �ان  إذا �  ع�  معتاد�
��  دواءٍ  تل�� �  أو  مع��

ا  �عا��   مع  السفر،  ق�ل  �ه  الخاصة  الأدو�ة  ب�حضار  يُنصَح  مزمنة،  أمراض�
�  إلا  �مرورها  ُ�سمَح  لا  الأدو�ة  ف�عض  الطب�ة،  الوصفة  وجود

ح�  طب�ةٍ  وصفةٍ  وجود  حالة  ��
�  بها.  م�َّ

،  أورو�ا  ف��
ً

  لا  مث�
  �مكن �ف معظم الأدو�ة إلا بوصفةٍ طب�ة.

ون�ة  أو  ورق�ة  ب�سخة  احتفظ  . 4  �  ض�اعها  لتجنب  �ك  الخاصة  والأوراق  الب�انات  �ل  من  إل���
  فقد  حالة  ��

  الجهاز نفسه �عد وصولك الجامعة و�دء الدراسة.

�ة،  أو  الع���ة  �اللغة  سواءً  �ك  الخاصة  الرسم�ة  الأوراق  من  ب�سخةٍ  احتفظ �   التطع�م.  شهادات  من  ب�سخةٍ  وكذلك  الإنجل��
� حال الحاجة إ� استخراج أوراقٍ رسم�ةٍ من �لدك الأم.

ا �عمل توك�لٍ مسبق ��   وُ�نصَح أ�ض�

ا ق�ل السفر.  . 5 
�
  خطّط لوضعك المادي وقدّر م�وفاتك مس�ق

�  النقاط  �عض  هناك  لآخر.  شخص�  ومن  لآخر  �لدٍ  من  المادي  الوضع  �ختلف �  أخذها  �جب  ال��
�  لمساعدتك  الاعت�ار  ��

��  
  تحد�د الم�لغ الما�� اللازم توافرە معك أثناء السفر.

ا  المُنفَق  الما��  الم�لغ  �ختلف  ● ا  شه��� ا،  كنت  فإذا  تعولهم؛  الذين  الأفراد  لعدد  وفق� ا  أع���   أقل  م�لغ�  إ�  ستحتاج  حتم�
  الاجتماع�ة  حالتك  حسب  الما��  الم�لغ  تقدّر  أن  �جب  لذا  أ�ة،  ع�  س�نفق  كنت  إذا  إل�ه  ستحتاج  الذي  الم�لغ  من

  لتجنب أي مش�لتٍ ماد�ة �عد السفر ووصولك لل�لد.

�  الأول  الشهر  ء  لقضا  اللازم  الما��  الم�لغ  حساب  عل�ك  السفر،  ق�ل  ●
�  الدولة  ��   الجامعات  ف�عض  إليها،  ستذهب  ال��

�  تتأخر
ا  نفسك  ستجد  أنك  أي  الشهري،  الراتب  دفع  ��   ع�  الخاص.  مالك  من  الأول  الشهر  نفقات  لدفع  مضطر�

�  المثال،  س��ل
�  الطلاب  معظم  �صل  أم���ا،  ��

�  راتبٍ  أول  استلام  و�كون  أغسطس،  شهر  أواخر  ��
  شهر  منتصف  ��

  لدفع  ما��  م�لغ�  توف��  عل�ك  �جب  لذا  راتب،  �دون  شهر�  أول  لقضاء  �ضطر  قد  الطالب  أن  �مع��  آخرە،  أو  س�تم��
�  م�وفاتك

�  الأول.  الشهر  ��
ال�ا،  مثل  أخرى  دولٍ  �� ا  الجامعة  توفر  أس�� ا  رات�� �  لمساعدته  الطالب  وصول  �عد  شه���

��  
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ٍّ  حسابٍ  وجود  �ستلزم  ذلك  ول�ن  مسكنه،  تأس�س   ترسل  ل��  واحدٍ  �عمل  الإ�اع  عل�ك  لذا  الراتب،  لتح��ل  بن��
  عل�ه الجامعة الراتب الخاص �السكن.

ا  السكن  تحجز  لم  إذا  ● ر  السفر،  ق�ل  مس�ق� نت  وال�ه��اء  الم�اە  نفقات  إ�  �الإضافة  الإ�جار،  ق�مة  فقدِّ   إذا  والإن��
ع  �انت

َ
ا،  الإ�جار.  عن  منفصلٍ  �ش�لٍ  تُدف   �انت  إذا  الهاتف  فاتورة  احسب  أ�ض�

ً
نت.  فاتورة  عن  مختلفة   ومن  الإن��

� تقل�ل الضغط الماديِّ عل�ك �عد السفر.
  الأفضل �الطبع أن تحجز السكن ق�ل سفرك، إذ س�ساعد ذلك ��

ر  ● �  والمواصلات  الغذائ�ة  المواد  م�وفات  قدِّ
نت  ع�  ال�حث  ط��ق  عن  إقامتك  م�ان  ��   أو  الأسعار،  ومعرفة  الإن��

�  الطلاب  سؤال �  المق�م��
�  لمساعدتك  م�  علماء  مؤسسة  مع  التواصل  و�مكنك  الم�ان.  نفس  ��

  إ�  الوصول  ��
� الدولة نفسها.

� جامعتك أو ��
  الطلاب العرب ��

ص  السا�قة  الم�وفات  �ل  احسب  ● ا  وخصِّ ا  جزء�   س�بٍ  أي  أو  للمنحة  الشهري  الراتب  تأخر  مثل  للطوارئ،  إضاف��
ا للمواقف المفاجئة.   آخر، واصطحب معك من �لدك الأم ضعف هذا الم�لغ تحس��

�
  ل�ف  الجامعة  أو  المنحة  إدارة  مع  تتواصل  أن  حاول  والقلق.  للتوتر  دا��  لا  منك.  الشهري  الراتب  ينفد  قد  الأح�ان  �عض  ��

ا، ع� أن ُ�خصَم من الراتب الشهري لتتمكن من تدب�� أمورك.   م�لغ� من الراتب مقدم�

ا، وا�حث عن م�ان سكن مناسب ق�ل السفر إن أمكن.  . 6    جهز نفسك م�كر�

وط  تختلف   السكن  أما�ن  ع�  تعرف  لذا  الواحد،  ال�لد  داخل  لأخرى  منطقةٍ  ومن  لآخر  �لدٍ  من  وأحواله  السكن  م�ان  ��
نت.   المتاحة وأسعارها من خلال التجارب والمصادر العد�دة المتاحة ع�� الإن��

�
ط  للسكن،  شقةٍ  اس�ئجار  أردت  إذا  المثال،  س��ل  ع�  ،  ال�ا�ان  ف�� ف  ولا  بنفسك،  تح��  أن  المالك  �ش��   �الحجز  �ع��

� فنادق أو بيوت ض�افة.
اتهم الأو� �� ا من الطلاب الذين �سافرون إ� ال�ا�ان �قضون ف�� � نت، لذا فإن كث��   ع�� الإن��

�
ال�ا  و�� ا  أس�� ط  أ�ض� َ ا  وتملأ  السكن،  م�ان  حجز  أثناء  بنفسك  حضورك  ُ�ش�� ا  أو  نموذج�   طلب  �ش�ه  السكن  لم�ان  طل��

ا  أمورهم  الطلاب  �دبر  لذا  للمنحة،  التقدم ا  يوفر  موقعٌ  وهو  )، Airbnb.com   (  مثل  السكن  مواقع  إ�  �اللجوء  مؤقت�   شقق�
  للإ�جار من صاحب الم�ان نفسه مدة شهر �حد أق�، قا�لة للتجد�د.

�  أما
�  عن  السكن  ط��قة  فتختلف  أم���ا،  �� ،  المثال�� � نت  ع��  الحجز  �مكنك  إذ  السا�ق��   ُ�عد  قد  ول�ن  سفرك،  ق�ل  الإن��
  الطلاب،  ل�عض  قلقٍ  محل  ذلك

ً
�  خاصة

ا،  الم�لغ  دفع  حالة  ��   أمورٌ  تحدث  فل��ما  مقدم�
ٌ
  المال.  وُ�فقَد  السفر  تعرقل  طارئة

  دفع ذلك �عض أما�ن السكن للسماح ب�سج�ل طلب الإ�جار ع� أن �كون الدفع �عد الوصول إ� أم���ا.

ا  الجامعات  �عض  توفر  قد  و ا  سكن�   أو  المنحة  هيئة  من  الاستفسار  �مكنك  لذا  محددة،  لمدة  معينة  �م�الغ  للطلاب  خاص�
ط  الجامعة.   أ�ته.  دون  فقط  للطالب  السكن  �كون  أن  الجامعات  �عض  �ش��

ً
�  فمث�

ال�ا،  ��   الجامعات  سكن  �كون  أس��
ا  العائلات.  بوجود  ُ�سمَح  ولا  فقط  العزّاب  للطلاب

�
ا  الجامعة  سكن  �كون  وأح�ان ا  غال��   �س���

ً
،  �السكن  مقارنة �   لذا  الخار��

  اطّلع ع� الأسعار داخل الجامعة وخارجها وقارن ب�نها.

  إل�ك �عض النصائح لتوف�� سكن مناسب:

اء  تتعجل  لا  ●   أما�ن  عن  �الجامعة  زملائك  أو  نفسه  ال�لد  أهل  �سأل  أن  حاول  الدولة،  وصولك  �مجرد  للسكن  أثاثٍ  ���
اء   تطلب  أن  و�مكنك  أخرى.  لمستلزماتٍ  المال  �عض  توف��  أجل  من  مستعملٍ  أثاثٍ  أو  �س�طةٍ  �م�الغ  أثاثٍ  ل��

ا  الطلاب،  من  حولك  ممن  المساعدة
�
ك  قد  فأح�ان   للطلاب  �قدمه  ثم  دراسته  إنهاء  �عد  مسكنه  أثاث  �عضهم  ي��

ا.
�
  الجدد مجان

  الأجهزة  من  ال�ث��  إحضار  �عدم  وُ�نصَح  ف�ه.  المتوفرة  الأجهزة  ون�ع  الغرف  وعدد  المسكن  طب�عة  ع�  تعرف  ●
  اللازمة  ال�ه��ائ�ة  الطاقة  �م�ة  اختلاف  �جانب  لآخر،  �لدٍ  من  الأسعار  تختلف  فقد  الأم،  ال�لد  من  ال�ه��ائ�ة

�  الأجهزة  تحتاج  المثال،  س��ل  ع�  الأجهزة.  ل�شغ�ل
�  أما  فولت، 120   إ�  أم���ا  ��

  الع���ة  الدول  و�عض  م�  ��
ا  تعرف  الأجهزة.  ل�شغ�ل  محولٍ  إ�  الطالب  �حتاج  و�التا��  فولت، 220   إ�  فتحتاج   المقا�س  أش�ال  ع�  أ�ض�

� اعتدت استخدامها.  داخل ال�لد أو الولا�ة ف��ما تحتاج إ� وصلاتٍ  ال�ه��ائ�ة   مخصصةٍ غ�� ال��

https://www.airbnb.com/
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نت  أصبح  ● �  توفرها  اللازم  الخدمات  أهم  من  الإن��
نت  خدمة  عن  اسأل  لذا  م�ان،  أي  ��   إذا  وما  السكن  �م�ان  الإن��

نت.  و�ا�ل  وصلاتٍ  إ�  ستحتاج  أنك  أم Wi-Fi   ش�كة  �ه  تتوفر  �انت   إن��

ءٍ  تغي��  أردت  إذا  ● �
��  �

ك�ب  السكن  نظام  �� ��  ك�� ��  إزالة  أو  ما  ش��   الاس�ئذان  عل�ك  موجود،  ش��
ً

  العقار،  مالك  من  أو�
  ح�� لا تتعرض للغرامة.

  وجود  الأقل  ع�  س�لزمك  إذ  الأعزب،  الطالب  عن  السكن  حالة  ستختلف  والأبناء،  الزوج  أو  الزوجة  وجود  عند  ●
� ّ  أن  �مكن  الذي  الأعزب  الطالب  عكس  ع�  �الشقة،  غرفت�� �  ُ�خ�� �  السكن  ب��

  بها  شقة  أو  مزدوجة  شقة  ��
ٌ
  غرفة

  واحدة.

�  السكن  الطلاب  �عض  �فضل  ●
  توف��  ثم  ومن  الإ�جار،  لمشاركة  الع���ة  الجال�ة  من  سكن  رفقاء  مع  مزدوجة  شققٍ  ��

  �عض المال.

  ومحال  الع�ادة  ودور  المدارس  من  ق���ة  تكون  �ح�ث  السكن  أما�ن  اخت�ار  �فضل  برفقتك،  أطفالٍ  وجود  عند  ●
� تك�� فيها الجرائم.   الطعام الحلال وفرص العمل، و�ع�دة عن الأما�ن ال��

ا  الح�اة  ت�ال�ف  تختلف  عادةً،  ● ة  والمدن  العواصم  من  للقرب  ت�ع� �  ؛  عنها  ال�عد  أو  ال�ب��
ة  المدن  ف��   تتوفر  ال�ب��

  مرتفعة  تكون  الح�اة  ت�ال�ف  ول�ن  متعددة،  عملٍ  فرص
ً
�  العاصمة.  عن  ال�ع�دة  أو  الأصغر  �المدن  مقارنة

��  �   ح��
� ة  المدن  تتم�� ا،  منخفضة  فيها  الح�اة  ت�ال�ف  �كون  العاصمة  عن  ال�ع�دة  أو  الصغ��   فيها  العمل  فرص  أن  إلا  �س���

ة.  �المدن ال�ب��
ً
  تكون أقل مقارنة

�  دائمة  �صفةٍ  المواصلات  وسائل  تتوفر  ما  عادةً  ●
ة،  المدن  �� ل  ال�ب�� �  والأما�ن  الجامعة  �جانب  السكن  وُ�فضَّ   ال��

�  �سهولة.  المواصلات  وسائل  فيها  تتوفر
اء  يُنصَح  الأخرى،  المناطق  �عض  و��   أما�ن  لأن  واحدة  تأج��  أو  س�ارة  ���

  الخدمات تكون �ع�دة عن �عضها، ولا تُتَاح وسائل المواصلات فيها ع� الدوام.

ط  ● ا  ُ�ش��َ
�
ا  ما��  م�لغ  دفع  أح�ان ��  أو  مقدم�   م�لغ  نفس  هو  الم�لغ  هذا  �كون  وقد  السكن،  م�ان  تأج��  عند  كتأم��

. � د م�لغ التأم�� َ � �عض الأحوال لا ُ�س��
. و�� � ر ضعف الم�لغ للإ�جار والتأم��

ِّ
  الإ�جار، لذا يُنصَح أن توف

هم  عند  الطلاب  ع�  والاحت�ال  للنصب  تلجأ  المواقع  �عض  ● َ  لذا  للسكن،  تأج�� �  يُر��
  الم�ا��  والتعامل  الحذر  تو��

ا لذلك. �ات الإ�جار دون وسطاء تجن��   مع ��

�  السكن  عنوان  ا�تب  ●
  إل�ه  المؤد�ة  �الطرق  احتفظ  وكذلك  خارج�ة  ورقةٍ  ��

ً
�  مطبوعة

  ط��قك  تضل  لا  ح��  ورقة،  ��
�  مساعدتك  �مكنه  شخص  مع  التواصل  الأفضل  ومن  س�ب.  لأي  الهاتف  فقدت  إذا

  مرة،  أول  سكنك  إ�  الوصول  ��
ء فيها. �

ا من داخل المدينة وع� درا�ةٍ ��ل ��   �أن �كون شخص�

ان�تك.  . 7  � ان المناس�ة لم�� كة الط��   احجز تذكرة السفر واخ�� ��

كة  مع  تواصل ان  �� ا  ،  السفر  تذكرة  لحجز  الط��   حقائب  وش�ل  الواحد،  للفرد  �ه  المسم�ح  الحقائب  وزن  لمعرفة  وأ�ض�
�ات  �عض  .  الطائرة  داخل  اصطحابها  لك  المتاح  الحقائب  عدد  واعرف  وحجمها،  وأ�عادها  السفر ا  تحدد  ال��

�
ا  وزن   معين�

  ل�ل حقي�ة، وعند ال��ادة عن الحد المطلوب تُفرَض رسومٌ إضاف�ة.

ا �دون عواقب -إن شاء الله -: ا م��� � السطور التال�ة سنقدم لك �عض النصائح الهامة ستضمن من خلالها سفر�
��  

  ل�كون  الرحلة  وقت  اخت�ار  �مكنك  الشخص�ة.  راحتك  ع�  بناءً  السفر  موعد  احجز  ●
ً

ا  أو  ل��   حسب  ع�  نهار�
�  أمورك  وتدبر  النوم  �ستطيع  كنت  إذا  وما  الطائرة،  داخل  تك�فك  ودرجة  الشخ��  تفض�لك

  السفر  حال  ��
ً

  أو  ل��
اتٍ �  الاخت�ار  و�مكنك  ط��لة.  لف�� �  السفر  ب��

ة  رحلةٍ  �� ة  قص��   أوقاتٌ  بها  ط��لة  رحلة  أو  تقصدە  الذي  ال�لد  إ�  وم�ا��
د ق�مة الرحلة ونوعها وموعدها. ا لاخت�اراتك الشخص�ة ستُحدَّ � أ��� من دولة. وط�ق�

�� 
ٌ
  مستقطعة

ان�تك  حدد  لذا  تغطيها،  لا  و�عضها  السفر  تذا�ر  ت�ال�ف  تغ��  المنح  �عض  ● �   لحجز  اللازم  الما��  الم�لغ  لمعرفة  م��
ان.  تذكرة �  الط��

ال�ا،  ف�� ان،  تذا�ر  نفقات  المنح  أغلب  تغ��  لا  المثال،  س��ل  ع�  أس�� ا  و��  الط��   الثمن  �اهظة  أ�ض�
ا وتختلف ع� حسب الأوقات والإجازات.   �س���
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�  والمطارات  الدول  وع�  الدراسة،  �لد  إ�  الأم  �لدك  من  الرحلة  مسار  ع�  تعرف  ● �  الطائرة  فيها  سته�ط  ال��
��  

�  (تران��ت).  الرحلة  منتصف
�  الطائرة  ته�ط  قد  الأح�ان،  �عض  ��

�  الرحلة  منتصف  ��
  أرضه  ع�  الوجود  �حتاج  �لدٍ  ��

ة.  إ� �  تأش��
ة  إ�  ستحتاج  المثال،  س��ل  ع�  ،  كندا  ف�� �  فيها.  للهبوط  (تران��ت)  عبور  تأش��

  السفر  رحلات  أغلب  ��
�  الهبوط  تجنب  لذا  مطار،  من  �أ���  الطائرة  ته�ط  أم���ا،  إ�

  متعلقة  مش�لات  أي  لتفادي  مطار�ن  من  أ���  ��
ا  وان��ه  سفرك،  �حقائب ان��ت  أن  إ�  أ�ض� ة  زمن�ة  لمدة  ال�� �  قص�� �  ب��   �الرحلة  اللحاق  عدم  لخطر  �عرضك  الرحلت��

ا  �حدث  ما  وهو  س�ب،  لأي  المطار  داخل  الإجراءات  طالت  إذا  التال�ة
�
  والمحج�ات.  العرب  من  المساف��ن  مع  أح�ان

� معقولة ح�� لا تضع نفسك تحت ضغط. � الرحلت�� ا أن تكون مدة الانتظار ب��   فراع� أ�ض�

ا  احفظ  ●   داخلها،  والمحت��ات  ولونها  ش�لها  لحفظ  الحقائب  بتص��ر  ننصحك  �ما  ،  السفر  حقائب  محت��ات  ج�د�
ا  وننصحك   ع�  �سهل  ح��  الشخص�ة  ب�اناتك  عليها  تكتب  وأن  الداخل�ة،  لمحت��اتها  المال�ة  الق�مة  بتقدير  أ�ض�

� حال فقدانها أو تقدير الم�لغ الما�� لتع��ضك.
� التعرف عليها ��   الموظف��

�  المحمولة  ال�مبيوتر  أجهزة  أو  الذهب�ة  �المشغولات  الثمينة  أش�اءك  تضع  ألا  ننصحك  ●
نة  الحقائب  �� �  المخزَّ

��  
  الطائرة، لأنها ر�ما تتعرض للتلف أو الض�اع أو ال�قة.

●  
ً
�ات  �عض  تقدم  لا  الاقتصاد�ة،  للظروف  ن��جة ان  ��   وج�اتٍ  الط��

ً
ا  اسأل  لذا  ،  الطائرة  ع�  مجان�ة   هذا  عن  مس�ق�

و�ات ل�ل شخص. � معك. واسأل عن الحجم الأق� المسم�ح من الم�� � حالة وجود أطفالٍ مرافق��
�� 

ً
  الأمر، خاصة

ا.  . 8    احرص ع� أن تصل للمطار م�كر�

�  تكون  أن  ع�  احرص
�  الطائرة  موعد  ق�ل  المطار  ��   إدار�ة  مش�لاتٍ  أي  �س�ب  الرحلة  تفوتك  لا  ح��  الأقل  ع�  �ساعت��

  ق�ل إقلاع الطائرة.

ة منفصلة بها �ل أوراقك المهمة.  . 9    اصطحب معك حقي�ة �د صغ��

�  المهمة  أوراقك  تكون  أن  حاول
��  منفصلة  حقي�ة  ��

ا.  بها  واع�� ة  اله��ة  و�طاقة  السفر  جواز  بها  ضع  ج�د�   السفر،  وتأش��
،  قبولك  وخطاب  المنحة  أوراق  ور�ما ة  أجندة  إ�  �الإضافة  الجام�� ن  صغ��   التواصل  �أرقام  المهمة،  الب�انات  �ل  بها  دوِّ

�  بزملائك
  لتجد  الأم  و�لدك  الدراسة  �لد  ��

ً
�  إليهم  للوصول  وس�لة

ا  ا�تب  الهاتف.  فقدان  حالة  ��   وعنوانه  السكن  م�ان  أ�ض�
، �ة،  �اللغة  ناطقةٍ  غ��  الدولة  �انت  إذا  إل�ه.  الوصول  ك�ف�ة  لمعرفة  الاتجاهات  وحدد  التفص��� �   �كتا�ة  يُنصَح  الإنجل��

  العنوان �لغة ال�لد ل�سه�ل وصولك إ� السكن أو الجامعة.

� تعط�ل سفرك.  . 10 
م بتعل�مات المطار لتتجنب أي مش�لات قد ت�س�ب �� �   ال��

م  �الهدوء  تحلَ  الإقلاع،  وق�ل  �اف�ة،  �مدة  المطار  وصولك  �عد � كة  الخاص  المنفذ  أمام  قف  �التعل�مات.  وال�� ان  ���   الط��
�   ثم  �ه،  المسم�ح  الوزن  تتجاوز  لا  أنها  من  للتأ�د  ووزنها  الحقائب  �أخذ  المطار  موظفو  وس�قوم  خلالها،  من  س�سافر  ال��

ا  عليها  س�ضعون ا  لاصق� ��   وس�عطونك  مم��
ً
  إ�  الحقائب  تُنقَل  و�عدها  �عد،  ف�ما  عليها  للتعرف  اللاصق  نفس  من  �سخة

  الطائرة.

  تعرف ع� خط س�� الحقائب لتحدد التوق�ت المناسب لتو�� مسؤوليتها واستلامها.  . 11 

�  لآخر.  م�انٍ  من  السفر  حقائب  مسار  �ختلف
  �مجرد  عل�ك  الحقائب  مسؤول�ة  تقع  المثال،  س��ل  ع�  أم���ا،  ف��

�  اللحظة  منذ  نقلها  مسؤول�ة  وتو��  �سلمها  عل�ك  �جب  إذ  وصولك، �  مطار�  أول  فيها  تصل  ال��
  انتقالك  عند  وح��  أم���ا  ��

�  الحال  نفس  و�نطبق  آخر.  داخ��  مطار�  إ�
ا،  ال�ا�ان  �� ط  أ�ض�   لذا  لآخر،  م�انٍ  من  الحقائب  نقل  مسؤول�ة  تتو�  أن  فُ�ش��َ

�ات  مع  التواصل  �مكنك �  نجد  النق�ض،  وع�  إقامتك.  م�ان  إ�  حقائ�ك  لنقل  �المطار  الموجودة  الشحن  ��
  أورو�ا  ��

. � � ال�لاد و�عضها ل�سه�ل نقل الحقائب من دولةٍ إ� أخرى داخل الإتحاد الأورو�� ا ب��   ت�س�ق�

ورة.  . 12  � هاتفك المحمول عند وصولك المطار لل��
  احتفظ برص�د ��

�  ) Wi-Fi   (  ش��ات  توجد
  �الاحتفاظ  ننصحك  ول�ن  فيها.  وجودك  أثناء  منها  الاستفادة  و�مكنك  المطارات،  معظم  ��

�  يرص�دٍ
ا  هاتفك  �� نت.  ش��ات  لمش�لات  تحس�� اء  السفر،  جواز  ط��ق  عن  و�مكنك،  الإن�� �حة  ��   ) SIM  Card   (  اتصال  ��

نت  للاتصال  واستخدامها �  تضطر  قد  أنك  إ�  ان��ه  الهاتف�ة.  وللم�المات  �الإن��
  الهاتف  ن�ع  تغي��  إ�  الأح�ان  �عض  ��



�
ج - الإصدار الثا�� ار�

َ
َ�ا ِ�الخ

�
ك لِلدّراسَاتِ العُل

�
  دَل�ل

 213   مؤسسة علماء م�

ا  المحمول �  الدولة  أو  لل�لد  ت�ع� ٌ  إليها،  س�سافر  ال�� �  تعمل  لا  الص�ن�ة  الهواتف  من  فكث��
  إ�  ستضطر  لذا  أم���ا،  ��

كة  هواتف  مثل  أخرى  أنواع�  استخدام ا  سامسونج،  ��
�
ط  وأح�ان   ع�  الحصول  أجل  من  المحمول  الهاتف  ن�ع  تغي��  ُ�ش��َ

كة الاتصالات. اته من �� �   الخط ومم��

  تأ�د من وجود أختام الدخول والخروج ع� جواز السفر ق�ل مغادرة المطار إن أمكن.  . 13 

�
ط  الدول  �عض  �� �  له  ي�س�ب  مما  أوراقه  مراجعة  الطالب  ي��  وقد  السفر،  جواز  ع�  معينة  أختام  وجود  ُ�ش��َ

  أزمات  ��
�  الدولة  و��  من  المطار  مغادرة  ق�ل  والخروج  الدخول  ختم  وجود  من  تأ�د  لذا  �عد،  ف�ما  عد�دة   من  وتأ�د  إليها،  ت�تقل  ال��

  أنها  ومن  التوار�ــــخ
ٌ
ط  ولا  السفر،  جواز  ع�  خاصة  أختام  توجد  لا  الأخرى،  الدول  �عض  وي  صحيح.  �ش�لٍ  مكت��ة   ُ�ش��َ

ا. ون��   اصطحا�ك ل�ل الأوراق داخل المطار، لأن �ل المس�ندات �جري فحصها إل���

�
�  المطار.  داخل  الإقامة  �طاقة  ت�سلم  قد  الأح�ان،  �عض  ��

  داخل  الإقامة  �طاقة  ستُعَ�  المثال،  س��ل  ع�  ال�ا�ان،  ف��
،  إقامةٍ  محل  تحد�د  أو  م�ان  ذكر  �دون  ول�ن  المطار، � �  وُ�ستَخدم  ال�ا�ان  داخل  اله��ة  ل�طاقة  �د�لٍ  �مثا�ة  وتعد  مع��

��  
� ال�لد�ة.

� الص�� والحساب البن�� وال�سج�ل �� � من التعاملات، مثل التأم��   كث��

  حاول الوصول إ� فرد أو زم�ل �الجامعة لمساعدتك عند الوصول إ� �لد الدراسة.  . 14 

ل �  لمساعدتك  الجامعة  داخل  من  زم�لٍ  توف��  أجل  من  المعمل  أو  الجامعة  مع  تتواصل  أن  ُ�فضَّ
  والانتقال  السكن  أمور  ��

�  الموجودة  الع���ة  الجال�ات  عن  ت�حث  أن  أو  المطار  من
نت  ع��  الدولة  �� ا  �مكنك  لمساعدتك.  معهم  وتتواصل  الإن��   أ�ض�

�  مساعدتك  أجل  من  م�  علماء  �مؤسسة  الاس�شارات  مركز  إ�  اللجوء
�  من  أحدٍ  أو  جام��  زم�لٍ  إ�جاد  �� �  المق�م��

  �لد  ��
�  طلابٍ  إ�  الوصول  من  تتمكن  لم  و�ذا  دراستك.

  أحد  مع  �التواصل  أسلفنا  �ما  ننصحك  الولا�ة،  أو  المدينة  نفس  ��
�  لاستق�الك  زملائك  أحد  يتط�ع  �أن  ال�حث�ة،  المجموعة  أو  المعمل  داخل  من  المساعدة  وطلب  �الجامعة  أساتذتك

��  
� التنقل ومعرفة ط��ق الجامعة.

  المطار ومساعدتك ��

ا  توجد ا  يوفرون  أنهم  �ما  الجدد،  العرب  الطلاب  لمساعدة  الع���ة  الجال�ات  أبناء  ينظمها  دعمٍ  مجموعات  أ�ض�
�
  أح�ان

� حالة تأخر الراتب الشهري أو الدعم المادي من الجامعة.
  الدعم المادي للطلاب ��

�  المدينة  داخل  المواصلات  ش�كة  ع�  التعرف  حاول  . 15 
�  الط��ق  معرفة  وحاول  بها  ستع�ش  ال��   م�ان  ب��

  السكن والجامعة.

  وطرق  والاتجاهات  والمسارات  الجامعة،  إ�  السكن  م�ان  من  المسافة  وكذلك  السكن  م�ان  إ�  المطار  من  المسافة  اعرف
  وأنواعها،  المواصلات

ً
�  دراسةٍ  زم�ل  وجود  عدم  عند  خاصة

ة  �� ا  �مكنك  الأو�.  الف��   لمعرفة  جوجل  �خرائط  الاستعانة  أ�ض�
�  وتوجد  الحافلات.  ومواقف  الطرق  اتجاهات

  ع�  تحتوي  الدولة  داخل  للمواصلات  تطب�قاتٌ  الأورو��ة  الدول  �عض  ��
  معلومات مواع�د الوصول والمغادرة وت�ال�ف التنقل من مدينةٍ لأخرى، و�ل ما �خص وسائل المواصلات.

� حسا�ك البن�� فور وصولك �لد الدراسة.  . 16    أ���

ون�ة  ال�طاقات  ع�  �الخارج  الدول  أغلب  تعتمد �  الإل���
  �طاقة  أو  ) Debit  Card   (  الم�ا��  الخصم  �طاقة  مثل  الدفع  ��

  �ستغرق  قد  المال�ة.  معاملاتك  ل�سه�ل  وصولك  فور  البن��  حسا�ك  فتح  عل�ك  �جب  لذا  )، Credit  Card   (  الإئتمان
نت.  ع��  الرقم�ة  �البنوك  الاستعانة  و�مكنك  الوقت،  �عض  التفع�ل  عمل�ة �  الطلاب  �لجأ  الإن��

  هذە  مع  للتعامل  ب��طان�ا  ��
�  ). Monzo   (  مونزو  مثل  البنوك

�  التح��ات  �عض  إجراء  إ�  البن��  الحساب  تفع�ل  �حتاج  ال�ا�ان،  مثل  أخرى  �لادٍ  و��   ال��
�  أما  شهر.  إ�  أسابيع  ثلاثة  من  �ستغرق

  الحصول  �مكنك  وعل�ه  وصولك،  �مجرد  البن��  حسا�ك  تفع�ل  فيتم  أم���ا،  ��
نت غ�� محدود.   ع� خط هاتفٍ فردي أو اخت�ار خطة عائل�ة ذات ت�ال�ف أقل و�ن��

�ة.  . 17  � � الدول غ�� الناطقة �الإنجل��
ور�ة �� ا ب�عض الجمل والع�ارات ال��   حاول أن تكون مُلم�

ف �  الدولة  �لغة  التواصل  أساس�ات  ع�  تعرَّ �ة  اللغة  تكن  لم  إذا  فيها  ستدرس  ال�� �   فمن  الرسم�ة،  اللغة  ��  الإنجل��
م  الأصل�ة.  لغتهم  إلا  أهلها  �فهم  لا  مناطق  إ�  تصل  أن  المحتمل

�
ا»  «  قول  تعل ا»  و«  مرح��   طلب  ك�ف�ة  وكذلك  شكر�

�  الرسم�ة.  الدولة  �لغة  الغ��  من  المساعدة
ا  ال�ا�ان�ة  اللغة  الطلاب  �جد  المثال،  س��ل  ع�  ،  ال�ا�ان  �� ا  عائق� �   أمامهم،  كب��

ا  لأن � �  من  كث�� �ة،  التحدث  �ج�دون  لا  ال�ا�اني�� �   للتواصل  ال�ا�ان�ة  اللغة  من  قل�لٍ  معرفة  تحاول  أن  عل�ك  لذا  �الإنجل��

https://egyptscholars.org/steps/counseling-services/
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ا  توضع  معهم. �  التواصل  حاول  لذلك  ال�ا�ان�ة،  �اللغة  الأغذ�ة  أغلب  ع�  الملصقات  أ�ض�
ة  ��   �عض  مع  لإقامتك  الأو�  الف��

�ة للمساعدة. �   العرب أو مع من يتحدثون الإنجل��

�  �الطلاب  الخاصة  وال�سه�لات  الامت�ازات  معرفة  ت�سَ  لا  . 18 
�  الجامعة  ��

�  الدولة  أو  بها  ستلتحق  ال��
  ستق�م  ال��

  بها.

ٌ  يوجد مة  المواصلات  �طاقات  مثل  للطلاب،  والدعم  ال�سه�لات  من  كث�� مة  ال�سوق  �طاقات  و  المدعَّ �  .  المدعَّ
  ف��

ة  المسافرون  الطلاب  �حصل  المثال،  س��ل  ع�  ،  ب��طان�ا   التخف�ضات  �عض  ع�  ) Tier  4   (  الرابع  المستوى  من  بتأش��
  وال�سه�لات

ً
ا  هناك  المدينة.  مجلس  نفقات  من  والإعفاء  المواصلات  تخف�ض  �ارت  مثل  آخر،  مواطن�  �أي  مقارنة   أ�ض�

�ات  مع  الجامعات  �عض  تتعاقد  إذ  ،  الجامع�ة  اله��ة  �طاقة  لحام��  ال�سه�لات  �عض   مواصلاتٍ  لتوف��  مواصلاتٍ  ��
ا�ات  ذات �ات  �عض  وتقدم  المال.  �عض  لك  يوفر  قد  مما  لطلابها،  شه��ة  اش�� ى،  ال�� ةً  خدماتٍ  أمازون،  مثل  ال���   كث��

�  للطلاب
  فقد  الجامعة،  امت�ازات  ع�  للحصول  الجام��  الإ�م�ل  ط��ق  عن  أمازون  حساب  تفع�ل  حاول  لذا  الجامعات،  ��

نت. � حالات الطقس ال�ارد والثل�ج لاستخدام خدمة ال�سوق ع�� الإن��
  تضطر ��

� مهام ح�اتك اليوم�ة.  . 19 
  استخدم تطب�قات الهاتف المحمول ل�ساعدك ��

�  تلك  المهمة؛  التطب�قات  من �  العامة  المواصلات  وتطب�قات  الق�لة،  وتحد�د  الصلاة  مواع�د  معرفة  ع�  �ساعدك  ال��
��  

  �عض الدول �ما ذكرنا.

� ال�لد الذي ستدرس ف�ه.  . 20 
  ا�حث ودوّن معلوماتٍ عن أسلوب الح�اة ��

�  المهمة  الأمور  من ا  س�ش�ل  ال��
�
ا  فارق � �  كب��

�  الدولة  عن  المعلومات  �عض  معرفة  هو  ح�اتك  ��   والإقامة  الدراسة  تنوي  ال��
�  والتقال�د  العادات  �عض  �معرفة  بها؛  المتعلقة  الملاحظات  وتدو�ن  بها   والإ�جار،  والسكن  المع�شة  ونظام  والقوان��

�ات  ال�سوق  أما�ن  أشهر  ومعرفة �  و�� �ات  التأم��   لجمع  بها  الاستعانة  �مكنك  لوسائل  أمثلة  ���  وف�ما  الاتصالات.  و��
  هذە المعلومات:

ة  لديهم  ممن  الأم  �لدك  من  زملاء  مع  التواصل  ● �  سا�قة  خ��
ا  الدولة.  هذە  ��   التجارب  تلك  من  س�ستف�د  حتم�

�  المتاعب  من  ال�ث��  عل�ك  ذلك  �خت�  ور�ما .  لها  تتعرض  قد  ال�� ً
نت  ع��  ال�حث  �مكنك  مستق��   الإن��

� اخت�اراتك.
� س�ساعدك �� ا من المصادر ال�� � ا كث��   وستجد أ�ض�

�  ال�حث  ●
ها  الأورو��ة  الجامعات  مواقع  �� �  المع�شة  �خص  ما  �ل  عن  وغ��

�  الدولة  ��   تقدم  فيها.  ستدرس  ال��
  الأسواق  مواقع  إ�  �الإضافة  والسكن،  المع�شة  وت�ال�ف  الح�اة  �خص  ما  �ل  عن  معلوماتٍ  المواقع  هذە

� المدن المختلفة.
� أورو�ا، لتتعرف ع� الأسعار ومعرفة أما�ن هذە الأسواق ��

ى ��   ال���

ا  �مكنك  ●   ع�  الحصول  أجل  من  الاس�شارات  مركز  مع  والتواصل  م�  علماء  مؤسسة  من  المساعدة  طلب  أ�ض�
�  �الدولة  المتعلقة  والاستفسارات  الأسئلة  إجا�ات �  لمساعدتك  أو  فيها،  ستدرس  ال��

  أبناء  أحد  إ�  الوصول  ��
  الجال�ة الع���ة هناك.

https://egyptscholars.org/steps/counseling-services/
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  ملخص �أهم النقاط الواردة �الفصل:

  �الفصل.  الواردة  النقاط  �أهم  ملخص  : 1   ش�ل

  أسئلة وأج��ة:

� ب��طان�ا؟
ة الطالب ��   هل �مكن العمل أثناء الدراسة من خلال تأش��

�  الطلاب  لمعظم  ُ�سمَح �  الدولي��
�  �العمل  المتحدة  الممل�ة  ��

  ساعة 20   ع�  العمل  ساعات  وتقت�  دراستهم.  أثناء  معينة  وظائفَ  ��
�
ة  خلال  الأسب�ع  �� ،  الفصل  ف�� �  الدراس�ة.  الإجازات  أثناء  محدودة  غ��  العمل  ساعات  وتكون  الدرا��

  جهة  تطلب  الأحوال  معظم  و��
د  التعل�م�ة  المؤسسة  من  العمل  ع�  رسم�ة  موافقة  العمل   الدرا��  برنامجه  �ان  إذا  �العمل  للطالب  ُ�سمَح  لا  ل�ن  الطالب.  بها  المق�َّ

� ب��طان�ا.
ة العمل �عد الدراسة �� . و�مكن للطالب العمل �عد الدراسة من خلال الحصول ع� تأش�� �

  �دوام جز��

  ك�ف �مكن للطالب الحاصل ع� منحة من الحكومة الألمان�ة اصطحاب أ�ته عن ط��ق إجراء «لم الشمل»؟

�
ة  إصدار  وقت  �� ة  نها�ة  ح��  الأ�ة  شمل  �لم  ألمان�ا  �سمح  الطالب،  تأش�� �  هذا  الدراسة.  ف��   ألمان�ا  دخلت  قد  كنت  إذا  أنك  �ع��

ة �  الدراس�ة  الإقامة  ت��ــــح  أو  )، Aufenthaltserlaubnis   (  بت��ــــح  ُ�س�َّ  ما  ولد�ك  الأورو��ة  الدراسة  بتأش��
  فسُ�سَمح  ألمان�ا،  ��

ا. � أ�ض� ة الشخص المسافر ع� المرافق�� وط تأش�� ق جميع �� � ألمان�ا. عادةً، تُطبَّ
ا �ال�قاء ��   لمرافق�ك أ�ض�

�
ة  لك  تصدر  الألمان�ة،  الحكومة  من  منحة  ع�  تحصل  عندما  العادة،  �� ؛  أستاذ  من  منحة  ع�  حصلت  إذا  أما  طالب.  تأش��   جام��

. � � الحالت��
ة موظف. وتكون إجراءات «لم الشمل» ��عة �� ا تصدر لك تأش��   فغال��
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ة  ع�  للحصول  طلب  تقد�م  أثناء ا  والأبناء،  الزوجة  أو  الزوج  أجل  من  تأش�� ب  ما  غال��
�
ا،  المذكورة  الأوراق  نفس  تُطل   إ�  �الإضافة  سا�ق�

جمة  الأبناء  م�لاد  شهادة   تقل  لا  مساحة  شخص  ل�ل  �كون  �ح�ث  مسكن،  أو  شقة  وعقد  الزوجة،  أو  الزوج  عمل  وعقد  وموثقة،  م��
ا، 12   عن � �  تعمل  كنت  إذا  لأخرى.  مدينة  من  ذلك  و�ختلف  م��

�  ذلك  س�ساعدك  الألمان�ة  الحكوم�ة  الجهات  إحدى  ��
  استخراج  ��

ا. ة «لم الشمل» �ش�ل ��ــــع جد�   تأش��

� عن ط��ق منحة دراس�ة، هل ستغ�� الجامعة ت�ال�ف تعل�مهم؟
ال�ا مع أبنا��   سافرت إ� أس��

�
�  الحضانات.  أو  التعل�م  م�وفات  ستغ��  الجامعة  �انت  إذا  ما  معرفة  �جب  أبناء،  وجود  حالة  ��

  الم�وفات  تغط�ة  عدم  حالة  و��
�  بن��  حساب  وجود  �لزم

  منح  أما  والحضانات،  المدارس  نفقات  تغ��  الحكوم�ة  المنح  أغلب  تعل�مهم.  ت�ال�ف  لتغط�ة  �ك��
ا  المدرسة  ق�ل  ما  مرحلة  تندرج  ولا  معينة،  ب�س�ة  المدرس�ة  الم�وفات  �غ��  ف�عضها  الجامعات   الخاضع  الجزء  تحت  غال��

ط وجود ما ي��ت توفر الدعم المادي لتغط�ة ت�ال�ف تعل�م الأبناء.   للتغط�ة، لذا ُ�ش��َ

  هل �مكن معادلة الرخصة الم��ة للق�ادة برخصة من أي دولة أخرى؟

�
اء  إ�  الشخص  �حتاج  الأما�ن،  �عض  �� ور�ات  من  لأنها  واحدة  تأج��  أو  س�ارة  �� �  الح�اة  ��

�  المناطق  �عض  ��   فيها  تتوفر  لا  ال��
�  الق�ادة  رخصة  استخراج  إ�  الشخص  �حتاج  لذا  �سهولة،  المواصلات  وسائل ا  تعد  ال�� �  ش�ئ�

�  الأهم�ة.  غا�ة  ��
  مثل  الدول  �عض  ��

  الرخصة  وث�قة  ترجمة  �مكنك  لأخرى.  ولا�ة  من  الرخصة  وتختلف  الشخص�ة،  لل�طاقة  م�افِئة  الق�ادة  رخصة  تعد  المتحدة  الولا�ات
�ة  الع���ة  من � �  الخطوات  �عض  عل�ك  يوفر  مما  الأم��ك�ة،  �الرخصة  ومعادلتها  للإنجل��

�  أما  استخراجها.  ��
  فتوجد  أخرى  �لاد  ��

وطٌ �  الم��ة.  الرخصة  لمعادلة  إضاف�ة  ��
ط  هولندا  ف�� �  ب�نك  المسافة  تكون  أن  ُ�ش��َ ا. 120   الأم  �لدك  و��� � �  أما  ك�لوم��

  ال�ا�ان،  ��
�  ال�ا�ان،  إ�  دخولك  تار�ــــخ  من  واحد  عام  أق�  �حد  دول�ة  برخصة  الق�ادة  ف�مكنك

ة  هذە  خلال  و��   اجت�از  عل�ك  �جب  الف��
� المخالفات وخلافه.

� الق�ادة صارمة �� � وتكون قوان�� � ال�ا�ان ع� ال�م��
� ال�ا�ان. وتكون عجلة الق�ادة ��

  امتحان الق�ادة ��

ِ�لت،  الماجست��  لدراسة  ألمان�ة  �جامعة  التحاق  �طلب  تقدمت
ُ
ا.  الدراسة  �دء  المخطط  ومن  وق ة  ول�ن  ق����   التأش��

�  رُفِضَت
�  سأتأخر  و�ذلك  س�تأخر،  إصدارها  أن  إلا  أخرى،  مرة  لطلبها  فتقدمت  الأو�،  المرة  ��

  فما  الدراسة.  �دء  ��
  الحل المناسب؟

�  المقررة  المواد  ع�  اطّلع  ●
،  فصل  أول  �� ّ   دراستها  ع�  القدرة  لد�ك  و�انت  ق�ل  من  درسته  لما  مشابهة  �انت  إن  درا��

. ً
ا قل�� � وصولك متأخر�

  بنفسك دون الاعتماد ع� الجامعة فافعل ذلك، ولا توجد مش�لة ��
  �مكنك مراسلة مكتب الطلاب الأجانب وتوضيح مش�لتك وانتظار الرد.  ●
  �مكنك مراسلة العم�د أو نائب العم�د لشؤون الطلاب.  ●
�  الجامعات  �عض  هناك  ● ة  استخراج  مش�لات  �س�ب  الأو�  الأسابيع  خلال  ُ�عد  عن  الدراسة  ت�يح  ال��   للطلاب  التأش��

ةً للسؤال عن ذلك.   الأجانب، لذا راسل الجامعة م�ا��
  تابع أس�اب التأخ�� مع السفارة.  ●
نامج،  أساتذة  مع  تواصَل  ● ة  المش�لة  هذە  لأن  ُ�عد،  عن  لقاءات  �حضور  للطلاب  �سمح  قد  ف�عضهم  ال�� �  من���

  دول  ��
 مع سوء الأحوال الاقتصاد�ة والس�اس�ة.

ً
  العالم خاصة

  روا�ط إضاف�ة:

� الجدد - موقع مؤسسة علماء م�  ● ���   دل�ل المغ��
ال�ا  ● � أس��

ة ما �عد الدراسة ��   تأش��
� واشنطن  ●

  المعاملات المتعلقة �أداء الخدمة العسك��ة ع� موقع السفارة الم��ة ��

https://egyptscholars.org/study-abroad-wiki/new-expat-guide/
https://immi.homeaffairs.gov.au/visas/getting-a-visa/visa-listing/temporary-graduate-485
https://immi.homeaffairs.gov.au/visas/getting-a-visa/visa-listing/temporary-graduate-485
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  نقطة مض�ئة
  د. ع�دالرحمن جمال قطب

كة  وتط��ر  أ�حاث  مهندس   ) Intel   (  إنتل  ���

�  وُلِدت
�  أو  والدي  عائلة  من  أحد  �كن  لم  ول�ن  الأ�،  أغلب  كحال  الدخل  متوسطة  لأ�ة  الفيوم  �محافظة  سنورس  مركز  ��

  والد��
� المذا�رة والتعلم و� الحمد.

، لذا فقد �ان الاعتماد �له ع� النفس �� �
  قد �دأ مرحلة التعل�م الجام�� �عد سوى أ��

ة،  �مراحل  مررت    � �  ال�دا�ة  �انت  فائدة.  من  فيها  لما  هنا  أ�دها  مم��
ا  لنف��  وضعت  الجامع�ة،  المرحلة  من  الأول  العام  ��

�
ا  هدف   وح�د�

�  فقط.  امت�از  بتقدير  النجاح  وهو
ا،  % 88   ع�  �ال�اد  حصلت  الأول  الدرا��  الفصل  �� �  و�ان  تق���� �ن  هو  ترتي�� �  من  الع��   �صل  ما  ب��

ا 350   إ� �  الطلاب  مجم�ع  هم  طال��
د  العام.  هذا  ��

�
َّ  ول �

  النجاح  هذا  ��
ً

�  أم�
�  ترت�ب  تحقيق  �� .  مجهود  ب�ذل  متم�� �  تراوحَ   أ��� �  ترتي��

��  
�  ما  ال�ل�ة  سنوات  طوال  القسم �  ب��

ق  ولم  والثالث،  الثا��
َّ
وف

�
  حققته  الذي  المرتفع  التقدير  �س�ب  ول�ن  الأول،  المركز  ع�  للحصول  أ

�
ا  حققت  فقد  الأول  العام  �� ا  تقدير� ى  التخ�ج  بنها�ة  ترا�م�� ا  �.  والحمد  القسم  ع�  الأول  المركز  ع�  حصو��  إ�  أدَّ �   كنت  ما  كث��

�  قدر  الاحت�اك  أحاول  كنت  فقد  لذا  الفرد،  شخص�ة  �شك�ل  مرحلة  ��  الجامع�ة  المرحلة   أن  أسمع   الأ�شطة  �أغلب  استطاع��
�  ملحوظ  �ش�ل  الاحت�اك  هذا  ساهم  ح�ث  التطوع�ة  والأعمال  الطلاب�ة

ا  استمتعت  �ف�د.  �ما  ا�شغا��  �� �   وال�ل�ة،  �الدراسة  كث��
�  ساهمت  الله،  �حمد  لذلك  ون��جة  الأخرى.  الأقسام  من  والزملاء  والأساتذة  الجامعة  إدارة  مع  ق��ة  علاقات  و���شاء

  ف��ق  تأس�س  ��
�  الف��ق  هذا  وشارك  الجامعة  مستوى  ع�  الرو�وت

ا.  متقدمة  مرا�ز  وحققنا  الجامعات  مستوى  ع�  مسا�قات  ��   مرحلة  وأثناء  جد�
�  كذلك  ساهمنا  ال�ل�ة

ون�ات  م�ادئ  لتدر�س  طلاب�ة  أ�ة  تأس�س  �� �  نوع�ة  نقلة  حدوث  إ�  أدى  مما  الأو�  المراحل  لطل�ة  الإل���
��  

ج ع� مستوى ال�ل�ة.   مشار�ــــع التخ�ُّ

ت
�
ل
�
�  ش� �  مشارك��

ل  نقطة  الجامعة  مستوى  ع�  المثا��  الطالب  مسا�قة  �� ة  تحوُّ �  هامَّ
��  ، �

�  ح�ث  ح�ا��   الجامعة  اختارت��
ً

  عنها  ممث�

�
�حة  بهذە  اختلا��  �ان  الجامعات.  مستوى  ع�  المثا��  الطالب  مسا�قة  �� ة  ال�� ِّ� ة  ع�  للتعرف  طي�ة  فرصة  الطلاب  من  المُتم��   خ��

َّ  العام  تجاوزت  قد  وقتها  أ�ن  لم  هذا.  يومنا  ح��  دامت  جد�دة  صداقات  و��شاء  الش�اب،   الجامع�ة،  المرحلة  من  الثالث  الدرا��

�
�  أدركت  ول���ِّ �  شاركت  مهما  أن��

ا،  وتفوقت  اجتهدت  ومهما  أ�شطة  �� .  أفضل  هم  من  الزملاء  من  هناك  فإن  علم�� �
�  م��ِّ   إ�  ذلك  دفع��

،  إنجازات  نحو  ال�سابق ا  و�ان  أ��� �  س���
�  رفع  �� �� مت  مسبوق،  غ��  �ش�ل  همَّ

�
ه  وتعل

َّ
�  سقف  �ان  مهما  أن

ا  طموحا��   �الب�ئة  مقارنة  عال��
. � رفع الع��مة �ش�ل أ���

ا �� ا �كون س���   المح�طة الض�قة، فإن الاختلاط �من هم أ��� نجاح�

�  الدكتوراة  منحة  ع�  حصو��  قصة
ة  قصة  �انت  أم���ا  �� � َّ ا،  مُمَ�� �  �كن  لم  إذ  حق�

درس  الذي  القسم  ��
�
ص  أستاذ  ف�ه  أ �  متخصِّ

  مجال  ��
ون�ة  الدوائر  تصم�م  هندسة �  الدق�قة،  الإل���

وع  �كون  لأن  سَعَْ�ت  فقد  ذاته  الوقت  و�� �  م�� �� �  تخرُّ
�  �ان  فقد  المجال،  هذا  ��

  هد��
�  الدكتوراة  درجة  ع�  وأحصل  العل�ا  الدراسات  أ�مل  أن  الجامع�ة  الدراسة  مرحلة  من

  الهدف  هذا  ولتحقيق  �التحد�د،  المجال  هذا  ��
وع التخ�ج. ة �م�� ن من ��� ورقة �حث�ِّ

�
  فقد �ان طمو�� أن أتمك

�  �دأت  قد  م�  علماء  مؤسسة  �انت  حينها؛
�  السنة  هذە  ��

ة  مادة  إصدار  ��   أساس�ات  لتدر�س  م�  علماء  معمل  «  �عنوان  علم�َّ
».  ال�حث �  المادة  هذە  إ�  اهتد�ت  العل��

ة  الإجازة  خلال  ذلك  �ان  فقد  المناسب،  الوقت  ��   السنة  و��  الرا�عة،  السنة  ق�ل  الص�ف�َّ

� َّ  س�كون  ال�� وع  إعداد  فيها  ع�� ة  المادة  �انت  التخ�ج.  م�� مة  العلم�َّ �  مقدِّ
  وأنواع  ال�حث�ة  الورقة  وكتا�ة  العل��  ال���  ك�ف�ة  ��

،  مجدي  �الدكتور  الله  رزقنا  فقد  �  والحمد  ذلك.  إ�  وما  ال�حث�ة  الأوراق �  الأستاذ  المر��
ون�ات،  �حوث  مركز  ��   وافق  وقد  الإل���

ا  الفيوم  لجامعة  �الانتداب  الق�ام  ع�  �دورە �ص� ف  خصِّ وع  ع�  ل��� �  التخ�ج  م��
ون�ات  مجال  ��   كنت  فقط  طلاب  ثلاثة  مع  الإ���

،  رب  �  والحمد  أحدهم. � قنا  فقد  العالم��
ِّ
�  وُف

وع  ب���  المطاف  نها�ة  �� �  التخ�ج  م��
  مهند��  لمعهد  تابع  عال��  عل��  مؤتمر  ��

ون�ات  ال�ه��اء   ). IEEE   (  والإل���

https://egyptscholars.org/project/labs/
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ت�ب  ع�  �حصو��  الجامع�ة  الدراسة  مرحلة  انتهت َّ  �ان  القسم،  ع�  الأول  ال�� �  العسك��ة،  الخدمة  أداء  �عدها  ع�� �ت��   الجامعة  وعيَّ
ا ة.  هذە  خلال  مع�د� �  �أن  شعرت  الف�� وع  لتقد�م  سع�� ج  م�� �  التخ�ُّ

ون�ات  مجال  �� �  توج�ه  �مثا�ة  �ان  الإ���
  خلاله  من  لأتعرف  رّ�ا��

افه  ساعدنا  الذي  المر��  مجدي  الدكتور  ع� وع  ع�  ب��� �  التخ�ج،  م��
ا  وساعد�� َّ  رآە  -لما  شخص�� �

  الدراسات  لاست�مال  س��  من  ��
َّ  عرض  ح�ث  العل�ا- �  أن  ع��

�  �ساعد��
�  أستاذ  مع  التواصل  ��

ف  الذي  ذاته  هو  الأستاذ  هذا  و�ان  أم���ا،  ��   الدكتوراة  رسالة  ع�  أ��
ا. 15   ع�  ي��د  ما  منذ  المر��  مجدي  للدكتور ا  كب��  أستاذ  مع  الدكتوراة  أدرس  أن  حلم؛  �مثا�ة  ��  �ال�س�ة  الأمر  �ان  عام� �  جد�

��  
�  المجال

ج  وقد  مرموقة،  جامعة  �� ة  مناصب  �شغلون  الذين  الأساتذة  من  كب��  عدد  �دە  تحت  من  تَخ�َّ �  كب��
  �حث�ة  ومرا�ز  جامعات  ��

تُ  عال�ة.
�
�  أثناء  الأستاذ  هذا  مع  التواصل  �دأ

�  العسك��ة،  للخدمة  أدا��
�  ذلك  وساعد��

�  ال�دء  ��
�  الدكتوراة  مرحلة  ��

  فور  التا��  العام  ��

�
ة.  العسك��ة  الخدمة  أداء  من  انتها�� �  أحلم  أ�ن  لم  م�ا��

��  �
�  الإنجاز،  هذا  �مثل  ح�ا��

م  فيها  صعدت  ال��  اللحظة  و��
�
  الطائرة  سل

ا ا،  فيها  أعرف  لا  �لاد  إ�  الخارج-  إ�  مرة  -لأول  مسافر� حسِن  ولا  �ل  أحد�
�
َّ  وأنَّ  يتحقق،  �دأ  قد  الحلم  أن  حينها  أدركت  لغتها،  أ   أن  ع��

  أ�ذل ال�ث�� وال�ث�� من الجهد لأتعلم وأنجح وأف�د الآخ��ن بهذا العلم.

�ة  اللغة  عن  و�الحد�ث    � �  تتخ�ل  أن  فلك  ،  الانجل�� ن  لم  أن��
�
�  المطل��ة  الدرجة  تحقيق  من  أتمك

  تلك  )، TOEFL   (  التوفل  امتحان  ��
�  الدرجة �  ال�� نامج  للالتحاق  تؤهل�� �  للامتحان  تقدمت  الدكتوراة.  ب�� م  فكرة  إلغاء  ع�  أوشكت  ح��  جدوى،  دون  �الفعل  مرت��   التقدُّ
نامج ف  الأستاذ  مع  أتواصل  �أن  ��  صديق  نص�حة  لولا  الدكتوراة،  ل�� ،  ��  �جد  لعله  الم��

�
  الأستاذ  وتواصل  �،  والحمد  �ان  وقد  ح�

ف �  �قبول  وأقنعهم  القسم،  إدارة  مع  الم��
نامج  �الانضمام  مل�� ط  من  ) Waiver   (  إعفاء  ع�  �ذلك  فحصلت  الدكتوراة،  ل��   اللغة.  ��

. � � التدر�س لمادت��
� وظ�فة مساعد ��

� امتحان اللغة الخاصِّ �التدر�س، والتحقت �العمل ��
� الله �� ق��

َّ
  فور وصو�� للقسم وف

  يتخللها  وهبوط  صعود  �مراحل  حفلت  قد  �أنها  وصفها  �مكن  ول�ن  كذلك،  صع�ة  تكن  لم  أنها  �ما  سهلة،  الدكتوراة  مرحلة  تكن  لم   
ت   عل�ه.  التو�ل  وحسن  الس��  دوام  مع  المعّ�ة  يرزق  تعا�  الله  فإن  الله،  �حمد  أنه  هو  قوله  أردت  ما  الله.  من  وتوفيق  لطف

�
  �دأ

�  مرة  لأول  �سفري  الدكتوراة  مرحلة
��  �

�  الطل�ة  مجتمع  عن  �حثت  قد  سفري  ق�ل  وكنت  م�،  نطاق  خارج  ح�ا�� �  المسلم��
��  

،  بتع��ف  أ�دأ  كنت  معرفة.  سابق  دون  بوك  الف�س  خلال  من  شخص  من  أ���  راسلت  �ما  بها،  سألتحق  ال��  الجامعة   ثم  نف��
ة  عن  أستف� �  و�ان  معهم،  التواصل  إم�ان�َّ

ف  أن  التواصل  هذا  من  هد�� �  الح�اة  طابع  ع�  أتعرَّ
  توافر  مدى  عن  وكذلك  المدينة،  ��

�  ��  �ال�س�ة  الشاغل  الشغل  �ان  ذلك.  إ�  وما  الحلال،  الطعام
�  خاصة  السكن،  توف��  هو  المرحلة  هذە  ��   وس�لة  لدىَّ  �كن  لم  أن��

نت،  ع��  الما��  للتعامل   الإن��
ً

�  عن  فض� وي  سددت  قد  كنت  إذ  المطلوب،  الم�لغ  م��  يتوافر  �كن  لم  حينها  أن��   تذكرة  ق�مة  لتِّ
ّ  مسلم  شخص  مع  أتواصل  أن  الأقدار  شاءت   فقط.  للطوارئ  مال  من  م��  ت���َّ  �ما  واحتفظت  الطائرة، �

�  الدكتوراة  �درس  أفغا��
��  

�  استق�ل  وقد  التدر�س»،  مناهج  «توص�ف حاب  طل��   تم  و�الفعل  سكن.  رفيق  إ�  �حاجة  أم����  له  صديق  مع  �دورە  وتواصل  �ال��
�  �عد  الإ�جار  له  أسدد  أن  ع�  السكن،  أشاركه  أن  ع�  الاتفاق   �انت  فقد  الجامعة،  من  راتب  لأول  استلا��  فور  قدو��  من  أسبوع��
ر  الدراس�ة  المنحة

ِّ
ا  تُوَف �  التدر�س  مهمة  نظ��  شهري  نصف  رات�� �  أؤديها  ال��

  العل��  ال�حث  خدمة  نظ��  وكذلك  الأول  الدرا��  العام  ��

� م  �ان  فقد  السكن،  مستلزمات  من  العد�د  المسلم  الصديق  هذا  ��  ترك  أمارسها.  ال�� � ا  ��  وترك  السفر،  �ع��   �أدوات  أمتعته  من  �عض�
ور�ة  الأغراض  و�عض  و��ر،  ومرت�ة  الطبخ، �  ال�� ائها،  من  ��  لا�د  �ان  ال�� كها  �� ا  ��  ف��   �الأسف  وشعرت  أطلب،  أن  دون  منه  كرم�

� �ه، ول�نَّ صداقتنا دامت من �عدها ح�� يومنا هذا.
ا لوجه، فقد سافر دون أن ألت��   ح�ث لم تتح �� الفرصة لأشكرە وجه�

�  الصع��ات  عن  أما ا  فسأستعرض  الدكتوراة،  مرحلة  خلال  ال�عض  يواجهها  قد  ال�� �  منها  �عض�
  الحلول  كذلك  وأعرض  نقاط،  ��

  المناس�ة من وجهة نظري:

ة  فقدان  ● ة  اله��َّ �  الاندماج  ن��جة  الم��ة  والثقافة  الإسلام�َّ
  المختلفة،  الغرب  ود�انات  ثقافات  ��

ً
  للاحت�اك  فن��جة

�  �المجتمع ة  �صفة  الغر�� �  و�الوسط  عامَّ ة،  �صفة  الطلا�� ا  أنك  تجد  قد  خاصَّ ا  ت�نازل  ر�ما  عنك-  -رغم�   �عض  عن  تدر�ج��
�  الثوا�ت �  الحدود  �عض  تتجاوز  أو  عليها  �شأت  ال�� ا  �سلك  أن  إ�  الحال  �ك  �صل  وقد  تجاوزها،  لك  �سبق  لم  ال��

�
  سلو�

�  ترفضه  كنت
  من  الن�ع  هذا  تتفادي  ل��  للأفضل.  ول�س  للأسوأ  ول�ن  المواقف  �عض  تجاە  قناعاتك  تتغ��  وقد  ال�دا�ة،  ��

م  سل�مة،  ومرجع�ة  ثابتة،  بوصلة  لنفسك  تحدد  أن  من  لا�د  �س�طة-  مش�لة  ل�ست  -و��  المش�لات   المواقف  تُقَ�ِّ
�  مرجع�ات  وجود  من  لا�د  كذلك  عليها.  بناء  والسلوك�ات

�  من  ح�اتك  �� ف�� �  م�� ة،  وذوي  ثقات  وموجّه��   لك  �فتحون  خ��
�  إل�ك  و�نصتون  صدورهم، ا  لهم  تح��  ح�� �  منك  �ملون  ولا  �ه،  تَمُرُّ  عمَّ د  أف�ارك.  عليهم  تط�ح  ح�� ر  أن  تعوَّ

�
  �صوت  تفك

ا  نفسك  �سمع  ح��  عالٍ   عداها  وما  الصواب  وحدها  ��  �أنها  أف�ارك  ع�  تح�م  أن  وتجنب  قناعاتك،  عن  وتُع��ِّ  ج�د�
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�  لآخر.  شخص  من  وتختلف  شخص�ة  تج��ة  ��  �ل  خطأ،
  أنك  أو  النص�حة،  تتل��  أن  من  أ���  �أنك  تعتقد  لا  النها�ة،  ��

هم  أو  دراسة  أصدقاء  ع�  استطاعتك  قدر  حافظ  لذلك،  مستمر.  توج�ه  إ�  �حاجة  لست   ثقافتك  �حملون  ممن  غ��
�  وه�ّ�تك   وع��ِّ  ه��تك،  ع�  تحافظ  أن  ع�  فاحرص  الثقاف�ة،  التعدد�ة  �ق�ل  مجتمع  الأم����  المجتمع  إليها.   ت�ت��  ال��

ازك  فخرك  مدى  �عكس  �ش�ل  عنها �   فستقع  قناعاتك  من  �الخجل  و�شعر  ضع�فة  شخص�تك  �انت  إذا  أما  بها،  واع��
ة،  الراحة  وفقدان  والخوف  الخجل  ف��سة ا  تصادق  أن  أو  عنها،  تر��  لا  أفعال  إ�  الحال  �ك  وس�نت��  النفس�َّ   أشخاص�

 لا تناس�ك.
ً

  �حتفلون �طرق غ�� مقبولة، و�مارسون أفعا�
�  الفارق  عن  أما  ● �  التعل���  المستوى  ب�� �  فالحقُّ  ،  وأم���ا  م�  ب��

،  �فارق  أشعر  لم  أ��   الذي  الأ�اد���  فالمحتوى  كب��
�  درسته

��  � س  الذي  الا�اد���  المحتوى  أغلب  ع�  �حتوي  �ان  جامع�� �  ُ�دَرَّ
�  الخارج  ��

  الفرق  ول�نَّ  الجامع�ة،  المرحلة  ��
ا �  �كون  ما  غال��

�  أثناء  ثا�ت.  فهو  والمحتوى  العناو�ن  أما  التدر�س،  ووسائل  طرق  �� �  دراس��
�  �ان  الجامع�ة  المرحلة  ��

  هد��
�  ول�س  المنهج  فهم  هو  الأول ك�� �  التخصص  مواد  -وخاصة  الدروس  أغلب  أستذكر  فكنت  التقدير،  ع�  ال��   بها-  أهتم  ال��

نت،  ع�  مواقع  من  أو  عالم�ة  مراجع  من �  مما  الإن��
�  كب��  حد  إ�  أفاد��

�  والأسس  المنهج  فهم  �� َ  ال�� �   التحدي  عليها،.  بُ��ِ
�  �ان  واجهته  الذي

�  عدم  ��
�  صع��ة  ��  س�ب  الذي  الأمر  للغة،  إجاد��

�  الطلاب  مع  الأ�اد���  التواصل  ��
  وكذلك  ال�ل�ة  ��

ف  الأستاذ  مع �  -خاصة  الم��
،  �ش�ل  الأمور  تحس�ت  المستمر  والتواصل  والممارسة  الوقت  مع  ول�ن  الأمر-،  �دا�ة  ��   كب��

�  وجم�لة،  مف�دة  الدراسة  فأص�حت �ــــج  كطالب  ال�ل�ة  واختارت��   تدر���ة  دورات  أدرس  ) Graduate  Student   (  خِ�ِّ

�
�  �ساعد��

�  وكذلك  والتدر�س،  الاندماج  ع�  الجدد  العل�ا  الدراسات  طل�ة  لتدر�ب  عمل  ورش  إعداد  ��
  إعداد  ك�ف�ة  ��

  محتوى تعل��� لورش العمل أثناء تدر�سها للطل�ة.
�  أمر   الغرب  بثقافة  الاحت�اك  عند  والتوجي��  والسلو��  النف��  الاتزان  ●

�  الأهم�ة.  غا�ة  ��
�  الس�اق  هذا  و��

  الزواج  �أ��
ا-  وأؤمن  أعتقد  -�ما  أسا��  كعامل �  الاتزان  هذا  تحقيق  عوامل  من  دائم�

�  العل�ا  الدراسات  مراحل  �� ا  �ستغرق  ال��   زمن�
ً

  ط���
ا   �ان  الله  ف�حمد  الدكتوراة.  مرحلة  أثناء  المرتب  ضعف  من  الرغم  ع�  الزواج  ع�  أقدمت  فقد  لذا  الدكتوراة.  �مرحلة  �س���

�  المع�شة  مستوى
�  المدينة  ��   من  لا�د  �الطبع  الحال.  م�سورة  أ�ة  وتك��ن  خاص  مسكن  بتأج��  �سمح  فيها  أق�م  ال��

�ك  مع  ال�دا�ة  من  الرؤ�ة  وض�ح د  مرحلة  ��  الدكتوراة  مرحلة  أن  وك�ف  الح�اة،  ��
�
ل  جَل   ومودة،  وسكن  وع��مة  وتَحمُّ

�ك  النف��  والتأه�ل  المرحلة  متطل�ات  فمعرفة وري،  أمر  الح�اة  ل��   وأن  للآخر،  سكن  أنه  من�ما  �ل  �درك  أن  و�جب  ��
كة  بوصلة  وجود  من  فلا�د  الظروف  �انت  مهما  أنه  تفرض  الغ��ة  ظروف �  الأمور  تضع  مش��

  من  لا�د  أنه  �ما  نصابها،  ��
  الاندماج مع الجال�ة المسلمة وتك��ن صداقات عائل�ة مع الأ� المسلمة.

ف  الأستاذ  مع  التواصل  مرحلة  ��  هامة  نقطة  آخر  ● ف  فل�ل   ،  الم�� �  الخاصة  طب�عته  م��
اف،  التوج�ه  أسلوب  ��   والإ��

،  والنقاش  التواصل،  وط��قة .  ال�حث  مج��ات  وعرض  العل�� ا  المهم  من  كذلك  العل��   الطل�ة  مع  تتواصل  أن  جد�
� �  الدارس��

ف  الأستاذ  مع  كذلك  تتواصل  وأن  �ك،  الخاص  المعمل  ��   وطب�عة  المعمل،  عمل  طب�عة  لفهم  �استمرار  الم��
�  عملك  نتائج  لعرض  المث�  الط��قة  ع�  والتعرف  التواصل، ف،  الأستاذ  مع  ال�ح��   المناسب  الوقت  ومعرفة  الم��
ّ  أن  الممكن  غ��  فمن  كذلك،  المناسب  والأسلوب  معه،  للحد�ث ف  الأستاذ  تفك��  ط��قة  تُغ��   التواصل  أسلوب  أو  الم��

ا.  التفاص�ل  فهم  ع�  احرص  لذا  معه،   �استمرار،  مشاعرك  عن  تُع��ِّ  أن  حاول  أخرى؛  ناح�ة  من   ج�د�
ً

ا  كنت  إذا  مث�   سع�د�
نة  ب�تائج ف  فأخ��  معيَّ ا  كنت  أو  �ذلك،  الم��   النقاط  لتوضيح  �استمرار  وتواصل  كذلك،  مصارحته  من  تخجل  فلا  مح�ط�

�  ال�حث�ة ف  الأستاذ  �فهم  ح��  بها  تهتم  ال�� ك،  ونمط  شخص�تك  طب�عة  الم��   النقاط  ع�  و�تعرف  أسل��ك،  و�عتاد  تفك��
�  ال�حث�ة �  �له  هذا  �سهم  بها.  تهتم  ال��

  كجزر  لا  واحدة  كوحدة  لتعملا  ب�ن�ما،  بنّاء  تواصل  وأسلوب  ق��ة،  علاقة  بناء  ��
  منعزلة.

�  انتهت �  �حث�ة  أوراق 4   ب���  الدكتوراة  مع  رحل��
اع  براءات 4   و  ومؤتمرات،  عالم�ة،  مجلات  �� �  قبول  تم  اخ��   تزال  ولا  منهم،  اث�ت��

�  اث�تان
،  مرحلة  ��   ُ�عد  الله-  -�فضل  وهذا  ال���

ً
ا  مُعدّ� �  �ما  الدكتوراة.  لطل�ة  ج�د�   فيها  لما  مثلها،  إ�  أس�  كنت  بوظ�فة  الله  رزق��

،  لمجال  ونظري  عم��  تطبيق  من � ون�ة  الدوائر  تص�يع  تكنولوج�ا  إل�ه  توصلت  ما  وأحدث  �أدق  كذلك  واحت�اك  دراس��   الال���
  المدمجة.
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  الفصل التاسع:
  ماذا �عد الدراسة �الخارج؟

: مجالات العمل المتاحة
ً

  أو�
  : 32   محتوى الفصل

  مقدمة  ●
� الخارج �عد الانتهاء من دراسة الماجست�� أو الدكتوراة  ●

  الفرص المتاحة ��
  ؟  ك�ف نختار المسار المناسب  ●
  ) Industry   (  الصناعة  مجال  ●
  المجال الأ�اد���  ●
�  الحكو��  العمل  ●

�  ) Na�onal  Labs   (  الوطن�ة  والمعامل  ) Federal  Agencies   (  الف�درال�ة  الهيئات  ��
  المتحدة  الولا�ات  ��

  ر�ادة الأعمال كخ�ار �عد إنهاء الدراسات العل�ا  ●
� ز�ادة فرص العمل؟  ●

  �جانب الدراسات العل�ا، هل هناك شهادات معتمدة �مكن أن �ساعد ��
�  المجال  تغي��  ●

  ) �Career  Shi   (  الوظ���
  ملخص �أهم النقاط الواردة �الفصل  ●
  أسئلة وأج��ة  ●
  روا�ط لمصادر إضاف�ة  ●

  مقدمة:

�  حاولنا
ات  عرض  خلال  من  �الخارج  العل�ا  الدراسات  إنهاء  �عد  المتاحة  المسارات  �ل  توضيح  الفصل  هذا  �� �ن  خ��   المحا��

�  ذلك  نعمم  أن  �مكن  لا  ول�ن  المختلفة،
�  المختلفة  الولا�ات  أو  المحافظات  داخل  ح��  �ل  ال�لاد،  �ل  وع�  الفرص  �ل  ��

  نفس  ��
�  �عمل  أو  �درس  الذي  الشخص  فع�  ال�لد،

�  �لد  �� �  المسار  بنفس  عمِلوا  من  أو  الأما�ن  لتلك  س�قوە  من  �سأل  أن  مع��   الذي  المه��
�  المفتاح  له.  �طمح

ا  تتل��  وأن  الدراسة،  أثناء  ج�دة  علاقات  ش�كة  تُ�وّن  أن  هو  العل�ا  الدراسات  إنهاء  �عد  التوجه  تحد�د  ��   توجيه�
)   Mentorship (  أهم�ةِ  الخاص  القسم  إ�  �الرج�ع  ننصح  النقطة  هذە  حول  التفاص�ل  من  ولم��د  الم�ان.  نفس  إ�  س�قوك  ممن�  

�  الاس�شارات  �مركز  الاستعانة  �مكنك  توجيهات،  من  القسم  بهذا  ما  تطبيق  �عد  صع��ة  واجهت  و�ذا  ،  العلاقات  ش�كةِ
  م�  علماء  ��

  الذي س�حاول توص�لك ��خ��ن س�قوك إ� نفس الم�ان.

ّ  الفصل  هذا 32  � �  الجزء  و  الأول  الجزء  �سج�ل  ع�  مب��
 Lessons  Learned   (  �عنوان  آخر  ولقاء  الدراسة»،  �عد  المتاحة  «الفرص  لقاء  من  الثا��

 From  my  Research  Career .(  

https://egyptscholars.org/steps/counseling-services/
https://youtu.be/rK4VfTJL2hM
https://youtu.be/e4E9_2wAh9g?list=PLt0thylmbOclc5ngfyAMy87Vr138igXIC
https://youtu.be/hThs_G9f3Gc
https://youtu.be/hThs_G9f3Gc
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� الخارج �عد الانتهاء من دراسة الماجست�� أو الدكتوراة:
  الفرص المتاحة ��

ة  �شعر  أن  الطب���  من �  لأنك  الدكتوراة  أو  الماجست��  دراسة  من  الانتهاء  �عد  �الح��
�  المسارات  عن  تخ�ج  المرحلة  هذە  ��   أعدها  ال��

ا  المجتمع  لك �  أمام  الخ�ارات  من  ال�ث��  هناك  ح�اتك.  طوال  مس�ق� ،  ما  منها  نجمل  العل�ا،  الدراسات  من  الانتهاء  �عد  ال�احث��   ثم  ���
�  نفصل

  المقا�لات  لمرحلة  الوصول  عند  عمله  �جب  وما  للتقد�م  المطل��ة  والملفات  الفرص،  عن  ال�حث  ك�ف�ة  منها  �عض�  ��
  الشخص�ة.

  ): Industry   (  الصناعة  مجال  ●

وري  من �  العمل  �أن  العلم  ال��
ا  �ختلف  قد  الصناعة  مجال  �� �  العمل  عن  تمام�

  ُ�عد  ولا  الدكتوراة  �حث  ��
ً
�  إذ  له،  ت�ملة   يب��

ا  ول�نه  مهارات،  من  لد�ه  ما  ع�  ال�احث ات  �ك�سب  أ�ض�   جد�دة  خ��
ً
ا  مختلفة   لذا  الدكتوراة،  دراسة  أثناء  ا��س�ه  عما  تمام�

ا لذلك. � أن �كون الشخص مستعد�
  ي����

� مجال الصناعة:
  �ل ما ��� هو فرص مختلفة تحت إطار العمل ��

 o العمل  �
�  معينة  منتجات  لتط��ر  ) Research  and  Development   (  والتط��ر  الأ�حاث  قسم  ��   كفاءة  وتحس��
  المنتج.

 o العمل  �
  ). Quality  Control  and  Safety   (  والسلامة  الجودة  مراق�ة  ��

 o مس�شار  العمل�  )   Counselor (  ات� �  لل��
�  هنا  العمل  و�كون  الصناعة،  ��

  وتوص�ل  والإ�داع،  الابت�ار  مجال  ��
ة  ا��ساب  �عد  للسوق،  الخدمة   والإدارة  ال�س��ق  مثل  أخرى  �مهارات  ومزجها  للدكتوراة،  إتمامك  من  الخ��

  ور�ادة الأعمال، وغ�� ذلك من مهارات.

 o العمل  �
�  العمل  أي  )؛ Business  Development   (  الأعمال  تط��ر  مجال  ��

�ات  إحدى  �� ة،  ال��   و�تمثل  ال�ب��
�  دورك

�ات  هذە  ر�ط  �� ة  العلم�ة  الأ�حاث  ذات  ال�حث�ة  والمعامل  �الجامعات  ال�� �   الأ�حاث  هذە  لتح��ل  المتم��
كة.  فيها  �س�ثمر  مؤثرة  منتجات  إ� �ات  تمثل  ال��   �التحد�د  الأدو�ة  ��

ً
  ح�ث  الأ�شطة،  من  الن�ع  لهذا  مثا�

�ات  يوجد ة  الأدو�ة  ��� �  الابت�ار  �قسم  ُ�عرَف  ما  ال�ب�� �ات  وت�نافس  )، External  Innova�on   (  الخار�� ��  
�  الأدو�ة

�  الاس�ثمار  ��
  س�در  دوائ�ة  منتجات  إ�  الأف�ار  تلك  تح��ل  أن  لإدرا�ها  الجامعات  من  الصادرة  الأف�ار  ��

� الدولارات. كة ملاي��   ع� ال��

 o العمل  �
�  عليها  المتعارف  الأدو�ة  مندوب  �ش�ه  وظ�فة  و��  )، Medical  Science  Liaison   (  وظ�فة  ��

  �لادنا،  ��
،  العلم�ة  �الناح�ة  تهتم  ول�نها ا  فيها  فتكون  أ���   ع�  المُجراة  ال����ة  والتجارب  الأ�حاث  جد�د  ع�  مطلع�
كتك،  الخاص  الدواء �  الأط�اء  وك�ار  للأط�اء  تحا��  عل�ه  و�ناءً  ���

  الرأي  �قادة  ُ�عرَفون  -الذين  المجال  ��
�   المملوك  للدواء  تروج  �ح�ث  وفعاليته،  الدواء  هذا  خصائص  عن  )- Key  Opinion  Leaders   (  الرئ�سي��
كتك. �  كذلك  موجودة  أص�حت  الوظ�فة  وهذە  ل��

�  �درسون  الناس  �عض  إن  ح��  �لادنا  ��
  �ذهبون  ثم  أم���ا  ��

� منطقتنا.
  للعمل بها ��

ا  �الذكر  الجدير  من �  الجمع  �مكنك  أنه  أ�ض� �  والصناعة  الأ�اد���  المجال  وظائف  ب��
�  تعمل  �أن  ،  واحد  آن  ��

  الأ�حاث  قسم  ��
�  والتط��ر

كةٍ  �� �  ) Adjunct  Professor   (  متف�غ  غ��  �أستاذ  كذلك  وتعمل  ما،  ��
�  إذ  الجامعات،  إحدى  ��   الجامعات  �عض  تُع��ّ

� ة  ذوي  �احث�� �  خ��
ة  نقل  بهدف  الطلاب  لتدر�س  الصناعة  ��   أساتذة  معظم  لأن  الجامعة،  لطلاب  �الصناعة  العمل  وعقل�ة  خ��

� الجامعة.
� مناقشة رسائل الدكتوراة ��

ا المساهمة �� � مجال الصناعة، �ما �مكن أ�ض�
ة ��   الجامعات لا �مل�ون خ��

  ): Academia   (  الأ�اد���  المجال  ●

� الخارج نوعان:
، والجامعات ��   العمل �أستاذ جام��

 o حث�ة  تكون  ما  منها�  �
ها،  ال�حث�ة  مجموعتك  مع  علم�ة  أ�حاث  إنتاج  عل�ك  ف�كون  ،  الأول  المقام  ��   و���

�  العل�ا  الدراسات  طلاب  لتوظ�ف  لمعملك  التم��ل  فرص  واجتذاب   مهامك  �جانب  هذا  معملك،  وتجه��
  التدر�س�ة مع طلاب مرحلة ال��الور�وس.
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 o التدر���  الجانب  ع�  تركز  أخرى  جامعات  وهناك  �
ط  لا  الجامعات  هذە  و�عض  الأ�حاث.  مقا�ل  �� �  �ش��

��  
ا  التدر�س  و�كون  للتدر�س،  الدكتوارة  درجة  ع�  الحصول  معينة  برامج �  ممكن�

  الحصول  �عد  برامجها  �عض  ��
،  درجة  ع�   من  الانتهاء  �عد  ) Adjunct  Instructor   (  متف�غ  غ��  �مدرس  فيها  التدر�س  �مكن  أو  الماجست��

ة  سنوات  �عض  �جانب  ال��الور�وس، �  العمل  من  الخ��
�  الصناعة  ��

سه،  الذي  المجال  نفس  �� ب  ور�ما  ستُدَرِّ
�
  ُ�طل

�  معتمدة  شهادة  ع�  الحصول  منك
�  التقن�ة  الجوانب  ��

�  ول�ن  التخصص.  ��
  فرص  تخضع  الأوقات،  أغلب  ��

�  لغ��  ُ�سمَح  ما  فعادةً  القيود،  ل�عض  الدكتوراة  درجة  ع�  الحصول  �دون  المتاحة  التدر�س   درجة  ع�  الحاصل��
  أو  ) Entry-level  Courses   (  �ـ  ُ�عرَف  ف�ما  فقط  المبتدئ  المستوى  مقررات  بتدر�س  الدكتوراة

)   Lower-division  Courses (  فتكون  فقط،  �المقرر  الخاص  العل��  المحتوي  بتدر�س  لهم  ُ�سمَح  قد  أو  
  ). Teaching  Assistant   (  التدر�س  �المع�د�مساعد  �كون  ما  أش�ه  العمل  طب�عة

  مجالات أخرى:  ●

 o ك�احث  العمل  �
ات  ��   ). Na�onal  Research  Labs   (  الوطن�ة  الأ�حاث  مخت��

 o ك�احث  العمل  �
  ). Research  Industry  Centers   (  الصناعة  أ�حاث  مرا�ز  ��

 o .تكنولوج�ا التعل�م �العمل ع� تط��ر المنصات التعل�م�ة عن ُ�عد �
  العمل ك�احث ��

 o الأعمال  ر�ادة  )   Entrepreneurship .(  

 o المسار  تغي��  �
�  والعمل  ) �Career  Shi   (  الوظ���

  دراستك.  مجال  غ��  آخر  مجال  ��

 o ،ا � �  تضع  أن  �جب  أخ��
�  توظ�ف  فرص  هناك  أنَّ  اعت�ارك  ��

  الحكوم�ة  غ��  المؤسسات  ��
)   Non-governmental ،(  المتحدة  الأمم  مثل  )   United  Na�ons ،(  ع�  �الأخصِّ  ينطبق  وهذا  �   المتخصص��

� مجال الصحة العامة.
��  

  ك�ف�ة اخت�ار المسار المناسب:

  نصائح عامة ق�ل اخت�ار المسار:

  لح�اتك  التخط�ط  مهارة  ا��ساب  عل�ك  �جب  الدكتوراة،  أو  الماجست��  إنهاء  �عد  فعله  �جب  ف�ما  التفك��  ق�ل  ●
ا  عل�ك  �جب  �ما  المهارة،  لهذە  �فتقر  منا  ال�ث��  لأنَّ  المستق�ل�ة، اتها،  عي��ــها،  ذاتك؛  ا��شاف  أ�ض� �   ضعفها،  ونقاط  ومم��

  إلخ.

  طرحه  الواجب  والسؤال  حرف،  �ل  له  يرمز  ما  «رفق»؛  �معادلة  �س�  ما  هناك  المستق�ل�ة.  لح�اتك  خطة  وضع  �جب  ●
  : 1   �الش�ل  موضحٌ  النفس  ع�
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  رفق.  معادلة  : 1   ش�ل

�  تضع  أن  �جب  ●
ا  هناك  أن  اعت�ارك  ��

�
ا  فرق � �  كب�� �  الرغ�ة  ب��

�  مسار  سلوك  �� ا  هناك  أن  أي  العمل،  سوق  ومتطل�ات  مع��
�
  فرق

� �  أرغب  «أنا  جملة  ب��
�  �ستمر  أن  الممكن  فمن  لذلك  كذا»؛  عمل  أستطيع  و«أنا  كذا»  عمل  ��

ا  لست  مسار  ��
�
  �ه�  مشغوف

ة  �درجة  تتقنه  وأن �  الفرص  من  ال�ث��  هناك  لأن  كب��
�  إل�ه  احت�اج  وهناك  المسار،  ذلك  ��

ا  هناك  العمل.  سوق  ��   فرق  أ�ض�
� ء  هو  الشغف  )؛ Mission   (  والمهمة  ) Passion   (  الشغف  ب�� �

  سؤال  إجا�ة  ��  المهمة  ول�ن  حماسنا،  يث��  الذي  ال��
� ح�اتنا؟».

ء �� �
  «لماذا ن��د تحقيق هذا ال��

� �جب ا��سابها عند اخت�ار المسار  الصفات  من أهم  ● :  ال�� ��  

 o تتغ��  ما  لوظ�فة  المطل��ة  المهارات  :  المرونة  �
  هذە  توا�ب  أن  �جب  لذلك  الوقت،  مرور  مع  المستق�ل  ��

� ذلك عن ط��ق وضع خطة ط��لة المدى عند اخت�ار المسار.
ات، و�أ��   التغ��

 o تط��ر النفس �
ام والاستمرار�ة �� � � الاستمرار عند مواجهة التحد�ات.  : فهناك من �فقد  الال��

  رغبته ��

�  قبولك  احتمالات  من  ت��د  قد  فرصة  أي  أو  ال�حث�ة،  التعاونات  مثل  مناس�ة  فرصة  �ل  اقتناص  �جب  ●
  مسارك  ��

، ط  ول�ن  المستق���   وقتك  تنظم  أن  �جب  جم�عها  الفرص  ولاغتنام  الحال�ة.  المرحلة  عن  المحاولات  هذە  �ش�تك  ألا  ���
  المناس�ة،  الخطة  تضع  أن  �عد  الأعمال  هذە  ��ل  الق�ام  س�مكنك  حينها  )،  الوقت  إدارة  عن  للنصائح  (ارجع  وح�اتك

  ف�جب ألا تضيع منك الفرص السانحة.

اء  الأساتذة  مع  العلاقات  من  ش�كة  تك��ن  ● �  والخ��
�  الأهم�ة  شد�د  العن�  هذا  المجال.  نفس  ��

  المناسب  المسار  تحد�د  ��
�  الأخطاء  وتفادي  لك، ه  لك  �كون  أن  ع�  المعارف  من  الش�كة  هذە  س�ساعدك  فيها.  الوق�عُ  ُ�حتَمل  ال��   )، Mentor   (  مُوجِّ

ة  منه  أ���  شخص  إ�  ال�احث  �حتاج  إذ �  والخطوات  الفرص  ع�  لُ�طلعه  سنوات-  ع��  إ�  خمس  -من  خ��   �جب  ال��
�  وأساس�اته،  المجال  طب�عة  ع�  التعرف  �مكنك  الموجه،  مع  التواصل  خلال  ومن  إل�ه.  �طمح  ما  إ�  للوصول  ات�اعها

  وتل��
�  مساعدتك  و�مكنه  لآخر،  مسار�  من  الانتقال  أو  المسار  اخت�ار  عند  المهن�ة  المشورة

اء  ع�  التعرف  �� �  آخ��ن  خ��
  نفس  ��

� مهارات التواصل لد�ك. � تحس��
ه ��   المجال. و�ش�ل عام، س�ساهم العلاقة الق��ة �المُوجِّ

ص  مكتب  وهو  جامعة،  ��ل  خاص  توظ�ف  مركز  يوجد  ● �  الطلاب  لمساعدة  مُخصَّ
  وتط��ر  وظائف،  ع�  العثور  ��

�  المهن�ة.  المهارات
�  التط��ر  لمخت��  �مكن  المهن�ة  المرا�ز  هذە  ��

�  الوظ��� ��� �  الطلاب  مساعدة  المدرَّ
  المسار  اخت�ار  ��

، �
�  المهارات  وتعلم  إليها،  والتقدم  الشاغرة  الوظائف  ع�  والعثور  الوظ��� �  العمل  أصحاب  �فضلها  قد  ال��

��  . � ح��   المُرشَّ
ا ا  الم�اتب  هذە  تكون  ما  غال�� كة  تكون  قد  أو  ر�ح�ة،  غ��  منظمة  ت�بع  قد  أو  نفسها،  التعل�م�ة  المؤسسة  من  جزء� ��  

� جميع الأحوال،
ا، أو و�الة حكوم�ة. و�� ة الدراسة.  يُنصَح  مستقلة تمام�   �اغتنام خدمات هذە المرا�ز أثناء ف��
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  )، Diversity   (  والتن�ع  الق�ادة،  مثل  المهارات  ع�  التدر�ب  خلال  من  العمل  لسوق  خ��جيها  ب�عداد  الآن  الجامعات  تهتم  ●
.  والاستكشاف  والتدر�س،  والتواصل، �

  هذە  مثل  عن  �ال�حث  يُنصَح  للدكتوراة،  ال�حث�ة  المهام  إ�  ف�الإضافة  الوظ���
�  التدر��ات

�  المسار  اخت�ار  ثم  التخ�ج،  �عد  المتاحة  المتنوعة  الوظائف  لفهم  الجامعة  ��   مهاراتك  مع  ي�ناسب  �ما  المه��
امج  هذە  واهتماماتك. ا  تكون  التدر���ة  ال�� ات�ج�ة  الخطة  من  جزء�   طلاب  واجتذاب  الدكتوراة  طلاب  لدعم  للجامعة  الإس��

� المستق�ل.
  أ��� ��

  عوامل غ�� دراس�ة قد تح�م الاخت�ار:

�  والإرشاد  الج�د  والتخط�ط  العلم�ة  ال�فاءة  غ��  عوامل  تؤثر  ر�ما �  المه��
�  يتعلق  ما  ومنها  المسار،  تحد�د  ��   وضوا�ط  الدولة  �قوان��

  .  التنقل من �لد لآخر

●  �
�  تَحدُّ  الدول،  �عض�  �� ،  الدراسة.  �عد  العمل  فرص  من  الدولة  قوان��

ً
�  الفرص  مث�

ة،  متوفرة  ب��طان�ا  ��   المش�لة  ول�ن  �ك��
.( �

� (أي من لا �حملون جواز سفر ب��طا�� � قا�ل�ة اخت�ار طلاب دولي��
  ت�من ��

  الرج�ع  عند  مش�لة  تواجه  قد  أع�،  مادي  �مقا�ل  وظ�فة  أو  أفضل  فرصة  أجل  من  أخرى  دولة  إ�  دولة  من  الانتقال  عند  ●
�  الدولة  نفس  إ�  أخرى  مرة ا  لأنه  منها،  انتقلت  ال�� �  ت�ع� �  منظومة  عن  فالخروج  الدول،  �عض  لقوان��   سيؤدي  الدولة  وقوان��
  اتخاذ  ق�ل  المدى  ط��لة  خطة  وضع  �جب  لذلك  العودة،  عند  أقل  منصب  ع�  الحصول  أو  الأول  المنصب  خسارة  إ�

  قرار الانتقال.

اطات ع� المدى الط��ل:  ●   ف�ما ��� أمثلة للتعامل مع هذە الاش��

 o .فرعها �دولة أخري �
ا لنفس الجامعة ��   �مكنك العمل منتدَ��

 o تعمل  كنت  إذا  �
�  )، Sabba�cal  Year   (  التف�غ  �سنة  ُ�عرَف  ما  فهناك  جامع�ة،  وظ�فة  ��

  تُعف�ك  السنة  تلك  و��
�  أفضل  فرصة  أجل  من  السفر  أو  الدراسة  لدوا��  وذلك  �ك،  المنوطة  التدر�س  واج�ات  من  الجامعة

  دولة  ��
� العودة مرةً أخرى. � نفس الوقت �المنصب الأسا�� لح��

  أخرى، وتحتفظ ��

  ): Industry   (  الصناعة  مجال

�  العمل  تنوي  كنت  إذا
�  ف�جب  الصناعة،  ��

�  ال�دا�ة  �� ك�� �  الأساس�ات  ع�  ال��
  أ�مل  ع�  إل�ك  المسندة  �المهام  تقوم  ل��  مجالك  ��

ا  تول�ك  وعند  وجه. ف  �حث�ة  مشار�ــــع  س�تو�  أ���  منص�� �  �عضها  �كون  أن  الممكن  ومن  �حث�ة،  فرق  ع�  و���
  مختلفة  مجالات  ��

،  �مجالك  متعلقة  ول�نها ق  أن  ووظ�فتك  الأسا�� �  ب�نها.  المهام  ت�سِّ
  من  واسعة  مجموعة  لفهم  أ���  مساحة  لد�ك  تكون  الصناعة  ��

�  النجاح  تحاول  أن  و�جب  الموضوعات،
  إ�  الدراسة  موض�ع  ال�حث�ة  المش�لة  حل  �ستطيع  ل��  أمامك  المتاحة  التجارب  �ل  إجراء  ��

� مجالات مختلفة.
  جانب إم�ان�ة التعاون مع أساتذة جامعات أخرى ��

�
  مختلفة.  مهارات  يتطلب  منها  و�لٌّ  اهتماماتك،  حسب  ع�  مختلفة  ) Career  Paths   (  مهن�ة  مسارات  توجد  الصناعة  ��

�  المسار  يوجد  ●
�  ال�ح��

��  ح�ث  )، Technical  Career  Path   (  والتق�� �  ت��
�  تصل  ح��  ال�حث�ة  المناصب  ��

  نها�ة  ��
ك  ينصب  وف�ه  )، Principal  Scien�st   (  الرئ���  ال�احث  منصب  إ�  المطاف � �  التقن�ة  الجوانب  ع�  ترك��

  الموضوعات  ��
كة،  اهتمام  محل  ال�حث�ة �  اس�شاري  �مثا�ة  فتكون  ال�� كة  لدى  تق�� �  ال��

،  تخصص  �� � �  مع��
  اهتمامك  �كون  المقا�ل  و��

  �الجانب الإداري أقل.
�  �الجانب  اهتمامك  �قل  وف�ه  ،  ) Managerial  Career  Path   (  الإداري  المسار  وهناك  ● ك  و���د  الوقت،  مع  التق�� �   ترك��

� والمشار�ــــع. اف الإداري ع� ال�احث��   �المقا�ل ع� الجانب الإداري، ف�كون العن� الأسا�� هو الإ��
ا  يتطلب  منها  و�لٌّ  السوق.  ودراسة  المب�عات  ومسار  والتدر�ب،  التعل�م  مسار  مثل:  أخرى  وظ�ف�ة  مسارات  وهناك  ●   قدر�

ا من مهارات أخرى تختلف ع� حسب طب�عة مهام الوظ�فة.   من المعرفة التقن�ة، وقدر�

�  العمل  �ختلف
�  ال�ح��

�  عنه  الصناعة  ��
�  الاختلاف  هذا  و��من  ،  الأ�اد���  المجال  ��

  تعمل  ح�ث  نفسها،  الصناعة  عمل  طب�عة  ��
�  العال��  للسوق  ل�خ�ج  منتج  تط��ر  ع�

�  من  منتجات  مواجهة  ��   بتوق�ت  محددة  والإنتاج  ال�حث  عمل�ة  وتكون  آخ��ن،  منافس��
� �  العمل  متطل�ات  أهم  من  التقن�ة  والمهارة  وال��ة  الوقت  فعن�  ولذلك  معينة،  وت�لفة  مع��

�  الصناعة،  ��
��  �   العنا�  من  أن  ح��
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�  الأساس�ة
،  وال���  العل��  وال�حث  التدر�س  الأ�اد���  العمل  مجال  �� �  و�كون  العل�� ك��   العلم�ة  الجودة  ع�  أ���  �قدر  فيها  ال��

. ها للمجتمع العل��   التعل�م�ة وال�حث�ة، وحل المش�لات العامة والخاصة و���

�  الاختلاف  مدى �  والعمل  الأ�اد���  العمل  ب��
،  التخصصات.  �حسب  مت�اين  الصناعة  ��

ً
�  مث�

  فرق  هناك  الهندسة،  مجال  ��
�  شاسع �  وخاصة  ب�نهما  الجمع  الصعب  ومن  والصناعة،  الأ�اد���  المسار  ب��

�ات  �عض  لأنَّ  الحديثة،  التكنولوج�ا  عالم  ��   ال��
اعات  �الصناعات  تحتفظ   العمل  �مكن  الهندسة،  مجال  �عكس  ول�ن  الأخرى.  الجامعات  مع  �شاركها  ولا  بها  الخاصة  الحديثة  والاخ��

�
�  ) Biomedical  Science   (  الحيوي  الطب  مجالات  ��

ا  المسار�ن  �لا  ��  Transferable   (  المنقولة  فالمهارات  الفرد،  لمهارات  وفق�
 Skills (  تطب�قها  �مكن  �

�  ك�احث  والعمل  والصناعة،  الأ�اد���  المسار�ن  �لا  ��
�  والتط��ر  الأ�حاث  ��

�ات  �� ا  �ختلف  لا  ال�� �   عن  كث��
� معامل الجامعات.

�� � � العمل ال�ح��
  دورك ��

� مجال الصناعة:
  ك�ف�ة ال�حث عن فرص ��

ً
�  الدكتوراة  لحام��  العمل  سوق  �طب�عة  الو��  �احث  �ل  ع�  �جب  أو�

�  ال�لد  �� ،  بها.  العمل  ينوي  ال��
ً

�  فرق  هناك  مث�   كندا  ب��
ة  المتحدة،  والولا�ات ،  وفرص  أ���  سوق  بها  فالأخ�� ة  من  لديهم  لما  الدكتوراة  طل�ة  و�فضلون  أ��� �  خ��

  ع�  ال�حث.  مهارات  ��
�  السوق  النق�ض؛

ا  أع�.  فالتنافس  لذلك  أقل،  بها  والفرص  أصغر  كندا  �� �  للعمل  الانتقال  أ�ض�
  �عد  المتحدة  �الولا�ات  الصناعة  ��

�  الدكتوراة  دراسة
ا  �عد  قد  أورو�ا  �� �  الدكتوراة  نظام  لأن  تحد��

�  المُتّبع  عن  �ختلف  أورو�ا  ��
�  أم���ا،  ��

  ع�  العمل  �كون  أورو�ا  ف��
ا  الدارس  ف�كون  «�احث»  لقب  ع�  الحصول  مع  العام  طوال  الدكتوراة ا  ول�س  موظف� �  الحال  هو  �ما  طال��

  إجازة  توجد  ولا  أم���ا،  ��
�  �ما  ص�ف�ة

�  تدر�ب  ع�  الحصول  �صعب  لذلك  أم���ا،  ��
�  ص���

�  ول�ن  الصناعة،  ��
ا  العمل  �مكن  قل�لة  حالات  ��   مع  �الاتفاق  ص�ف�

ف. ا  الاختلافات  من  الم�� �  الدكتوراة  أن  أ�ض�
  تطلب  قد  لذلك  �أم���ا،  الحال  هو  �ما  أ�اد�م�ة  دراس�ة  مقررات  �شمل  لا  أورو�ا  ��

�ات �  ال��
�  من  أم���ا  �� �  المتقدم�� ا  أورو�ا  من  الدكتوراة  ع�  الحاصل��

�
�  الدراس�ة  المقررات  �درجات  ب�ان

��  .   الو��  هذا  الماجست��
�  العمل  ب�ئة  �طب�عة

�  �ساعدە  ق��ة  علاقات  ش�كة  تك��ن  ط��ق  عن  لل�احث  يتأ��
�  له  المناسب  المسار  تحد�د  ��

  وك�ف�ة  المستق�ل  ��
  الاستعداد له.

�
�  للعمل  تخط�طك  حالة  ��

:  الدكتوراة،  برامج  اخت�ار  مرحلة  منذ  للأمر  الإعداد  �مكنك  التخ�ج،  �عد  الصناعة  �� ً
  برامج  هناك  مث�

ة �  كث��
�  الاتحاد  �� ا�ة  مشار�ــــع  مثل  الأورو��   ) Industry  Academia  Partnership  Projects,  IAPP   (  الصناع�ة  الأ�اد�م�ة  ال��

� ە  تم  الذي  ال�حث  �خدم  �ح�ث  العل��  �ال�حث  الصناعة  ت��ط  ال�� ا  ��� �  تطب�ق�
،  منتج  أو  خدمة  لتط��ر  الصناعة  مجال  �� �   مع��

امج س�سهل الحصول ع� فرصة �الصناعة �عد التخ�ج. � أحد هذە ال��
  والتخ�ج ��

ا  ،  فعالة  علاقات  ش�كة  تك��ن  إ�  تحتاج  �الصناعة  عمل  فرص  عن  لل�حث  الآت�ة  الطرق  �ل ورةٌ  فهناك  الط��قة،  �انت  فأ�� ��  
�ات  علاقات  لتك��ن �  أحد  من  ) Internal  Referral   (  داخل�ة  توص�ة  ع�  للحصول  �ال�� �  ال�احث�� �  الحالي��

كة،  �� ء  وهذا  ال�� �
��  

ة  س�جعل  لأنه  للوظ�فة  التقدم  عند  الأهم�ة  �الغ �  للمتقدم  الذات�ة  الس��
�  التوظ�ف،  طل�ات  قائمة  أع�  ��

  الشخص  قبول  حال  و��
ح كته  ساعد  لأنه  مال�ة  م�افأة  ع�  �التوص�ة  القائم  �حصل  الداخل�ة،  التوص�ة  خلال  من  المرشَّ ��  �

�  اجتذاب  �� ر  مهرة.  �احث��   وُ�نظ�
�  الداخل�ة  للتوص�ة

  ل�لا  مزدوجة  فائدة  ذات  ف��  )، Effec�ve  Hiring   (  الفعال  التوظ�ف  مصادر  أهم  من  أنها  ع�  الخارج  ��
؛ المانح والممن�ح. �   الطرف��

: ً
  ) Summer  Internships   (  الص�ف�ة  التدر��ات  أو�

�  �التقد�م  يُنصَح
�  تدر�ب  ��

�  �أجر  ص�ف�ة  )�وظ�فة Internship   (  ص���
ة  ��   هناك  �انت  سواء  �الدكتوراة،  الدراسة  أثناء  الص�ف  ف��

� مثل هذا المجال أو لا، وهذا لعدة أس�اب:
  ن�ة للعمل ��

●  . � هذا العمل والعمل الأ�اد��� � ال�لد الذي تق�م �ه، و�مدى الفرق ب��
� مجال الصناعة ��

�د معرفتك �طب�عة العمل �� �   س��

�ات  ذلك  س�منح  ● ة  خلال  أدائك  ومعرفة  للعمل،  �متقدم  عل�ك  للتعرف  فرصة  ال�� �د  التدر�ب،  ف�� �   قبولك  فرص  من  وس��
�
ة.  ب�س�ة  تخرجك  �عد  �امل  �دوام  وظ�فة  �� ،  التدر�ب  من  انتهائك  �عد  كب�� �

كة  تدعوك  الص���   عن  للحد�ث  لاجتماع  ال��
�  المستق�ل�ة  خططك

ا  التخ�ج،  �عد  العمل  �� ة  أثناء  لأدائك  ووفق� �  لتدر�ب  عرض  ع�  تحصل  أن  إما  التدر�ب؛  ف��
  ص���

� �مثا�ة اخت�ار ط��ل الأمد للمتدرب.
ة التدر�ب الص��� ، أو عرض عمل بوظ�فة دائمة. فتكون ف�� � العام التا��

  آخر ��
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●  �
ز  المجمل،  �� �  -سواء  التقد�م  أثناء  موقفك  من  التدر��ات  هذە  ستُعزِّ

كة  نفس  �� كة  أو  ال��   لامتلا�ك  وذلك  أخرى-  ��
ة �  الخ��

ة  جانب  إ�  الصناعة  مجال  ��   التخ�ج  �عد  عل�ك  تُعرَض  لم  لو  فح��  للدكتوراة.  دراستك  خلال  من  الأ�اد�م�ة  الخ��
كة  نفس  من  وظ�فة �  ال�� ة  فوجود  بها،  تدر�ت  ال�� �  تدر�ب  ف��

�  ص���
تك  �� �ات  قوي  مؤ��  هو  الذات�ة  س��   �أن  الأخرى  لل��

كة  ثقة  نال  قد  للوظ�فة  المتقدم �  للعمل  أخرى  ��
  وفهم  العمل  لسوق  تعرض  قد  المتقدم  هذا  وأن  ص�ف�ة،  وظ�فة  ��

  طب�عة العمل ومهامه.

�  اس�ثناء:  ●
��  �

�
�  )، Biomedical  Sciences   (  الحي��ة  الطب�ة  والعلوم  ) Life  Sciences   (  الح�اة  علوم  مجا�

  الولا�ات  ��
ا،  المتحدة �ات  الص�ف�ة  للتدر��ات  فرص  توجد  لا  تحد�د� �  �ال��

امج،  معظم  �� فون  �سمح  لا  إذ  ال��   الدكتوراة  ع�  الم��
م الأساتذة �ذلك. ، وُ�لز� �

نامج ينص ع� التدر�ب الص���   �ذلك، إلا إذا �ان ال��

�  اس�ثناء:  ●
وري  من  كندا،  �� ف  مع  المسبق  الاتفاق  ال��   أشهر  أر�عة  تخص�ص  ع�  الدكتوراة  م��

ً
  ع�  للحصول  مث�

  تدر�ب.

ا:   ) LinkedIn   (  إن  لينكد  منصة  ثان��

  تُعد منصة لينكد إن أهم مصدر للالتحاق �مجال الصناعة من خلال بناء ش�كة من العلاقات مع الآخ��ن، مثل:

�ات.  ●   أستاذ جام�� لد�ه تعاونات مع إحدى ال��

  زملاء المعمل إذا �ان �ه خ��جون التحقوا �مجال الصناعة.  ●

ا  مشا�ه  ) Indeed   (  إند�د  موقع �  أصبح  إن  لينكد  أن  إلا  إن،  لينكد  لمنصة  أ�ض�
ة  �� ة  الف�� ا  الأخ��

�
ث   الا�تفاء  و�مكن  الوظائف،  ��ل  محدَّ

  �ه.

�ات  معظم  ت�حث �  ال��
  بتحد�ث  يُنصَح  لذا  الت�لفة،  وتقل�ل  المقا�لات  إجراء  لسهولة  وذلك  المح�طة،  الجغراف�ة  المنطقة  إطار  ��

�  الموقع
�  حسا�ك  ع�  الجغرا��

ل  ف�ه  العمل  �ستهدف  الذي  �الم�ان  إن  لينكد  منصة  �� �ة  الموارد  لموظف  حسا�ك  ظهور  لُ�سهِّ   ال���
�
كة.  ��   ل�س  وهذا  ال��

ً
�  تضل��

�  إقامتك  حالة  ��
�  غ��  أخرى  مدينة  �� �  �ستهدفها  ال��

�  فتكتب  المستق�ل�ة،  الوظ�فة  ��
  الملخص  خانة  ��

)   Summary (  �
ا  ف�ه  تع�ش  الذي  الموقع  الشخص�ة  صفحتك  �� �  رغبتك  وتوضح  حال��

�  العمل  ��
  أخرى.  منطقةٍ  ��

�  منصبٍ  تو��  مثل  إنجاز،  أي  إضافة  خلال  من  �استمرار  إن  لينكد  منصة  ع�  حسا�ك  بتحد�ث  يُنصَح �  الانخراط  أو  مع��
وع�  ��   م��

ل  الأ�حاث.  ���  أو  جد�د   وأن  م�ا��  �ش�ل  أحدهم  معك  يتواصل  أن  إ�  يؤدي  قد  مما  حسا�ك،  ع�  الاطلاع  الآخ��ن  ع�  هذا  ُ�سهِّ
 أو غ�� ذلك.

ً
ا أو وظ�فة

�
  �عرض تعاون

�  إن  لينكد  منصة  �استخدام  يُنصَح
�  أشخاص  عن  ال�حث  �� ف�� �  مح��

  التحدث  تحاول  وأن  إل�ه،  الوصول  تحاول  الذي  المجال  ��
ا.  �الح�ج  الشعور  ترك  و�جب  معهم، ا  تتل��  ألا  هو  �حدث  أن  �مكن  ما  أق�  جان��   أحدهم،  أجا�ك  إذا  الأقل  ع�  ل�ن  �عضهم،  من  رد�

ا  لمنحك  استعداد  لد�ه  و�ان   فس�ف�دك  إل�ه،  الوصول  تحاول  الذي  المسار  عن  معك  ليتحدث  ساعة-  أو  ساعة  -نصف  وقته  من  جزء�
ة �س�ب نقص المعلومات. � ال�حث دون الوصول للط��ق م�ا��

ا �ان س�ضيع �� ر عل�ك وقت�
ِّ
ا، وقد يوف �   ذلك كث��

ا:
�
  ) Career  Fairs   (  المهن�ة  المعارض  ثالث

�  المعرض  خلال  من  فرص  من  بها  وما  الجامع�ة  الب�ئة  استغلال  المهم  من �ات  �عض  تق�مه  الذي  ) Career  Fair   (  المه��   لعرض  ال��
�ات وفهم الم��د عن فرص العمل.   طب�عة عملها والفرص المتاحة بها، س�منحك هذا الفرصة للتحدث مع ممث�� ال��

ا: �ات  را�ع�   ) Recruitment  Companies   (  التوظ�ف  ��

ة  إرسال  ط��ق  عن  بها  الاستعانة  �مكن كة  وستطلعك  لهم،  الذات�ة  الس�� �  المناس�ة.  الوظائف  ع�  ال��
  هذە  تجري  الأح�ان،  �عض  و��

�ات   ال��
ً
  مقا�لة

ً
�  للمساعدة  وذلك  والتقن�ة،  ال�حث�ة  ومهاراتك  دراساتك  وطب�عة  اهتمامك  مجال  لمعرفة  معك  شخص�ة

  تحد�د  ��
� تناسب عملك.   طب�عة الوظ�فة ال��
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� الصناعة:
  الأوراق المطل��ة عند التقدم لفرص العمل ��

: ً
ة  أو�   ) Resume   (  المخت�ة  الذات�ة  الس��

ة،  حسب  �كون  الملف  هذا  حجم   المُتقدم  �ان  فإذا  الخ��
ً

ا،  الدكتوراة  درجة  ع�  حاص�   إ�  صفحة  عن  حجمه  ي��د  ألا  ف�جبُ  حديث�
، � ات  من  الدكتوراة  مرحلة  �عد  ما  �ل  أما  صفحت��   ت��د  لا  أن  �جب  المثال  س��ل  ع�  سنوات  خمس  �أن  القول  ف�مكن  �حث�ة،  خ��

� الملف. ننصح �الرج�ع
  ف�ه ك�ف�ة كتا�ة هذا الملف.  ح�ث وضحنا  للفصل الثالث  عن صفحة ��

ا:   ) Cover  Le�er   (  التغط�ة  خطاب  ثان��

ل ا  �كون  �ح�ث  ج�دة  مسافات  ع�  �حتوي  وأن  ونصف،  صفحة  إ�  صفحة  عن  التغط�ة  خطاب  حجم  ي��د  ألا  ُ�فضَّ �  م��ح�   للع��
  لهذا  خصصناە  الذي  للقسم  �الرج�ع  ننصح  وظ�فة.  �ل  متطل�ات  مع  ي�ناسب  �ما  التغط�ة  خطاب  كتا�ة  إعادة  و�جب  قراءته.  أثناء

� الفصل الثالث.  الملف
��  

ا:
�
  ) Recommenda�on  Le�er   (  التوص�ة  خطاب  ثالث

فون  ُ�صدِرە فوا  الذين  أو  الدكتوراة،  درجة  ع�  الم�� �  عل�ك  أ��
ة  �� �  التدر�ب  ف��

�  الص���
  الرابع  للفصل  �الرج�ع  ننصح  الصناعة.  ��

  ح�ث وضحنا ف�ه ك�ف�ة كتا�ة هذا الملف.

�  أخرى  ملفات  طلب  �مكن
ا،  ذكرنا  �ما  الماجست��  درجات  ب�ان  مثل  معينة  حالات  ��   الوظ�فة  إعلان  قراءة  ��  فالقاعدة  لذلك  سا�ق�

� �ل حالة.
  �عنا�ةٍ �الغة، والان��اە للملفات المطل��ة ��

� الصناعة:
  نصائح لمرحلة التقد�م ��

�  للوظائف  للتقدم  ط��قة  أفضل  ●
�  ال�حث  هو  الصناعة  ��

كة  موقع  ع�  ) Careers   (  الوظائف  صفحة  ��   ،  نفسها  ال��
اك �  والاش��

�د�ة  الرسائل  أو  الإشعارات  خاص�ة  �� �  ال�� �ات  مواقع  أغلب  ت��حها  ال��   جد�دة.  وظ�فة  عن  الإعلان  عند  ال��
كة  لنفس  الوظائف  صفحة  بتصفح  وُ�نصَح ا  واحدة  مرة  الأقل  ع�  ال�� ا  لأنه  أسبوع��   الصفحة  هذە  تحد�ث  يتم  ما  دائم�

�  غا�ة  الأمر  هذا  جد�دة.  وظائف  عن  والإعلان
ا  تجد  ولا  مرة  الموقع  تتصفح  قد  لأنك  الأهم�ة  ��

�
  المرجوة،  للوظ�فة  إعلان

ا  أن  تجد  ثم  أغلق،  قد  للوظ�فة  التقدم  �اب  �أن  رسالة  تصلك  وقد كة  نفس  داخل  آخر  ف��ق�   لشغل  طل�ه  عن  أعلن  ال��
�  الوظ�فة  نفس

،  الأسب�ع  �� كة  موقع  تتصفح  لم  فإذا  التا�� �  المتاحة  الإعلانات  تفوتك  قد  �استمرار،  ال��
�  تخصصك  ��

��  
كة.   فرق مختلفة داخل ال��

�  �الوظائف  ) Keywords   (  مفتاح�ة  �لمات  حُ�  ● �ات  من  المختلفة  الوظ�ف�ة  العروض  قراءة  ط��ق  عن  تناس�ك  ال�� ��  
�  المفتاح�ة  ال�لمات  هذە  استخدام  ثم  ومن  العمل،  طب�عة  لنفس  مختلفة

�  الوظائف  عن  ال�حث  مواقع  ��   أهمها  من  ال��
ا،  ذكرنا  �ما  إن  لينكد  منصة ا  وستصلك  سا�ق� �د  ع��  رسالة  يوم�� �  ال��

و�� وري  من  المتاحة.  الجد�دة  �الوظائف  الإل���   ال��
ا،  الوظ�فة  إعلان  فهم  التغط�ة  خطاب  كتا�ة  أثناء �  مفتاح�ة  �لمات  من  �ه  ما  واس��عاب  ج�د�   % 95   إ�  % 90   من  لتضم��
�  منها  الأقل  ع�

ة  الخطاب  �� �  الأو�  فالمرحلة  �أخرى،  أو  �ط��قة  الذات�ة  والس��
  مئات  فحص  ��  التقد�م  ملفات  تقي�م  ��

�  المفتاح�ة  ال�لمات  هذە  ورود  ع�  بناءً  منها  عددٍ  لتصف�ة  �مبيوتر  برنامج  خلال  من  الملفات
  �عد  عدمه.  من  الملف  ��

ي  العن�  إ�  الملفات  تصل  المرحلة،  هذە �  فقط  لفحصها.  ال���
�  للوظ�فة  مناسب  مرشح  أي  توافر  عدم  حالة  ��

��  
�  الأو�  المجموعة نامج  ي�دأ  ال�مبيوتر،  برنامج  رشحها  ال�� �  ال��

�  �ل�ه  الذي  العدد  فحص  ��
  لذلك  وهكذا،  الانتظار  قائمة  ��

ا  الإعلان  قراءة  أهم�ة  ع�  أخرى  مرة  نؤكد �  ج�د� �  المفتاح�ة  ال�لمات  وتضم��
  الأو�  المجموعة  ضمن  لتكون  الملفات  ��

كة. � ال��
  للفحص من قَِ�لِ الموظف ��

●  � ا،  التقد�م  أوراق  تجه�� �  دخولك  تضمن  التقد�م  فأس�ق�ة  الوظ�فة،  إعلان  من  أ�ام 4   إ� 3   خلال  التقد�م  �عة  و  مُس�ق�
��  

�  للقبول،  دورةٍ  أول
،  أول  ع�  الاخت�ار  �قع  الغالب  و�� � �ات  ترجع  ولا  المتقدم�� �  ال�� �  إلا  الآخ��ن  للمتقدم��

  عدم  حالات  ��
� م�انٍ آخر وا�سحا�ه.

� أول دورة للاخت�ار، أو حصول هذا المتقدم ع� فرصة أفضل ��
  وجود شخص مناسب ��

ورة  يُنصَح  ●   المُستخدَمة  والملفات  الوظ�فة  إعلان  ع�  تحتوي  وظ�فة  ل�ل  مستقلة  ) Folders   (  مجلدات  إ�شاء  ���
كة  تُخطِرك  ر�ما  التفاص�ل.  تذكر  ل�سه�ل  وذلك  إليها؛  للتقدم �  الإعلان،  من  شهور  �عد  الشخص�ة  للمقا�لة  �طل�ك  ال��

  و��
ة  مع  ت�ساها  أن  الوارد  فمن  الوظ�فة،  بتفاص�ل  �الفعل  احتفظت  قد  تكن  لم  إذا  الحالة  هذە   ولن  التقد�م،  محاولات  ك��

ة معينة. ف �عد ف��
َ

  تجد الإعلان لأنه ُ�حذ
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�  التقد�م  ملف  ُ�فحَص  ●
�  تتجاوز  لا  قد  مدة  ��   هذە  لتناسب  التقد�م  ملفات  ) Tailoring   (  تفص�ل  دقائق.  ثلاث  إ�  دق�قت��

ة  المدة �  حساب  ب��شاء  يُنصَح  لذا  مهاراتك،  �ل  عرض  ع�  قدرتك  من  تحد  قد  القص��
و��   ع�  �حتوي  ) Por�olio   (  إل���

ح  )، Technical  Skills   (  التقن�ة  المهارات �  المشار�ــــع  ف�ه  و��� ا  عليها  عملت  ال�� ح� ��  ،
ً

  �الصور  الاستعانة  و�مكن  مفص�
ا  �كون  لا  الحساب  هذا  المشار�ــــع.  ع�  الاطلاع  ل�سه�ل اتك،  �ل  �ه  فتذكر  الصفحات،  من  محدد  �عدد  مق�د�   وتضع  خ��

�  الرا�ط
تك  �� �  هذا  �ساهم  �ح�ث  التقد�م،  عند  الذات�ة  س��

�ة  الموارد  موظف  نظر  لفت  �� ە  ال��� �   مرحلة  إ�  لنقلك  وتحف��
  المقا�لات الشخص�ة.

�  ملفات  إبراز  ع�  �ساعد  ال�س�طة  النقاط  هذە  ● �  المتقدم��
�  �ما  التنافس�ة،  شد�دة  العمل  أسواق  ��

ِ�ر  �ما  كندا  ��
ُ
  ذ

ا.   سا�ق�

�  التقد�م  عند  ●
�ة  موارد  موظف  خلالها  من  �قوم  مدفوعة  خدمة  تتوفر  قد  ،  الشمال�ة  أم���ا  �� ة  مخت�  �كتا�ة  ���   الس��

  الذات�ة وخطاب الدافع �ما ي�ناسب مع إعلان الوظ�فة المستهدفة.

� الصناعة:
  مرحلة المقا�لات الشخص�ة للوظائف ��

  مختلفٍ  جانبٍ  تقي�م  إ�  وتهدف  الأخرى  عن  مختلفة  منها  �لٌّ  شخص�ة،  مقا�لاتٍ  عدة  تخوض  فإنك  المرحلة،  هذە  إ�  وصلت  إذا
  من جوانب جدارتك. ف�ما ��� نعرضها �لها:

�ة  الموارد  موظف  مع  الأو�:  المقا�لة  ●   ) HR   (  ال���

 o ة،  الموارد  موظف  مع  تكون  مقا�لة  أول� ا  ل�س  الموظف  وهذا  ال���   الدقيق،  العل��  المجال  بنفس  متخصص�
ا  وهنا تكون الأسئلة لتقي�مك ا عام� � الحوار.  وتقي�م سلو�ك  تقي�م�

  ومهاراتك الاجتماع�ة من خلال أسل��ك ��

 o ا �  الأسئلة  تدور  ما  غال��
وط  ودرايتك  للعمل،  استعدادك  ع�  التأ��د  حول  اللقاء  هذا  ��   وموقعه  العمل  ���

، �
�  العمل  ل�دء  �لزم  ما  لد�ك  أن  من  والتأ�د  الجغرا��

  كونك  من  التأ�د  مثل  المطلوب،  الوقت  ��
ً

�  للعمل  مؤه�
��  

ة  إ�  �حاجة  ستكون  وهل  الدولة، �  وعدد  العلم�ة  درجتك  �انت  إذا  وما  لا،  أم  تأش�� ة  سن�� �  الخ��   ما  مع  م�سق��
  تطل�ه الوظ�فة.

 o المفتاح�ة  لل�لمات  واس��فائك  فهمك  وتقي�م  الوظ�فة  لطب�عة  فهمك  من  للتأ�د  أخرى  أسئلة  تُطَ�ح  �   ت�حث  ال��
� إعلان الوظ�فة.

كة والمكت��ة ��   عنها ال��

 o ة  الموارد  موظف  �قرر  المقا�لة  هذە  بنها�ة� ا  كنت  إذا  ما  ال��� ا  شخص�   مدير  �ستقطع  أن  �ستحق  مناس��
  التال�ة.  المقا�لة  معك  لُ�جري  وقته  من  ) Hiring  Manager   (  التوظ�ف

  المقا�لة الثان�ة: مع مدير التوظ�ف  ●

 o ت  إذا � �ة،  الموارد  مسؤول  مقا�لة  اج�� ا  الذي  التوظ�ف  مدير  مقا�لة  إ�  س�تصعد  ال��� ا  �كون  ما  غال��   �احث�
)   Research  Scien�st (  ا � �  خب��

  الأو�-  المقا�لة  عكس  -ع�  هنا  لذلك  �حث�ة،  الوظ�فة  �انت  إذا  مجالك  ��
  الأسئلة  تكون

ً
ا  الحوار  و�كون  )، Technical   (  تقن�ة �  و�دور  أ���  �درجة  علم��

  ع�  الدقيق  تخصصك  نفس  ��
� قد �س�شعر منها أنها مجرد ترد�د لأسئلة معينة. �ة ال��   عكس طب�عة أسئلة موظف الموارد ال���

 o كة  أرض�ة  ع�  الاتفاق  هو  التوظ�ف  مدير  مقا�لة  من  الغرض   الوظ�فة  وصاحب  للوظ�فة)  (المتقدم  ب�نك  مش��
  نفسها.

ا  ▪ �  والفِرق  العمل،  ساعات  وعدد  العمل،  مهام  طب�عة  بتوضيح  المقا�لة  هذە  ت�دأ  ما  غال��   ستعمل  ال��
  خلفيتك  عن  التوظ�ف  مدير  س�سألك  ثم  منك.  المطل��ة  والمهارات  ومهامك  دورك  وطب�عة  معها،

  من  للتأ�د  والمتخصصة  العامة  التقن�ة  الأسئلة  �عض  عل�ك  س�ط�ح  و�عدها  والعمل�ة،  العلم�ة
تك  عن  السؤال  مثل  للوظ�فة،  المطل��ة  العلم�ة  الخلف�ة  امتلا�ك �  خ��

،  جهاز  استخدام  �� � �  أو  مع��
��  

  العمل ع� نقطة �حث�ة معينة.
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ع  هنا  ▪
َّ
�  منك  يُتوق

ا  تكون  أن  المقا�ل  �� ا  مستعد� ا  المطلوب،  العمل  �طب�عة  درا�ة  وع�  مس�ق�   ومستعد�
تك  يتعلق  عما  للإجا�ة �  الط��قة  وعن  والعمل�ة،  العلم�ة  �خ��   حال  الف��ق  و�ساعد  بها  س�ساهم  ال��
  القبول.

 o ضمنها  من  عدّة،  عوامل  ع�  التقن�ة  النقاشات  عمق  مدى  و�عتمد  الممتنع،  السهل  المقا�لة  هذە  تعد  
�  نفسه.  العمل  وماه�ة  التوظ�ف  مدير  شخص�ة

�  عمق  ذات  التقن�ة  النقاشات  تكون  الأح�ان  أغلب  ��   مع��
�  العمق  تقي�م  ع�  التوظ�ف  مدير  �ساعد

�  ول�ن  لد�ك،  المعر��
�  الخوض  �دون  الوقت-  نفس  -��

  من  ال�ث��  ��
ا ما �كون كث�� الا�شغال.   التفاص�ل التقن�ة، لأن مدير التوظ�ف غال��

 o يُنصَح  �
ا  تكون  �أن  المقا�لة  هذە  �� ا  مستعد� �  أو  �سؤال  مس�ق� �  التقن�ة  الجوانب  عن  اثن��

  لتُ�دي  العمل،  ��
ح  وأن  للف��ق،  �الانضمام  وشغفك  حرصك رك  ���   من  ول�ن  القبول.  حال  الف��ق  ضمن  مساهمتك  عن  تَصوَّ

ا. ا عكس�� � ك الأمر تأث�� � سُ�ثار عند طرحك لهذە الأسئلة ح�� لا ي��   المهم أن تكون ع� درا�ة واف�ة �النقاط ال��

 o ا  عنك  التوظ�ف  مدير  �كوّن  المقا�لة  هذە  بنها�ة ا  انط�اع� ا  عام�   المرحلة  خوض  �ستحق  كنت  إذا  عما  و��ع�
كة.  مقر  إ�  ستُدَ�  كنت  إذا  وما  )، Technical  Interviews   (  العمل�ة  المقا�لات  من  التال�ة   هذە  ف�ل  ال��

م �ستحق الحصول ع� الوظ�فة. � مُتقدِّ
� اس�ثمار وقت أ��� ��   المراحل تع��

�
�  �لتا  �� �  المرحلت�� ل  المقا�لات،  من  السا�قت��   تط�ح  أن  ُ�فضَّ

ً
كة  عن  المعلومات  من  الم��د  لمعرفة  أسئلة   عن  �ع��  ذلك  لأن  ال��

�  المحاور�ن  أسلوب  أن  إ�  �الإضافة  بها.  وشغفك  �الوظ�فة  اهتمامك
ا  س�عط�ك  الإجا�ة  ��   انط�اع�

ً
� كة  مُمثِّ   ع�  �ساعدك  مما  لل��

كة.   معرفة الم��د عن ثقافة ال��

ة:  المقا�لة  ● �  الأخ��
كة  موقع  ��   ): Online   (  �عد  عن  أو  ) Onsite  Interview   (  ال��

 o المقا�لة  ��  التال�ة  المرحلة  �
كة  موقع  �� �  والمستوى  المهارات  تقي�م  �غرض  ال��   هذە  ت�دأ  قد  لد�ك.  التق��

ا  الثامنة  من  المقا�لة ا  الرا�عة  ح��  ص�اح� ا،  ع��   تخوض  ح�ث  تق����
ً
ر  مع  ساعة  نصف  �ل  مقا�لة   مختلف  مُحاو�

كة  أعضاءِ  من ،  المدير  مثل  ال�� �  المدير،  ومدير  الم�ا�� كة  التنف�ذي  والمدير  الأخرى،  الأقسام  من  وممثل��   لل��
)   CEO .(  عد  عن  المقا�لات  من  المرحلة  هذە  تُجرَى  قد�  )   Online (  ،  �

�  تُجرَى  قد  الحالة  هذە  و��
  أو  واحد  يوم  ��

�  أشخاص  مع  المقا�لات  وتكون  يوم،  من  أ���  مدار  ع�   أو  إل�ه،  س�نضم  الذي  الف��ق  نفس  من  سواء  مختلف��
  من فرق أخرى.

 o تقد���  عرض  عمل  ُ�عد  )   Presenta�on (  ا ا  جزء� �  الشخص�ة  المقا�لات  مرحلة  من  أساس��
  ذات  الوظائف  ��

�  الطابع
�  ال�ح�� ا  العرض  إعداد  المهم  فمن  لذلك  مختلفة،  فرق  مع  نتائج  عرض  فيها  العمل  يتطلب  ال��   ط�ق�

كة  �انت  فإذا  المحتمل؛  للجمهور ة،  ناشئة  ال�� ا  صغ�� كة  أعضاء  �ل  أمام  العرض  س�كون  ما  فغال��   الذين  ال��
كة  �انت  إذا  أما  مختلفة؛  علم�ة  خلف�ات  الحال  �طب�عة  �مثلون ة  ال��   �حث�ة  أقسام  عدة  من  تتألف  كب��

قت  إذا  ح�ج  لا  وعل�ه،  فقط.  المتخصص  القسم  أعضاء  أمام  العرض  فس�كون  مختلفة، �  تعمَّ
  لأن  مجالك  ��

ح  عل�ك  س�كون  ح�ث  الأول  المثال  عكس  ع�  س�فهمونه  الحضور   جميع  ل�فهمه  أ�سط  �صورة  الموض�ع  ��
� خلف�اتهم العلم�ة الدق�قة.

�� �   الحضور المختلف��

 o ا  التقي�م  يتضمن   هوا�اتك  عن  معك  حوار  ذلك  خلال  وُ�فتَح  الغداء،  لتناول  تُدَ�  فقد  ،  تقن�ة  غ��  جوانب  أ�ض�
. ا عن الجانب العل�� ا �ع�د� ا اجتماع�� � وقت فراغك؛ هنا �أخذ الحد�ث طا�ع�

  و�شاطاتك ��

كة،  اهتمام  حُزْت  إذا  المراحل،  هذە  �ل  خوض  �عد ب  ال��
�
�  ذكر  منك  فسُ�طل ف�� �  م��   ومن  �ك،  للتوص�ة  إليهم  الرج�ع  �مكن  سا�ق��

وري ا  ال�� �  ).  الرابع  للفصل  (ارجع  اخت�ارهم  حُسن  جد�
ب  لا  الغالب  ��

�
  م�المة  خلال  من  ول�ن  مكت��ة،  خطا�اتٍ  �ش�ل  التوص�ة  تُطل

َ قد ت��د ف�ه احتمال�ة الم�الغة. ا عن الخطاب، وذلك لأنَّ الأخ�� ل هذە الط��قة �س��� � الذين ذكرهم المتقدم، وتُفضَّ ف��   الم��

�  العرض  إرسال  مرحلة  ت�دأ  العمل،  و�دا�ة  القبول  ق�ل
ا  نفسه  ) Job  Offer   (  الوظ��� �  الفوائد  متضمن�   (�متقدم  عليها  ستحصل  ال��

�  التوظ�ف  وم�افأة  الراتب  العرض  هذا  يتضمن  العمل.  �دئك  �موجب  للوظ�فة)   وحدات  أو  ) Stocks   (  والأسهم  الص��  والتأم��
  ش�له  إ�  الوصول  ح��  العرض  هذا  ع�  التفاوض  �جري  ثم  أخرى.  وعنا�  ) Restricted  Stock  Units,  RSUs   (  المق�دة  الأسهم
. �

�  �أسلوب  �جري  أن  �جب  التفاوض  هذا  النها�� ّ  مع�� � �  مب��
تك  تقديرك  ع�  الأساس  �� �  �ق�متك  ودرايتك  ومهاراتك  لخ��

  السوق،  ��
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وط  التفاوض  انت�  إذا  ال�ث��  تخ�  فقد  و�لا �  لك.  عادلة  غ��  ���
�  ق�متك  معرفة  لك  تتأ��

  من  نفسه  �السوق  معرفتك  من  السوق  ��
� الصناعة، وممن س�قك �الالتحاق بوظ�فة مشابهة.

�� �   خلال التدر��ات الص�ف�ة، ومن ش�كة علاقاتك �ال�احث��

�  سنواتٍ  ع��  عل�ك  تمر  ألا  �جب  العمل،  و�دا�ة  القبول  �عد
�  الصناعة  ��

اتك،  وتض�ف  نفسك،  تطور  أن  دون  الغرب  ��   لخ��
فَتْ  إذا  إن.  لينكد  منصة  ع�  حسا�ك  وتحدّث

َّ
تك  توق   العمل  من  اس��عادك  المحتمل  فمن  �الوظ�فة؛  القبول  مرحلة  عند  خ��

�  واجتذاب �  وأقل  إنتاج�ة  أ���  ل�ونهم  الوظ�فة  لنفس  التخ�ج  حدي��
  لمعرفة  �استمرار  والتطور  التعلم  عل�ك  �جب  لذا  الرواتب،  ��

�  ت���  ح��  منك  المطلوب
ا  ولتكون  لسنوات  القمة  �� �  الاستمرار  ع�  قادر�

�  منافسة  ��   فكرة  تق�ل  �جب  عام،  �ش�لٍ  التخ�ج.  حدي��
  من وقتٍ لآخر.  تغي�� م�ان العمل

:   المجال الأ�اد���

ا؛  اس�ثناء  القاعدة  ولهذە  العمل،  فرص  لقلة  وذلك  ،  التنافس  شد�د  الأ�اد���  المجال �  الأ�اد���  �المجال  الالتحاق  �سهل  إذ  أ�ض�
��  

�  قَِ�ل  من  عل�ه  الإق�ال  لقلة  الهندسة  مجالات ا  الصناعة  مجال  �فضلون  الذين  المهندس��   النق�ض؛  ع�  المادي.  العائد  ل��ادة  نظر�
سة  المنافسة  تكون �  الأ�اد���  �المجال  الالتحاق  عند  ��

�  سنوات  عدة  �ستغرق  فقد  الأساس�ة،  العلوم  ��
  إ�  تصل  أن  إ�  التقد�م  ��

�ات  لقلة  المقا�لات  مرحلة �  ال��
  المجال  هذا  ��

ً
  �عد  ما  أ�حاث  �عمل  الدكتوراة  درجة  ع�  الحاصلون  �قوم  لذلك  �الهندسة،  مقارنة

اتهم  ل��ادة  الدكتوراة �  التنافس  ع�  قادر�ن  �كونوا  ح��  الم�شورة  وأ�حاثهم  خ��
.  �المجال  المتاحة  القل�لة  الفرص  ��   قد  الأ�اد���

ا للمجال. م إ� ثلاثِ محاولات ط�ق� � المجال الأ�اد��� من سنة إ� ثلاث سنوات، وقد تُقسَّ
  �ستغرق مرحلة التقد�م ��

: ً
 مع التخط�ط الج�د والاستعداد، فمث�

ً
  �الرغم مما سبق، ل�س الأمر مستح��

 Teaching   (  تدر�س  مساعد  منصب  تو��  مثل  الهدف،  هذا  تحقيق  ل�سهل  الدراسة  أثناء  عليها  والعمل  خطة  وضع  �جب  ●
 Assistant (  المشاركة  أو  �

�  التدر���ة  الدورات  وحضور  المؤتمرات  ��
�  المشاركة  أو  التدر�س  منهج�ات  ��

  المؤتمرات  ��
� مجالك.

اء �� ف ع� الخ��   ال�حث�ة لتق��ة خلفيتك والتعرُّ

�  العمل  اخت�ار  ال�دا�ة  من  �مكنك  ●
�  الرائدين  الأساتذة  أحد  مع  جد�دة  �حث�ة  نقطة  ع�  الدكتوراة  ��

  ي��د  مما  المجال،  ��
�  قبولك  فرص  من

�  الجامعات  �عض  و�ستهدف  العل�ا.  الدراسات  إتمام  �عد  الجامعات  ��
�  الخارج  ��   تخرجوا  الذين  ال�احث��

�
ح  قد  أو  فيها،  والجد�د  الدقيق  التخصص  هذا  لإ�شاء  الرائدين  الأساتذة  هؤلاء  معامل  �� �  �عض  يرشِّ ف��   طلابهم  الم��

�ن � �  لفرص�  المتم��
  من  الرائدة  ال�حث�ة  المجموعات  هذە  مثل  استهداف  علاقاتهم.  ش�كة  خلال  من  الأ�اد���  المجال  ��

ك  فرصة  من  ي��د  ال�دا�ة ���  �
  ���  فعدم  )، Science   (  وساي�س  ) Nature   (  ني���  مثل  الرائدة  العلم�ة  الدور�ات  ��

� �  ال�احث��
�  الأساس�ة  العلوم  ��

ا  أصبح  الدور�ات  هذە  �� �  المحدودة  الفرص  ع�  المنافسة  ع�  قدرتهم  من  ينقِص  أمر�
��  

.   المجال الأ�اد���

�  للعمل  للتأهل  الدكتوراة  من  الانتهاء  �عد  ) Post  Doc   (  الدكتوراة  �عد  ما  أ�حاث  الأشخاص  �عض  �جري  ●
  المجال  ��

، �  السنوات  عدد  تختلف  ول�ن  الأ�اد���
�  المرحلة.  هذە  ��

،  �ستغرق  المرحلة  هذە  �انت  المعتاد،  �� �   ندرة  مع  ول�ن  عام��
�  -و�الأخص  الفرص

  الآخر،  الجانب  ع�  سنوات.  ع��  أو  لسبع  الدكتوراة  �عد  ما  سنوات  تطول  قد  ال�حث�ة-  الجامعات  ��
ة  تمتد  أن  �مكن  ال�حث�ة،  غ��  للجامعات  للتأهل �  أو  لسنة  الدكتوراة  �عد  ما  أ�حاث  ف��   الدول  �عض  و�سمح  فقط.  س�ت��

ح  تقد�م  خلال  من  ) Post  Doc  Job   (  �عمل  ب��طان�ا  مثل  الأورو��ة �  مق��   الممولة  الأساس�ة  الهيئات  لإحدى  �ح��
 ,Economic  and  Social  Research  Council   (  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة  ال�حوث  مجلس  -مثل  ال�حث�ة  للمشار�ــــع

 ESRC -(  وذلك  �
ة  �� ة  الف�� �  الحق  ال�احث  وُ�منَح  منها،  الانتهاء  �عد  أو  الدكتوراة  من  الاخ��

�  العمل  مدة  تحد�د  ��   ي��دها  ال��
ا وف��ق العمل.   وتحد�د المرتب أ�ض�

: � المجال الأ�اد���
  ك�ف�ة ال�حث عن فرصة عمل ��

� مواقع متعددة مثل:  ●
  �مكن العثور ع� إعلانات الوظائف الأ�اد�م�ة ��

 ●  AcademicKeys 
 ●  Academic Jobs Online 

https://www.academickeys.com/
https://academicjobsonline.org/
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 ●  Higher Ed Jobs 
 ●  Indeed 
 ●  Inside Higher Ed 
 ●  Jobs.ac.uk  ( الأ�اد�م�ة  الوظائف  عن  لل�حث  �

 (   المتحدة  الممل�ة  ��
 ●  The Chronicle of Higher Educa�on 
 ●  University  Affairs  ( الأ�اد�م�ة  الوظائف  عن  لل�حث  �

 (   كندا  ��

  ). Journals   (  ال���  دور�ات  �عض  إعلانات  خلال  من  ●

ا).  ●   ع�� مواقع �عض الجامعات (ل�ست الوس�لة الأ��� شيوع�

�  العلم�ة  والجمع�ات  المنظمات  مواقع  ع��  ●
�  تخصص  �ل  �� ا  ت���  ال��   الفرص  -و�خاصة  المتاحة  الفرص  �ل  شه���

� التخصصات التا�عة لها.
  الأ�اد�م�ة- ��

ا  تجد  أن  �مكن  ح�ث  إن،  لينكد  منصة  خلال  من  ●
�
�  شاغرة  فرصة  وجود  عن  إعلان

  الشخ��  الحساب  ع�  ما  قسمٍ  ��
ف  للأستاذ ة  ع�  بناءً  ول�ن  الصناعة.  عكس  ع�  الجامعة،  حساب  ع��  ول�س  المعمل،  ع�  الم�� �  العمل  خ��

  الولا�ات  ��
�  أهم�ة  ذات  إن  لينكد  منصة  تعد  لا  �التحد�د،  المتحدة

،  المجال  �� �  الأ�اد���
��  �   السابق  الأخرى  المواقع  تك�سب  ح��

  ذكرها الأهم�ة.

  الأوراق المطل��ة للتقد�م من أجل فرص المجال الأ�اد���

: ً
ة  أو�   ) CV   (  الذات�ة  الس��

ب  الصناعة،  عكس  ع�
�
ة  هنا  تُطل ا،  حق�ق�ة  تكون  أن  و�جب  ). Resume   (  المُخت�  ول�س  ال�املة،  الذات�ة  الس��   �عرضونها  إذ  تمام�

نت  ع��  المقا�لة  �انت  سواء  المقا�لات  أثناء  أمامهم �  أو  الإن��
وري  من  لذا  الجامعة،  �� ء  أي  كتا�ة  عدم  ال�� �

�  غ��  ��
  أو  حق���

ء ما. و�مكن الرج�ع �
�� �

  وضحنا ف�ه ك�ف�ة كتا�ة هذا الملف.  الذي  للفصل الثالث  الم�الغة ��

ا:   ) Cover  Le�er   (  التغط�ة  خطاب  ثان��

حنا ك�ف�ة كتا�ة هذا  للفصل الثالث  �مكن الرج�ع   الخطاب.  ح�ث ��

ا:
�
ح  ثالث �  المق��

  ) Research  Proposal   (  ال�ح��

�  (المتقدم)  ب�نك  الفرق  من  �التأ�د  التقي�م  لهيئة  �سمح  عال�ة  �جودة  ل�كون  أشهر 6   إ� 3   من  الملف  هذا  إعداد  �ستغرقُ   و���
فك �  أن  �جب  السابق،  م�� ا  تعد  لم  أنك  تب��   لق�ادة  عل�ك  الاعتماد  و�مكن  المستقلة  أف�ارك  لد�ك  �ل  �الدكتوراة،  عمله  ُ��مِل  طال��

اطات  هذە  تنف�ذها.  عمل�ة �  الما��  الاس�ثمار  أن  من  للتأ�د  تكون  الاش��
�  موض�عٌ  الجدد  الأساتذة  ��

�  هنا  القبول  لأن  محله،  ��   �ع��
�  إ�  مليون  من  �قارب  ما  اس�ثمار

�  دولار  مليو��
،  ل�س  الأمر  أخرى،  مرةً  الناشئة.  ال�حث�ة  المدرسة  هذە  ��

ً
  �جب  ول�ن  مستح��

�  �افٍ  وقت  استغراق
،  التخط�ط.  ��

ً
�  رحلة  تأمل  عند  مث� ا  ال�احث��   ال��الور�وس  درجة  ع�  حصولهم  من  �دء�

ً
  وما  الدكتوراة  إ�  وصو�

ا  فإنها  الدكتوراة،  �عد   ستكون  ما  غال��
ً
  رحلة

ً
ف،  رحلة  عن  مختلفة ات  ع�  وتنطوي  الم�� اته.  عن  مختلفة  خ��   �مكن  هنا،  من  خ��

اته  م�ج  الأ�اد���  �المجال  للعمل  الطامح  لل�احث �  خ��
��  � �  المستق�ل�ة  ال�حث�ة  الاتجاهات  مع  والدكتوراة  الماجست��  مرحل��   ال��

ا  خلالها  من  �ض�ف  جد�دة  تركي�ة  لاستخراج  يتصورها ا  ش�ئ� .  لأساتذته  ال�حث�ة  المدرسة  عن  جد�د� �   أف�ار  �ط�ح  يُنصَح  السا�ق��
�  �حث�ة

اوح  ب�س�ة  تحق�قها  تتوقع  الملف  هذا  �� اح  �أس  ولا  الأقل،  ع�  % 70   إ� 50   من  ت��   �العمل  �س�قك  لم  جد�دة  أف�ار  �اق��
�  ناشئة  �حث�ة  مدرسة  لق�ادة  الأساس�ة  ) So�  Skills   (  الشخص�ة  المهارات  امتلا�ك  مع  ول�ن  أحد،  عليها

  ننصح  التخصص.  هذا  ��
  الملف.  الذي وضحنا ف�ه ك�ف�ة كتا�ة هذا  للفصل الرابع  �الرج�ع

https://www.higheredjobs.com/
https://www.indeed.com/
https://careers.insidehighered.com/
https://www.jobs.ac.uk/
https://jobs.chronicle.com/
https://www.universityaffairs.ca/search-job/
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ا:   ) Teaching  Statement/Teaching  Philosophy   (  التدر�س  خطة�فلسفة  را�ع�

� ا  �صفتك  فيها  تُب��ِّ ات�ج�ة  التدر�س،  عن  مفهومك  �احث� �  والإس�� �  ت��عها  ال��
ات  ستعزز  ذلك.  ��   موقفك،  من  السا�قة  التدر�س  خ��

ا  فتكت�ه  الملف،  هذا  كتا�ة  عند  عليها  التع��ــــج  �جب  لذلك ات�جيتك  لمفهومك  ط�ق� �  الخاصة  و�س��
�  المقررات  ��   بتدر�سها.  قمت  ال��

�  ) Syllabi   (  الدراس�ة  المناهج  ب�ضافة  وُ�نصَح ا  أعددتها  ال�� �  الط��قة  ع�  للاطلاع  الفرصة  التقي�م  لجنة  لتمنح  سا�ق�   بها  تُدير  ال��
. نامج الدرا�� � ال��

ن �ه، ثم تذكر أي مقررات أخرى تطمح إ� تدر�سها أو تط��رها ��   المقرر، والمحتوى المُتضمَّ

ا:   ): Equity,  Diversity  &  Inclusion  [EDI]  Statement   (  والإدماج  والتن�ع  المساواة  ب�ان  خامس�

ب  قد
�
�  التقد�م  متطل�ات  ضمن  الملف  هذا  ُ�طل

ا�د  للاهتمام  وذلك  الأ�اد�م�ة،  الوظائف  �� � �  الم��
�  �الخارج  الجامعات  ��   بتضم��

  الأقل  الفئات
ً

،  والس�ان  والسود  ال�ساء  مثل  تمث�� � �  وتج��تك  التن�ع  عن  مفهومك  ف�ه  توضح  مقال  فهو  الأصلي��
  مع  التعامل  ��

�  وأشخاص  أوساط �  عنك  مختلف��
�  ذلك  وأثر  الاختلاف،  هذا  مع  تعاملك  وك�ف�ة  والد�انة،  والج�س  واللغة  والتقال�د  العادات  ��

��  
�  تطورك .  المه�� �  والشخ��

�  تصب  التجارب  هذە  �ل  أن  ك�ف  تذكر  النها�ة،  و��
�  والإدماج  المساواة  م�ادئ  تحقيق  س��ل  ��

��  
� ت��د العمل بها.   الجامعة ال��

: �   يتكون هذا المقال عادةً من صفحة إ� ثلاث صفحات ينقسم محتواها إ� جزئ��

ا:  �كون  الأول  الجزء  ● هن  شخص�� ات  خلال  من  ف�ه  ت��   التخ�ج  ق�ل  ما  مرحلة  منذ  الشخص�ة،  الخ��
ً

  إنهاء  �عد  ما  إ�  وصو�
،  الأقل�ات.  مع  والتعامل  السفر  مع  التأقلم  خلال  من  مختلفة  ب�ئات  مع  التعامل  ع�  قدرتك  ع�  الدكتوراة،  دراسة

ً
  مث�

�  مع  العلم�ة  الأ�حاث  ���  �مثل ا  مختلفة  عرق�ة  خلف�ات  من  �احث��
�
  من  أشخاص  مع  التعاون  ع�  قدرتك  ع�  برهان

  خلف�ات متنوعة وع� إدارة هذا الاختلاف �ش�لٍ بنّاء.

�  الجزء  ●
�  خطتك  يناقش  الثا��

�  الخطة  فتذكر  الملف:  هذا  مع  التعامل  �� �  ات�اعها  تنوي  ال��
�  تعي�نك  حال  ��   لتضم��

. �   الأقل�ات مثل ال�ساء والس�ان الأصلي��

اف�ة:   نصائح وتلم�حات ل�تا�ة هذا الملف �اح��

ا  الخطة  هذە  قراءة  عل�ك  �جب  لذا  القض�ة،  بهذە  يتعلق  ف�ما  خمس�ة  خطة  لديها  الجامعات  �عض  ● �  ج�د�   عنا�  لتضم��
� الملف.

  منها ��

وري  من  ● �  الأقل�ات  تار�ــــخ  معرفة  ال��
�  التقد�م  تنوي  الذي  ال�لد  ��

  هذە  مع  �التحد�د  الجامعة  وتار�ــــخ  �ل  �ه،  وظائف  ��
،  الأقل�ات.

ً
�  السود  قض�ة  تمثل  لا  فمث�

�  تمثله  الذي  الأهم�ة  من  القدر  نفس  كندا  ��
  �شغل  ول�ن،  المتحدة.  الولا�ات  ��

�  الس�ان  تمث�ل  قض�ة �  الس�اسات  من  الأ���  المساحة  الحمر)  (الهنود  الأصلي��
ا  وتحتل  كندا،  ��   التوجهات  مسألة  أ�ض�

ة  أهم�ة  الج�س�ة �  كب��
�  الملف  هذا  طلب  وعند  عام.  �ش�لٍ  كندا  ��

  تغط�ة  �ستهدف  فإنه  الشمال�ة،  �أم���ا  الجامعات  ��
� العلوم.

� من أصول إف��ق�ة ولات�ن�ة �� � المرأة والأم��كي��   ك�ف�ة تضم��

ا:   ): Recommenda�on  Le�ers   (  التوص�ة  خطا�ات  سادس�

ب
�
�  تُطل

ب  ما  وعادةً  الشخص�ة.  المقا�لات  مرحلة  إ�  الوصول  ق�ل  التقد�م  من  الأو�  المراحل  ��
�
م  توص�ة.  خطا�ات  ثلاثة  تُطل   وتُقدَّ

�د  عناو�ن  وضع  خلال  من  التوص�ة �  ال��
و��   �الرج�ع  ننصح  محددة.  أسئلة  ع�  خلاله  من  �ج�ب  له  را�ط  لإرسال  للموِ��  الإل���

  ح�ث وضحنا ف�ه ك�ف�ة كتا�ة هذا الملف.  للفصل الرابع

  مرحلة المقا�لات الشخص�ة للوظائف الأ�اد�م�ة

� إ� ثلاثة أقسام:   تطلع هيئة التقي�م ع� �ل ملفات التقد�م وتُقسّم المتقدم��

  ) Absolutely  Yes   (  مقبولة  مجموعة  . 1 

  ) Absolutely  No   (  مقبولة  غ��  مجموعة  . 2 



�
ج - الإصدار الثا�� ار�

َ
َ�ا ِ�الخ

�
ك لِلدّراسَاتِ العُل

�
  دَل�ل

 234   مؤسسة علماء م�

  ) Border  Line   (  المستوى  متوسطة  مجموعة  . 3 

ة  المجموعة  تُص��َّ  ذلك،  �عد �   ) Absolutely  Yes   (  المقبولة  المتم��
ً
،  أخرى.  تصف�ة

ً
�  تضم  �انت  إذا  فمث� ا،  خمس��   فس�تمُّ  شخص�

. � ا من الخمس�� �ن شخص�   تقل�صها لتضم أفضل ع��

  تُجرَى  وقد  )، Research  Commi�ee   (  �الجامعة  ال�حث�ة  الهيئة  أعضاء  من  عدد  مع  الشخص�ة  المقا�لات  مرحلة  ذلك  �عد  ت�دأ
 5   من  هنا  الهيئة  تط�ح  دق�قة. 30   إ�  تصل  قد  لمدة  ) Skype   (  س�ا�ب  أو  ) Zoom   (  زوم  برنامج  ع��  أو  تل�فون�ة  م�المة  خلال  من
�  ومن  درجة.  سؤالٍ  ل�ل  �كون  �ح�ث  أسئلة، 6   إ� �  طرحها  تود  أسئلة  لد�ك  �انت  إذا  عما  سُ�سأل  الأسئلة،  هذە  ب��

  الحوار،  نها�ة  ��
ا  �ش�ل  ذاته  �حد  السؤال  هذا �  الإجا�ة  �انت  فإذا  التقي�م،  درجة  من  جزء�

وري  من  لذا  السؤال،  هذا  درجة  ستخ�  �الن�� �  ال��   تجه��
  سؤال مدروس لطرحه اس��فاء لهذە الج��ئة من المقا�لة.

�  من  �ستغرق  ) Campus  Interview   (  الجام��  الحرم  داخل  مقا�لة  لخوض  أشخاص 4   إ� 3   من  اللجنة  تختار  �عدها   إ�  يوم��
ا  السا�عة  من  المغادرة)،  يوم  مقا�لة،  يوم  الوصول،  (يوم  أ�ام  ثلاثة ا  �مكن  يوم.  �ل  مساءً  السا�عة  أو  الخامسة  ح��  ص�اح�   عقد  أ�ض�

  هذە المقا�لات عن ُ�عد �ما حدث أثناء جائحة كورونا. وتكون هذە المقا�لات مع:

  نفس أعضاء الهيئة ال�حث�ة القائمة �المرحلة الأو� من المقا�لات.  ●

  رئ�س القسم.  ●

� مرحلة ما �عد الدكتوراة.  ●
  قرا�ة ستة طلاب من الجامعة ��

�ة.  ●   موظف الموارد ال���

  السكرتار�ة.  ●

  عم�د ال�ل�ة.  ●

  نائب رئ�س الجامعة.  ●

�  وآخر  ) Teaching  Demonstra�on   (  تدر���  تقد���  عرض  �عمل  المتقدمون  �قوم  Research   (  �ـ  �عرف  ف�ما  �ح��
 Presenta�on (  أو  )   Research  Job  Talk (  أو  )   Academic  Job  Talk ،(  عرض  �عمل  �قومون  قد  أو  �   محتوى  عن  أما  فقط.  �ح��

ك  أو  التقي�م  لجنة  تحددە  فقد  العرض، َ   من  الحضور  أسئلة  لإجا�ة  محدد  وقت  العرض  و�عقب  لك.  الموض�ع  اخت�ار  ح��ة  تُ��
  الطل�ة وممث�� الجامعة.

  الأسئلة  تكون  ح�ث  ،  الشخص�ة  مهاراتك  لتقي�م  أخرى  اجتماعات  التقن�ة  المقا�لات  هذە  تتخلل
ً
�  �ما  تقن�ة  منها  أ���  ح�ات�ة

��  
  وال�ساء  الرجال  من  مختار�ن  أعضاء  �حضور  العشاء  لتناول  الدعوة  خلال  من  المقا�لات  من  الن�ع  هذا  و�جري  السا�قة.  المقا�لات
�  �لاحظون

ا،  كنت  إذا  التقي�م.  لجنة  لدى  أثنائها  �� ا  الاستعداد  فعل�ك  انطوائ�� ا  لتكون  النفس�ة  الناح�ة  من  ج�د� �  من�سط�
  ال�لام.  ��

ا  كنت  إذا  الآخر،  الجانب  وع� ا،  منفتح� �  الاعتدال  ف�جب  جد�
ة  وتجنب  الحد�ث  �� ثرة  ك�� �  ت�فات  �ل  والمزاح.  ال�� �  المتقدم��

��  
ع  غ��  لاخت�ار  للتعرض  �الاستعداد  يُنصَح  أنه  ح��  تقي�م،  موضع  تكون  اللقاء  هذا

َّ
  الحضور  أحد  �كون  فقد  الجلسة،  أثناء  مُتوق

ا. ا والحرص ع� أن �كون الرد سل�م�  عن تعمد إغضا�ك لق�اس ردة فعلك� و�جب هنا إدارة الموقف ج�د�
ً

  مسؤو�

�  والطل�ة  �الجامعة  الأساتذة  من  مجموعة  مع  تكون  المقا�لات  من  مرحلة  آخر �  والخ��ج��   رئ�س  ونائب  ال�ل�ة  وعم�د  وال�احث��
  الجامعة.

�
�  من  �أنك  ب�خطارك  الجامعة  تقوم  ثم  العمل،  عرض  ع�  تحصل  بنجاح،  السا�قة  المراحل  �ل  اجت�از  حالة  �� �  المقبول��   النهائي��
)   Shortlisted ،(  ان�ة  توضيح  وتطلب �   المطل��ة  الم��

ً
لة �  مُفصَّ

�  ). Excel   (  ملف  ��
ة  ذوي  �سؤال  يُنصَح  النقطة،  هذە  ��   الخ��

ً
  عن  أو�

�  لتضعه  الجامعة  مستوى
��  � ان�ة  تتلاءم  �ح�ث  الاعت�ار  ع�� � حة  الم�� َ ە  �مكنها  وما  الجامعة  مستوى  مع  المُق��   من  تم��ل.  من  توف��

�  ك�احث  لد�ك  �كون  أن  المحتمل
�  واحد،  عمل  عرض  من  أ���  المرحلة  هذە  �� ا  ب�نهم  الاخت�ار  وس�تع��   وقد  الح�اة،  لأول��ات  ط�ق�

� الاخت�ار.
ا �� ا مهم�   تلعب العوامل الأ��ة هنا دور�
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�  الفرق   والجامعة  ) Technical  College   (  التقن�ة  وال�ل�ة  ) Community  College   (  المجتمع�ة  ال�ل�ة  ب��
)   University (  وأثرە  �

  الأ�اد�م�ة:  للوظائف  التقد�م  عمل�ة  ��

�  الجامعات �  العل�ا  للدراسات  برامج  تقدم  لا  ال�� �  دكتوراة  برامج  أو  للخ��ج��
ا  التخصصات  �عض  �� ق  ما  غال��

�
  «�ل�ة»  اسم  عليها  ُ�طل

)   College (  ا
�
ق  قد  وأح�ان

�
�  الدراسة  أن  ب�نهما  الجوهري  الفرق  ). University   (  «جامعة»  مُس�  عليها  ُ�طل

  تكون  المجتمع�ة  ال�ل�ة  ��
�  لمدة وري  من  �كون  ولا  سنوات،  أر�ــع  أو  س�ت�� �  �كونون  لا  و�التا��  أ�حاث،  �عمل  بها  �درسون  الذين  الأساتذة  ق�ام  ال��   مطالب��

ب  �حث�ة،  خطة  �كتا�ة
�
ة  التغط�ة  خطاب  فقط  منهم  وُ�طل ،  �ش�ل  الذات�ة  والس�� ب  قد  ب�نما  أسا��

�
  لا  وقد  التدر�س  خطة  تُطل

ب.
�
�د  ع��  رسالة  تصل  و�عدها  فقط  واحدة  مقا�لة  تُجرَى  تُطل �  ال��

و�� �  والعمل  التقد�م  ُ�عد  لذا  الرفض،  أو  �القبول  الإل���
  هذە  ��

� الجامعة.
ا، وتكون فرص الحصول ع� وظ�فة فيها أ��� من الفرص �� ا �س���  وخف�ف�

ً
  ال�ل�ة سه�

�  لمدة  فيها  الدراسة  فتكون  ،  التقن�ة  ال�ل�ة  أما   محتوى  �كون  ح�ث  مهن�ة،  طب�عة  ذات  درجة  الدارس  �موجبها  ُ�منَح  فقط،  س�ت��
ا  �لها  المقررات ات  ساعات  عدد  فتكون  الأو�،  �الدرجة  عمل��   ال��ــع.  أو  الثلث  ب�س�ة  العمل�ة  الدروس  من  أقل  النظ��ة  المحا��

�  متاحة  تقن�ة  درجات  توجد  �ما  منفصلة،  تقن�ة  �ل�ات  توجد
  التقد�م  عمل�ة  مختلفة.  أ�اد�م�ة  برامج  تحت  تندرج  الجامعات  ��

�  للتدر�س
�  الحال  هو  �ما  �س�طة  التقن�ة  ال�ل�ات  ��

ب  ح�ث  المجتمع�ة،  ال�ل�ات  ��
�
ة  تُطل   و��انات  التغط�ة  وخطاب  الذات�ة  الس��

.  الأساتذة  من  عدد  مع  التواصل �   من  محدد  سنوات  عدد  وجود  مع  ال��الور�وس  درجة  ع�  الحصول  �عد  التقد�م  و�مكن  الموص��
� المجال المقصود.

� الصناعة ��
ة العمل ��   خ��

�  الحكو��  العمل
  ) Na�onal  Labs   (  الوطن�ة  والمعامل  ) Federal  Agencies   (  الف�درال�ة  الهيئات  ��

� الولا�ات المتحدة:
��  

ا  أ���  الحكو��  العمل  ُ�عد ،  عل�ه  ي��د  أو  الأ�اد���  المجال  مع  متقارب  ف�ه  المادي  والعائد  استقرار�
ً

  �كون  الصناعة  عائد  ل�ن  قل��
ا  فتكون  العمل،  طب�عة  عن  أما  منهما.  �لٍّ  ضِعفَ �  م��ج� ب  والصناعة،  الأ�اد���  المجال  ب��

�
�  للعملِ  وُ�طل

  فنّيو  الوطن�ة  المعامل  ��
ب  �ما  الدكتوراة،  �عد  ما  �احثو  أو  ماجست��  طلاب  أو  مخت��

�
ات  ذوو  ال�احثون  ُ�طل �  للعمل  متقدمة  لوظائف  المتقدمة  الخ��

  ق�ادة  ��
� اللجان القوم�ة والفدرال�ة.

  المجموعات ال�حث�ة والمشار�ــــع القوم�ة ذات العائد ع� الب�ئة والمجتمع، أو لاس�شاراتهم ��

  من أمثلة الهيئات ال�حث�ة الف�درال�ة:

  ) The  United  States  Environmental  Protec�on  Agency,  US  EPA   (  الأم��ك�ة  الب�ئة  حما�ة  و�الة  ●

  ) The  United  States  Food  and  Drug  Administra�on,  US  FDA   (  الأم��ك�ة  والدواء  الغذاء  إدارة  ●

  ) Na�onal  Ins�tutes  of  Health,  NIH   (  الأم��ك�ة  الوطن�ة  الصحة  معاهد  ●

  ) Centers  for  Disease  Control  and  Preven�on,  CDC   (  منها  والوقا�ة  الأمراض  م�افحة  مرا�ز  ●

� إ� أر�ــع سنوات و�مكن إعادة تجد�دها. � معظم هذە الهيئات تكون مدة العمل ك�احث ما �عد الدكتوراة من س�ت��
��  

: � العمل الحكو��
  ك�ف�ة ال�حث عن فرصة ��

�  بتدر�ب  �الالتحاق  يُنصَح
�  الدكتوراة  دراسة  أثناء  ص���

  مع  موائمتها  مدى  واخت�ار  العمل  ب�ئة  ع�  للتعرف  الوطن�ة  المعامل  أحد  ��
  التدر��ات  هذە  وتكون  المستق�ل�ة،  أهدافك

ً
ا،  متاحة   دائم�

ً
  هذە  معرفة  �مكن  العل�ا.  الدراسات  وطلاب  ال��ال��وس  لطلاب  خاصة

�  مع  التواصل  خلال  من  الفرص �  ال�احث�� �  العامل��
  ق�ل  اس��اق�ة  خطوة  �أخذ  وُ�نصَح  المؤتمرات،  حضور  أثناء  الف�درال�ة  المعامل  ��

�د  ع��  رسالة  إرسال  خلال  من  المؤتمر �  ال��
و�� �  لهؤلاء  الإل��� �  الرغ�ة  لتوضيح  الفع��  الحضور  ق�ل  ال�احث��

  موعدٍ  وترت�ب  التدر�ب  ��
ا  �مكن  للتواصل. �د  ع��  مشابهة  رسالة  إرسال  أ�ض� �  ال��

و�� ا  الفرص.  هذە  توفر  مدى  عن  والسؤال  الحكوم�ة  للهيئة  الإل��� �   وأخ��
�  فعالة  علاقات  ش�كة  تك��ن  أهم�ة  مدى  هنا  أخرى  مرة  تتضح  التوظ�ف.  مواقع  ع�  الفرص  هذە  عن  إعلانات  ع�  العثور  �مكنك

��  
  ).  لأهم�ة بناء ش�كة العلاقات  للقسم المخصص  الالتحاق �المعامل القوم�ة (�مكنك الرج�ع
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� الولا�ات المتحدة من عدمه:
ا لحصولك ع� إقامة دائمة ��   �ختلف مسار التقد�م وفق�

  تمتلك  كنت  إذا  ●
ً
  إقامة

ً
�  دائمة

  ). USAJobs   (  موقع  خلال  من  التقد�م  ف�مكنك  المتحدة،  الولا�ات  ��

�  ي��ط  الذي  ) ORISE   (  برنامج  خلال  من  التقد�م  ف�مكنك  إقامة،  لد�ك  تكن  لم  إذا  ●   ال�حث�ة  والهيئات  الجامعات  ب��
  الف�درال�ة.

�  العمل  إ�  الص�دل�ة  العلوم  تخصصات  دار��  �عض  يتجه
  الالتحاق  ط��ق  عن  الدكتوراة  �عد  ) FDA   (  والدواء  الغذاء  إدارة  ��

ة  �الوظائف   تُتاح.  عندما  المناس�ة  للوظ�فة  التقدم  ثم  ) Fellow   (  كزملاء  �ال�دء  أو  م�ا��

� المعامل الوطن�ة:
  متطل�ات التقد�م للعمل ��

ةً  العمل  هذا  يتطلب   خ��
ً
وري  من  ول�س  ج�دة،  �حث�ة �  الم�شورة  الأ�حاث  من  كب��  عدد  �صاحبها  أن  ال��

  عال�ة  علم�ة  دور�ات  ��
-.  للمسار  التقدم  عند  الحال  هو  -�ما  التأث�� �  ك�احثٍ  استُهدِفتَ  إذا  أما  الأ�اد���

  فس�تم  )، Extra-Ordinary  Scien�st   (  اس�ثنا��
�  مع  ترت��ك ا  ال�احث�� �  الم�شورة  لأ�حاث�م  وفق�

ى  العلم�ة  الدور�ات  ��   �ش�لٍ  تحتاج  الوطن�ة  المعامل  لأن  ب�ن�م،  من  للاخت�ار  ال���
ا. � تحتاج إليها هذە الجهة الحكوم�ة تمام� � نفس النقطة ال�حث�ة ال��

  رئ��� إ� من لد�ه رؤ�ة ج�دة و�عمل ��

ط المعامل الوطن�ة شهادات علم�ة أخرى �جانب شهادة الدكتوراة.   لا �ش��

  الأوراق المطل��ة للتقد�م:

ة الذات�ة.  ●   الس��

  خطاب التغط�ة.  ●

ب  قد  الم�شورة.  الأعمال  من  عينة  ●
�
تك  لتقي�م  الملف  هذا  ُ�طل �  ك�احث  خ��

  اخت�ار  عل�ك  �جب  لذا  الأ�اد�م�ة،  ال�تا�ة  ��
ل  ممتاز،  نحو  ع�  كت�ته  قد  تكون  عملٍ ا  �مكنك  ف�ه.  الأول  المؤلف  تكون  أن  وُ�فضَّ حات  تقد�م  أ�ض�   سا�قة  �حث�ة  مق��

�  تم��ل  ع�  خلالها  من  حصلت   ). Research  Grant   (  �ح��

� المعامل الوطن�ة:
  مرحلة المقا�لات الشخص�ة للعمل ��

�  مئات  تصف�ة  �عد مج�ة،  �الآل�ات  المتقدم�� �ة  الموارد  مسؤول  �ختار  ال�� � 7   إ� 5   من  ال���   العلم�ة  اللجنة  تقوم  ثم  متقدم��
)   Scien�fic  Commi�ee (  الأو�  المقا�لة  تجري  المقا�لة.  ل�خوضوا  فقط 3   إ�  بتصفيتهم  �

  والهدف  )، On-site   (  نفسه  المعمل  ��
ا  �عد  عن  المقا�لة  هذە  تجري  وقد  المعامل،  ع�  للاطلاع  لك  فرصة  أنها  �ما  معك،  التعامل  خلال  من  اخت�ارك  هو  منها   ت�ع�

  للظروف.

ت  إذا � ،  عل�ه  والتعرف  لتقي�مه  المعمل  لمقر  دعوةً  تتل��  فإنك  المرحلة،  هذە  اج�� �  أ���
ب  الأوقات  �عض  و��

�
ة  عمل  منك  ُ�طل   محا��

  تكون  المرحلة  وهذە  القسم،  أمام  و�نجازاتك  أ�حاثك  عن  تقد���  عرض  أو
ً
  والزملاء  المعامل  ع�  للتعرف  لك  أخرى  فرصة

. �   المستق�لي��

�  اجت�از  �عد   فحص  �عمل  الف�درال�ة  الهيئة  فيها  وتقوم  التوظ�ف،  لإتمام  الحكوم�ة  الإجراءات  رحلة  ت�دأ  المقا�لات،  مرحل��
ا  المرحلة  هذە  �ستغرق  ). Background  Check  &  Security  Check   (  الأمن�ة  وسجلاتك  لخلفيتك،   أشهر. 6   إ� 3   من  تق����

https://www.usajobs.gov/
https://orise.orau.gov/index.html
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  نص�حة:

�
�  رأيها  للوظ�فة  العارضة  الجهة  من  تطلب  �أن  يُنصَح  السا�قة،  الوظ�ف�ة  المسارات  �ل  ��

  إرسال  ط��ق  عن  وذلك  التقد�م،  ملف  ��
�د  ع��  رسالة �  ال��

و�� �  العمل  لجهة  الإل��� ق  لم  ال��
َّ
  عن  والسؤال  فيها،  الشخص�ة  المقا�لات  مرحلة  تتخط  لم  أو  بها،  للقبول  توف

�  الإجراء  هذا  �ساعدك  الأفضل.  ضمن  التصع�د  عدم  أو  الاخت�ار  عدم  س�ب
�  النقاط  معرفة  �� ن  عليها  تعمل  أن  �جب  ال��   من  لتحسِّ

� محاولات التقد�م اللاحقة.
  نفسك ��

  ر�ادة الأعمال كخ�ار �عد إنهاء الدراسات العل�ا:

ا  الأعمال  ر�ادة  ت�دو ا  غال�� ا،  اخت�ار� �  توافرها  �جب  مقومات  هناك  ول�ن  لامع�
�  الأعمال  رائد  ��

وع،  نجاح  لضمان  فكرته  و��   الم��
�  الأعمال  رواد  عمر  فمتوسط ا، 42   نحو  ي�لغ  الناجح�� ة  والأعمار  عام� �  �السهولة  ل�س  فالأمر  النادرة،  الأمثلة  من  ��  الصغ��

  قد  ال��
�  والأمثلة  % 100   ب�س�ة  ال��اد�ة  الأعمال  تنجح  أن  الطب���  من  ل�س  .  الاجتما��  التواصل  ووسائل  الإعلام  لها  يروج �  نراها  ال��

��  
نت ا  ��  العالم  مستوى  ع�  الإن�� �ات  من  ال�ث��  فهناك  منها،  الخاصة  الحالات  غال�� �  ال��   السماع  ح��  دون  وت�ت��  ت�دأ  ما  �عان  ال��

  عنها.

  ل�س  فالأمر  ذلك  ومع
ً

�  المجال  لهذا  الاستعداد  و�مكن  ،  مستح��
  اجتذاب  مهارات  تعلم  ط��ق  عن  الدكتوراة  دراسة  سنوات  ��

.  والتفك��  المنتجات  وابت�ار  المس�ثم��ن � ات��� �  �ه  المتاحة  والفرص  الدراسة  ب�لد  الو��  أهم�ة  أخرى  مرة  هنا  وتظهر  الإس��
��  

،  �التحد�د.  تخصصك
ً

�  مث�
�  الجامعات  �عض  ��

�  الأعمال  ر�ادة  عن  ج�دة  فرص  تتوفر  هولندا  ��
�اء  مجال  �� �   تُعقَد  ح�ث  ،  الف��

  �حث  تح��ل  �مكن  المثال،  س��ل  فع�  التم��ل.  واجتذاب  الأف�ار  عرض  ك�ف�ة  لتعلم  بها  �الالتحاقِ  يُنصَح  دور�ة  عمل  ورشات
�  دكتوراة

ر  مجال  �� � وع  إ�  الل��   وهكذا.  التلوث  �سب  عن  أو  المواد  محتوى  عن  �كشف  ) Spectrometer   (  الط�ف  ق�اس  لجهاز  م��
�ات  توجد  �الطبع �  الابت�ار  ��من  قد  ل�ن  الفكرة،  بنفس  تقوم  فعل�ة  ��

ء  أو  الجودة  ز�ادة  أو  الت�لفة  تقل�ل  �� �
�ات  �سبق  لم  ��   ال��

�ات  �عض  له.  السوق  حاجة  بتغط�ة  الموجودة ة  ال�� وات  وتص��ف  فرز  ع�  تعمل  ال�ب��   الناضجة،  وغ��  الناضجة  والفوا�ه  الخ��
�  وهذا

ر  أ�حاث  ع�  قائمٌ  الأول  المقام  �� �   وجدت  فإذا  الط�ف.  ق�اس  وأجهزة  الل��
ً
وع  من  ج�دةً  فرصة   ال�دء  �مكنك  الدكتوراة،  م��

وع  ب�لورة ا  لإنجاحه  اللازمة  المهارات  وا��ساب  الم�� �  الدكتوراة.  مرحلة  من  �دء�
�ات  المبتك��ن  الجامعات  �شجع  هولندا،  و��   وال��

�ات  الناشئة ا،  ). Spin-off   (  المن�ثقة  وال��
�
  أثناء  الأف�ار  وحاضنات  المتاحة  الفرص  �استكشاف  الط��ق  اختصار  �مكن  إذ

  .  الدراسات العل�ا

�
�  لمنتجات،  تح��لها  �مكن  أف�ارٌ  الدكتوراة  طالب  أ�حاث  عن  ت�تج  الأح�ان  �عض  ��

فه  مع  للطالب  �مكن  الحالة  هذە  و��   ال�حث  م��
  الأعمال  ر�ادة  تُعد  ول�ن،  الفكرة.  لتنف�ذ  مس�ثم��ن  عن

ً
�  صع��ة  بها  مخاطرة

  الدكتوراة  �عد  ما  أ�حاث  أو  الدكتوراة  �عد  ما  مرحلة  ��
)   Post  Doc ،(  المغامرة.  هذە  خوض  ق�ل  اللازم  التخط�ط  وعمل  المهارات  �ا��ساب  يُنصَح  لذلك  

كة  �دء  هو  هدفك  �ان  إذا ل  ،  ) Startup   (  ناشئة  ��   تعمل  أن  فُ�فضَّ
ً

�  أو�
كة  ��   منه  أف�ار�  استخراج  ت��د  الذي  �المجال  علاقة  لها  ��

ات.  تك�سب  ح��  �عد  ف�ما ة،  فكرة  لد�ك  تكون  ر�ما  خ�� � ة  افتقارك  ل�ن  متم�� �  للخ��
�  ع�  والقدرة  وال�شغ�ل  الإدارة  ��   الف��ق  تحف��

ف  الذي   �انت  إذا  ما  ومعرفة  موضو��  �ش�لٍ  الفكرة  تقي�م  ع�  قدرتك  من  ُ�حدُّ  قد  عل�ه  ���
ً

ا  فع� ا  اس�ثمار�   لذلك  لا،  أم  ج�د�
  نفسك  تمنح  �أن  ننصحك

ً
�  للعمل  فرصة

�ات  �� ل  ال�� �  والتدرج  بها  العمل  نظام  لفهم  -  سنوات  خمسَ  تكون  أن  -ُ�فضَّ
  العلاقات  ��

ا  الأع�  مع  الوظ�ف�ة ا  �مكنك  الزملاء.  ومع  منص�� ة  ذوي  ع�  الفكرة  ط�ح  أ�ض� �  الخ��
شاد  الأعمال  ر�ادة  ��   هذە  تمثل  برأيهم.  والاس��

� وضع  النصائح
ةً لتفادي تض�يع وقتٍ وجهدٍ ��  كب��

ً
اضات خاطئة.  أهم�ة   اف��

�  العمل
�ات  �� �  ال��

نك  قد  ذاته  حد  ��
�
�  التط��ر  إ�  تحتاج  فجوات  تحد�د  من  ُ�مَ�

ة  خلال  من  مجالك  ��   من  ال�ث��  مع  والتعامل  الخ��
�ات �  المشابهة  ال��

كتك.  مجالها  ��   قا�لة  الفكرة  أن  اتضح  و�ذا  ل��
ً

كة  إ�  للتح��ل  فع�   لا��ساب  الس��  المهم  فمن  ناشئة،  ��
�  التخط�ط  مهارات ات��� �  وفهم  ،  الإس�� �ات  ل�شاط  الحا�مة  القوان�� �  ال��

  ). Fundraising   (  تم��ل  عن  ال�حث  وطرق  ال�لد،  ��

كة  �مفردە  شخص  يؤسس  أن  �مكن  لا ا  س�كون  �ل  ناشئة  �� �  مجموعة  مع  المؤسس  الف��ق  من  جزء�   �كون  أن  �جب  آخ��ن  مؤسس��
ا  وهنا  بهم،  ج�دة  معرفة  ع�   ب��ادة  المرت�طة  الفعال�ات  �حضور  يُنصَح  لذلك  )، Networking   (  العلاقات  ش�كة  أهم�ة  ت�من  أ�ض�

�  الأعمال
�  ع�  التعرف  من  الأقل  ع�  سنة  و�عد  معهم،  صداقات  وتك��ن  الحضور  ع�  والتعرف  العل��  ال�حث  ��   المشارك��

، � ا  لأن  ذلك  المؤسس؛  الف��ق  من  كجزء  معهم  التعاون  فكرة  تقي�م  �مكن  المحتمل�� � �ات  فشل  أس�اب  من  كث�� �  الناشئة  ال��   ال��
ة تتمحور حول الف��ق.   ي�دأها الش�اب قل��� الخ��
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كة ا  الناشئة  ال�� �  مخ�جٌ  لها  س�كون  غال��
كة  تُ�اع  �أن  النها�ة  ��   الفكرة  بيع  مسألة  ل�ن  أ�ع،  �ش�ل  المنتَج  تط��ر  �ستطيع  أ���  ل��

�ات  ع�  والاستحواذ  ال�حث�ة ة  ال�� �  ل�عض  تروق  لا  قد  الصغ��   المعروضة  المال�ة  الم�الغ  لقلة  ال�احث��
ً
  ال�احث  يتصورە  �ما  مقارنة

�  للمنتَج
�  المستق�ل،  ��

�  ال�احثون  ي�دأ  الحالة  هذە  و��
كة  تكب��  ��   (ُ�سَ�ثمر  كونهم  من  خرجوا  قد  �كونون  و�ــهذا  ،  للبورصة  لتصل  ال��

�  الشعب  من  العام  الاس�ثمار  إ�  خاص)  �ش�لٍ  فيهم
،  س�كون  �التأ��د  هنا  المادي  فالعائد  أخرى،  �لادٍ  أو  ال�لد  نفس  ��   تقع  ول�ن  أ���

�  تأثر  أي  لأن  أ���  أع�اءٌ  هنا  الأعمال  رائد  ع� كة  س�مسّ  نقد  أو  سل��   سهم  سعر  ع�  يؤثر  قد  مما  والمس�ثم��ن  للعامة  س�صل  ال��
كة �  استمرار  ومدى  وق�متها  ال�� �  المساهم��

�  الاس�ثمار  ��
كة،  �� ا  الاستحواذ  أمثلة  ومن  ال�� اء  هو  مؤخر� كة  �� �  ف�سبوك  ��

  لتطب���
� البورصة.

�� 
ً
ةً مطروحة  كب��

ً
كة كة ناشئة ثم أص�حت ��   إ�ستجرام ووا�ساب. وع� النق�ض، ف�سبوك نفسها �دأت ك��

ا  كنت  إذا ورة  عل�ك  فل�س  الأعمال،  ب��ادة  مهتم� كتك  إ�شاء  �ال�� ا  ل�س  الأعمال  ر�ادة  مفهوم  الخاصة.  �� �  فقط  منح��
  أن  ��

ا  تكون ا  رئ�س� ا  أو  ) CEO   (  تنف�ذ�� ا  رئ�س�   داخل  الأعمال  ر�ادة  ممارسة  �مكن  ول�ن  ). Chief  Technology  Officer,  CTO   (  تقن��
�ات ا  تكون  أن  ف�مكن  �الفعل،  المُ�شَأة  ال�� وع�  ط�ح  خلال  من  م�ادر� كة،  �ف�د  جد�د  م�� �  ال��

كة  تكون  الحالة،  هذە  و�� �  ال��   ال��
ل  الذي  المس�ثمر  نفسها  ��  �الفعل  لها  ت�ت��   فكرة  �لورة  واستطعت  حل  إ�جاد  �ستحق  مش�لةٍ  تحد�د  أتقنت  و�ذا  العمل.  تنف�ذ  �موِّ

ة � كة  تدعمك  فقد  لحلها،  متم�� �  من  ف��ق  بتوف��  ال�� �  �ساعدك  ال�احث��
  لك  والسماح  التم��ل  بتك��س  فقط  ول�س  تنف�ذها،  ��

�  بها.  للعمل  وقتك  بتخص�ص
�  الابت�ار  مجال  ف��

،  الدوا��
ً

نت  إذا  جد�دة  لأدو�ة  أف�ار  ق�ادة  لك  يُتاح  قد  مث�
�
  الإدارة  إقناع  من  تمك

ان�ة سن��ة. � وع �امل و�رنامج تُوضَع له م�� ، يتحول الأمر لم�� �
� تلك الجزئ�ة، فإذا آتت الفكرة ثمارها �ش�ل م�د��

ان�ة �� �   بوضع م��

ا  �مكنك �ات  الالتحاق  أ�ض� �  من  ف��ق  معك  �كون  ح�ث  )، Chief  Scien�fic  Officer,  CSO   (  عل��  كرئ�س  �ال��   �عملون  ال�احث��
كة.  ع�  �دخلٍ  تعود  لمنتجات  الأف�ار  تح��ل  ع� ا  ال��

�
وري  من  ل�س  إذ كة  امتلاك  �مع��  الأعمال  ر�ادة  تكون  أن  ال�� ��  

ا من خلال الم�ادرة بتط��ر  مستقلة ة.  ، ول�ن ُ�مكن ذلك أ�ض� كة كب�� وعاتٍ جد�دة ضمن الت�ع�ة ل��   م��

ت  إذا وري  من  فل�س  ابتداءً،  المسار  هذا  اخ��   للعمل  ي�تقل  من  الأعمال  رواد  فمن  أعمال،  كرائد  العمل�ة  ح�اتك  ت�مل  أن  ال��
�اتٍ �  للعمل  �عود  أو  أخرى  ���

،  مادي  �مقا�ل  فكرته  بيع  �عد  الجامعة  ��   أو  ال�حث�ة  �المعامل  الأف�ار  لتط��ر  التف�غ  �عدە  �مكن  مجز�
�ات. � تح��ل أف�ارهم إ� منتجات قد تصبح ف�ما �عد ��

  العمل �مس�شار لأساتذة الجامعات لمساعدتهم ��

� ز�ادة فرص العمل؟
  �جانب الدراسات العل�ا، هل هناك شهادات معتمدة �مكن أن �ساعد ��

�  ) Coursework   (  الدراس�ة  المقررات  توفر  أن  �جب
ا  �جعلك  ما  لك  الدكتوراة  دراسة  أثناء  الجامعة  ��   �مكن  �ما  �الأساس�ات،  ملم�

نت  ع��  ُ�عد  عن  المتاحة  �المساقات  الاستعانة ء  أي  أو  فجوة  أي  تغط�ة  فحاول  ). Online  Courses   (  الإن�� �
  مطلوب  أسا��  ��

� تتقدم لها.   للوظ�فة ال��

  ما ��� نصائح عامة �خصوص الشهادات والمساقات الدراس�ة �خلاف تلك المدروسة أثناء الدكتوراة.

ى  إن  لينكد  منصة  تصفح  عل�ك  �ه.  العمل  ت��د  الذي  المجال  تحدد  أن  �عد  ● �ات  ل�� �  ال��   واطّلع  بها،  �الالتحاق  تطمح  ال��
�  من  أعضائها  ع� �  الإدار���

�  الشهادات  ع�  نظرةً  وألقِ  ) High  Managerial  Level   (  العل�ا  المناصب  ��   عليها  حصلوا  ال��
  جدوى.  �دون  ومال  وقت  أي  إضاعة  لتجنب  أخرى  خطوة  أخذ  ق�ل  �مجالك  ) Mentors   (  المرشدين  اس���  ثم

،  المجال  سلوك  �فضلون  لا  �انوا  إذا  اغتنامها  الدكتوراة  طل�ة  ع�  �جب  ذهب�ة  فرصة  هناك  ●   ال�ث��  إتاحة  و��  الأ�اد���
�  �ش�ل  والد�لومات  المساقات  من

  المح�طة  الجامعات  أو  جامعتك  مع  التواصل  المهم  من  لذا  الجامعة،  لطلاب  مجا��
� �  عنها  �ال�حث  الفرص  هذە  �مثل  درا�ةٍ  ع�  كن  جامعتك.  مع  تعاون  ع�  تكون  ال��

  أساتذة  ط��ق  عن  أو  المواقع  ��
امج  عن  واسأل  الجامعة،  م�اتب  أو  الجامعات �  ال��   �ساعدك،  أن  �مكن  ال��

ً
  ت��د  الذي  المجال  هو  هذا  �ان  إذا  خاصة

  الانتقال إل�ه ��عة، و�انت تلك الشهادة أو الد�لومة أو الدورة ستف�دك ف�ما �عد.

�ات  أغلب  ●   التدر���ة  المواد  ع�  الحصول  لموظفيها  وت�يح  إن،  لينكد  مثل  المؤسسات  �عض  مع  تعاونات  لديها  ال��
ا  لتتعلمها  المختلفة  �المساقات  الخاصة ا،  تعلم� �  التقد�م  عند  ) Candidate   (  �مُرشّح  لك  ج�دة  نقطة  وهذە  ذات��

�ات  �� ��  
�  العمل  لأن  نفسك،  ع�  الاعتماد  ع�  قدرتك  لإث�ات  أخرى

�ات  �عض  ��   أخرى  ولا�ة  إ�  السفر  منك  يتطلب  قد  ال��
ً

  مث�
كة. ا لل�� ا ج�د� ا، لذا حصولك �الفعل عليها س�جعلك مرشح� � ا كب��   للحصول ع� دورة معينة س�ستهلك وقت�
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ل  لذا  لآخر.  �لد  من  وح��  مجال  �ل  حسب  الأمر  ف�ختلف  المعتمدة،  الشهادات  عن  أما ة  ذوي  سؤال  ُ�فضَّ �  الخ��
  مجال  أي  ��

� الحصول ع� شهادةٍ ما. ما ��� أمثلة ل�عض الشهادات المطل��ة:
  ق�ل تحمل الت�لفة الماد�ة واس�ثمار الوقت والمجهود ��

�  للعمل  ●
�  الصناعة  ��

�  ) Medical  Engineering   (  الطب�ة  الهندسة  مجال  ��
  دراسة  من  الانتقال  �كون  �التحد�د،  كندا  ��

ا،  �الصناعة  العمل  إ�  الدكتوراة �  الأ�اد���  المجال  لأن  صع��
�  نجدە  ما  عكس  وذلك  الصناعة  عن  �ع�د  العموم  ��

  أم���ا  ��
�  أ���  تعاونات  توجد  ح�ث �  الصع��ة  ت�من  والصناعة.  الأ�اد���  المجال  ب��

ة  ��   للحصول  اس��فاؤها  اللازم  المعاي��  ك��
�  والدواء  الغذاء  هيئة  موافقة  ع�

  إذ  الدكتوراة،  أثناء  لها  التطرق  يتم  لا  المعاي��  وهذە  الطب�ة،  الهندسة  لتطب�قات  كندا  ��
خ�ص  مرحلة  عن  �ع�د  ) Prototype   (  أو��  نموذج  عنها  و��تج  فقط  الابت�ار  من  الأو�  المرحلة  الدكتوراة  تمثل   ال��

وعك  ما  �معرفة  يُنصَح  لذلك  وال�س��ق. �  �م�� �  المواصفات  قراءة  ط��ق  عن  وذلك  العمل  سوق  متطل�ات  من  ال�ح��
��  

�ات �  ال�� �  تعمل  ال��
�  �فعلونه  ما  ومعرفة  مجالك  نفس  ��

�  شهادات  ع�  الحصول  و�مكنك  الإنتاج.  مرحلة  ��
  المعاي��  ��

�  المُستخدَمة  ) Standards   (  الق�اس�ة
ا،  ذلك  �ستطيع  كنت  إذا  مجالك  �� ا  تتعلم  أن  و�مكنك  ماد�� ا  تعلم�   وتخ��  ذات��

كة �  ال��   س�منحك  لأنه  بهذا  إليها  تتقدم  ال��
ً
�ات  أفضل،  فرصة   �قدمونه  ما  رغم  بنفسه  ي�حث  الذي  الشخص  تفضل  فال��

ان�ةٍ  من � ا  كن  التعل�م�ة.  والمساقات  للتدر��ات  م�� �  للتوص�ف  �قظ�
ا  يتغ��  لأنه  ال�ع�د  المدى  ع�  الوظ���   سوق  لحالة  ط�ق�

�ات تفضل الفائ��ن �مسا�قات.   العمل، وحاول أن تتأهل �دخول مسا�قات لأن ال��

�  للعمل  ●
�ات  �� �  ال��

�  �التحد�د  ) Toxicology   (  والسموم  ) Environmental  Sciences   (  الب�ئة  علوم  مجال  ��
��  

 Diplomate  of  the  American  Board  of   (  السموم  لعلم  الأم����  المجلس  د�لوم  شهادة  تعد  المتحدة،  الولا�ات
 Toxicology (  ��  الوح�دة  الشهادة  � �ات  أغلب  تطلبها  ال�� �  الدكتوراة  أو  الماجست��  �عد  ال��

  الب�ئة،  علوم  مجال  ��
ا �  السموم  علم  وخصوص�

كة  وتمنحك  الصناعة،  مجال  �� �  الشهادة  تلك  ع�  تحصل  ل��  سنة  إ�  أشهر  ستة  من  ال��   من  ال��
�  التقد�م  و�مكنك  عليها،  الحصول  السهل

�  المجال  هذا  ��
�ات  معظم  �� �ات  الغذاء  صناعة  ��   ع�  والطلب  الطب�ة،  وال��

. �مكنك التقد�م للحصول ع� هذە الشهادة من خلال �ات كب��   .  موقع المجلس الأم���� لعلم السموم  هذە ال��

�  العمل  لاست�مال  شهادات  ع�  الحصول  �لزم  فلا  )، R&D   (  والتط��ر  ال�حث  �مجال  يتعلق  وف�ما  ●
�  ول�ن  المجال،  ��

��  
�  الانخراط  ي��د  من  ) MBA   (  الأعمال  إدارة  ماجست��  مثل  شهادة  تف�د  قد  الأح�ان،  �عض

�  الأعمال  إدارة  ��
�ات  ��   أو  ال��

�  العمل
�  الابت�ار  قسم  �� �ات.  لدى  ) External  Innova�on   (  الخار�� ً  الأعمال  إدارة  ماجست��  ع�  الحصول  وُ�عد  ال��

ور�ة  غ��  ول�نها  ج�دةً  إضافة ق�ة  ��   الرئ�س  أو  ) Vice  President,  VP   (  الرئ�س  نائب  منصب  مثل  ق�اد�ة،  لمرا�ز  لل��
ا،  والمال  الوقت  من  ال�ث��  �ذل  إ�  تحتاج  أنها  �ما  )، CEO   (  التنف�ذي ا  �س��� �  وخصوص�

  الأهم  النقطة  تظل  ل�ن  أم���ا.  ��
ة  �� ة  العلم�ة  الخ�� �  والخ��

�  الشهادات  من  كذلك  المشار�ــــع.  إدارة  �� �  للانخراط  مطل��ة  تكون  قد  ال��
  إدارة  جوانب  ��

�  المشار�ــــع
اف�ة  المشار�ــــع  إدارة  شهادة  ��  الصناعة  ��   .  ) Project  Management  Professional,  PMP   (  الاح��

 ,Fundamentals  of  Engineering   (  الهندسة  أساس�ات  مثل  معينة  اخت�ارات  اجت�از  العمارة  هندسة  مجال  يتطلب  ●
 FE (  المهن�ة  والهندسة  )   Professional  Engineering,  PE .(  ة  هذە  شهادة �  عدة  فوائد  لها  ) PE   (  الأخ��

  مجالات  ��
�  مختلفة  عمل

  ل�ست  ول�نها  كندا،  ��
ً
ا  مطل��ة

�
امج  للالتحاق  إطلاق �  العل�ا  الدراسات  ب��

  لا  ذلك  ومع  ،  ابتداءً  كندا  ��
�  نقا�ة  إ�  الانضمام  �مكنك �  المهندس��

ا  تؤثر  و��  عليها،  الحصول  دون  كندا  �� �  أ�ض�
�ات.  من  تتقاضاە  الذي  رات�ك  ��   ال��

�
�  الشهادة  ستف�دك  المدن�ة  الهندسة  و��

  الشهادة.  تلك  ختم  يتطلب  مما  ذلك  وغ��  والمحطات  البيوت  لبناء  التوق�عات  ��
ا  س�ساعدك �  أ�ض�

،  المجال  دخول  �� �  العمل  �ستطيع  فلن  الأ�اد���
  إ�  للوصول  إليها  تحتاج  وسوف  �دونها،  التدر�س  ��

ا  عليها  الحصول  و�مكنك  .  الإدار�ة  الوظائف �  للعمل  إليها  تحتاج  لن  ل�نك  الصناعة،  مجال  أجل  من  أ�ض�
  التصم�م  ��

�  للعمل  ) PE   (  الاخت�ار  هذا  شهادة  ع�  الحصول  و�مكنك  ). R&D   (  والتط��ر  ال�حث  ومجال
  من  سنة  مرور  �عد  الصناعة  ��

ة ع  الدكتوراة،  �عد  الخ��
َ
�  ت�لفتها  وتُدف

كة  تدفع  مراحل؛  ع�  كندا  �� حة  الأمور  هذە  وتكون  منها،  مرحلةٍ  أول  ال�� �  مُوضَّ
��  

�  التوص�ف
�  ) PE   (  الاخت�ار  مس�  �ختلف  ). Job  Descrip�on   (  الوظ���

  كندا.  داخل  المختلفة  المقاطعات  ��

�  للعمل  ●
�ات  �� �  ال��

مج�ات  هندسة  مجال  �� �  ) So�ware  Engineering   (  ال��
  شهادة  ع�  الحصول  �شيع  ،  أورو�ا  ��

�  ) Scaled  Agile  Framework,  SAFe   (  المتدرج  المرن  العمل  إطار   التنظ�م�ة  �الأنماط  علاقة  لها  ال��
)   Organiza�onal  Pa�erns (  ا  ال�عض،  �ساعد  الشهادة  فهذە  الإدارة،  وط��قة   ماس��  كسكرم  س�عملُ  من  وخصوص�
)   Scrum  Master (  الإصدارات  لسلسلة  مهندس  أو  )   Release  Train  Engineer .(  

●  �
  المحلل  أو  المعتمد  المحاسب  وشهادات  المال�ة  والخدمات  المحاس�ة  �مجال  والاجتماع�ة  الإ�سان�ة  العلوم  مجالات  ��

ب  قد  الما��
�
�  المحاسب  أو  ) Chartered  Financial  Analyst,  CFA   (  المعتمد  الما��  المحلل  مثل  شهادات  تُطل

  القانو��
  بها.  للعمل  للتأهل  ) Cer�fied  Public  Accountant,  CPA   (  المعتمد

https://www.abtox.org/
https://www.pmi.org/certifications/project-management-pmp
https://ncees.org/exams/fe-exam/
https://ncees.org/exams/fe-exam/
https://scaledagileframework.com/
https://www.cfainstitute.org/en/programs/cfa
https://sce.aucegypt.edu/programs/certified-public-accountant
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●  �
�  للعمل  مهمة  ) Lean  Six  Sigma   (  شهادات  تكون  ،  ال��م�اء  ��

  ال��م�ائ�ة.  المصانع  ��

�  للعمل  ●
�  ) Quality  Control   (  الجودة  مراق�ة  ��

�  شهادات  تلزمك  قد  الصناعة  ��
  المجال.  هذا  ��

�  المجال  تغي��
  ): �Career  Shi   (  الوظ���

ا  لأخرى  حالةٍ  من  الأمر  �ختلف �  المتاحة  للفرص  ط�ق�
،  بهذا  للق�ام  الشخص  �دفع  الذي  والس�ب  المجال،  ��   المرحلة.  وحسب  التغي��

ةً،  الدكتوراة  �عد  الخطوة  هذە  ال�عض  يتخذ  قد ا  ذلك  آخرون  �فعل  وقد  م�ا�� ة  تك��ن  �عد  لاحق�   المعلومات  اس�ثمار  ثم  �اف�ة  خ��
ات �  لديهم  السا�قة  والخ��

  وك�ف�ة  ف�ه  المتاحة  الفرص  معرفة  عل�ك  �جب  لآخر،  مجال  من  الانتقال  ق�ل  الجد�د.  العمل  مجال  ��
�  هنا  فالفكرة  الانتقال،  هذا  تحقيق

كة  النقاط  أو  التقاطع  نقاط  معرفة  �� �  المش�� .  �لا  ب�� � �  النقطة  معرفة  عل�ك  لذا  المجال��   تقف  ال��
�  والنقطة  عندها، ا،  ب�عضها  النقاط  تلك  وصل  وك�ف�ة  إليها،  الوصول  ت��د  ال��   أسهل،  تحق�قه  أصبح  أصغر؛  الانتقال  �ان  و�لما  �عض�
ة  ف�دون ء  أو  خ�� �

ك  �� �  مش�� �  ب�� ا.  الأمر  س�كون  المجال�� �  الحالات  أن  الأشخاص  �عض  يرى  صع��   «تغي��  مس�  تحت  تندرج  ال��
»  المجال �

ا  تكون  ر�ما  الوظ���   أ�سب  مما  ) Interdisciplinary  Research   (  المجالات  متعددة  أ�حاث  ع�  العمل  ن��جة  فعل��
ة  صاحبها �  خ��

نته  متعددة  مجالات  ��
�
�  الفكرة  ت�من  النقلة.  هذە  تحقيق  من  مك

�  جد�دة  فرصة  رؤ�ة  وك�ف�ة  الفرصة  اغتنام  ك�ف�ة  ��
��  

،  الفجوة.  لعبور  جد�دة  مجالات
ً

  قرار  ق�ل  متطل�اتها.  حالة  ول�ل  والعكس،  للصناعة  الأ�اد���  المجال  من  ي�تقل  من  هناك  مث�
�  المهارات  وحدد  الانتقال؟،  هذا  لماذا  نفسك  اسأل  الانتقال، ات  تتعلمها،  أن  إ�  تحتاج  ال�� �  والخ��   فمن  ا��سابها،  إ�  تحتاج  ال��
وري �  ال��ط  ال�� ة  إل�ه  ن�تقل  الذي  المجال  ب��   �الانتقال  القرار  اتخاذ  ق�ل  المدى  قص��  التدر�ب  فرص  اغتنم  لدينا.  المك�س�ة  والخ��

�  ) Internships   (  تدر��ات  هناك  تكون  قد  التام.
�ات  ��   ع�  �ساعدك  أن  شأنها  من  أشهر  ستة  أو  ثلاثة  لمدة  المؤسسات  أو  ال��

� عن المجال الذي ت��د الانتقال إل�ه.
  تك��ن الو�� ال�ا��

ا،  مف�د  هنا  الم�كر  التخط�ط ا  كنت  و�ذا  الدكتوراة.  مرحلة  أثناء  للانتقال  التخط�ط  و�مكنك  أ�ض� ،  بتخصص  مهتم� �   ف�مكنك  مع��
،  �درجة  عنه  معلوماتك  وز�ادة  �عد)،  عن  متاحة  تكون  (قد  تدر���ة  دورات  ع�  الحصول ك  مع  والتواصل  أ��� �  هم  ممن  غ��

  هذا  ��
  التخصص.

ً
ا  كنت  إذا  مث� �  الدكتوراة  أثناء  تدر���ة  دورات  ع�  الحصول  �مكنك  )، Business   (  الأعمال  �مجال  مهتم�

  نقل  مجال  ��
ة  ا��س�ت  لأنك  الدكتوراة  �عد  المجال  بهذا  لتعمل  ) Technology  Transfer   (  التكنولوج�ا نك  عمل�ة  خ��

�
  التطب�قات  فهم  من  تمك

� الجامعات.
  الممكنة للأ�حاث ��

ا  ل�س  الانتقال  ول�ن ا  سلس� ا  لآخر  تخصص  من  الانتقال  ُ�عدُّ  عامة،  �صفة  .  دائم� ا،  أمر� �  إ�  احت�اجك  �س�ب  صع��
  تدر���ة  دورات  تل��

�  العمل  مدة  طول  أن  إ�  �الإضافة  صح�حة.  �ط��قة  تُدرَس  أن  �جب  حي��ات  فهناك  الآخر،  المجال  �متطل�ات  معرفة  وتك��ن
��  

.  الانتقال  ي��د  قد  المجالات  �عض ً
�  العمل  المثال،  س��ل  ع�  صع��ة

ب  ط��لة  لسنوات  الصناعة  مجال  ��   الالتحاق  فرصة  من  ُ�صعِّ
�  العمل  لأن  ذلك،  �عد  الأ�اد���  �المجال

�ات  �عض  ��   حاولت  ثم  ط��لة  سنوات  فيها  قض�ت  فإذا  أ�حاث،  ���  يتطلب  لا  ال��
�  التقد�م

�  للعمل  وظائف  ��
،  المجال  �� ك  معدل  لأن  وذلك  ضع�فة،  قبولك  فرصة  ستصبح  الأ�اد��� �  الأ�حاث  تأث��  ومُعامِل  ���   ال��

تها ���  )   H-index (  ا.  قل�ل   جد�

�  المجال  تغي��  حالات  تعت��
ا  الوظ���   قصص�

ً
ا،  فرد�ة �  القصة  نفس  تكرار  وَ�صعُب  جد�   ��  ���  ما  الظروف.  بنفس  وآخر  شخص�  ب��

� مجال العمل الأول والمجال الجد�د. � القصص والتقاطعات ب��   أمثلة واقع�ة �مكن من خلالها توضيح مدى الاختلاف ب��

�  أحد  حصل  ● �  الماجست��  درجة  ع�  ال�احث��
�  التخ�ج  �عد  ) Health  Economics   (  الصحة  اقتصاد�ات  ��

  الطب  �ل�ة  ��
�  الب�طري

�  العمل  من  الماجست��  دراسة  �عد  وتمكن  م�،  ��
�  ذلك؟  ك�ف  الصحة،  اقتصاد�ات  مجال  ��

ة  �� �  الف��   ب��
�  الب�طري  الطب  دراسة  مرحلة

  متعلقة  ومشار�ــــع  م�ادرات  ع�  �عمل  �ان  الآخر،  للمجال  الانتقال  ولحظة  م�  ��
�  المجتمع  مؤسسات  مع  مدف�ع  أو  تطو��  �ش�ل  الصحة  �اقتصاد�ات

  الحكوم�ة  وغ��  الحكوم�ة  المؤسسات  أو  المد��
)   NGOs ،(  الدو��  للتعاون  الألمان�ة  والو�الة  المتحدة  الأمم  مثل  �

ة  هذە  مكنته  ح�ث  )، GIZ   (  م�  ��   التأهل  من  الخ��
�  الماجست��  لدراسة

ً  الخطوات  تكون  أن  و�جب  السائد  الاتجاە  مع  ول�س  أمامه  المرء  ينظر  أن  المهم  الصحة.  اقتصاد�ات  ��
م  المرونة  من  قدر  الشخص  لدى  �كون  وأن  محس��ة

�
�  الجد�د  لتَعل

  ك�ف�ة  ومعرفة  المح�طة،  والمجالات  المجال  هذا  ��
  ر�ط مجاله �المجالات المح�طة.

�  أحد  حصل  ● �  الدكتوراة  ع�  ال�احث��
�  )، Environmental  Toxicology   (  الب�ئ�ة  السموم  علم  ��

  �عد  ما  أ�حاث  مرحلة  و��
ا  )، Aqua�c  Toxicology   (  المائ�ة  السموم  علم  إ�  انتقل  الدكتوراة �  �عمل  وحال��

 Risk   (  المخاطر  تقي�م  مجال  ��

https://www.sixsigmacouncil.org/lean-six-sigma-green-belt-certification-standard/
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 Assessment (  الأم��ك�ة  الب�ئة  حما�ة  و�الة  لدى  )   U.S.  Environmental  Protec�on  Agency .(  واحدة  �ل  تمثل  
� التخصص  من هذە النقلات

 أعمق ��
ً
  .  درجة

�  أستاذة  انتقلت  ●
ق  دراسات  �� �  الأوسط  ال��

�  المحاماة  لمجال  ا�سفورد  جامعة  ��
ة  المحاماة  دراسة  �عد  أم���ا  ��   لف��

  واجت�از الاخت�ارات اللازمة.

�  ال�احثون  ●
�  و�ستخدمون  جد�دة  عض��ة  مرك�ات  تخليق  ع�  �عملون  العض��ة  ال��م�اء  مجال  ��

  أجهزةً  ذلك  ��
ً
  تحل�ل�ة

�  التحل�ل  جهاز  مثل  متخصصة
�  وجهاز  ) Chromatography   (  ال�روماتوجرا��  Nuclear   (  النووي  المغناط���  الرن��

 Magne�c  Resonance .(  ة  هذە �  الفرع�ة  الخ��
نهم  التحل�ل�ة  ال��م�اء  ��

�
�ات  الانتقال  من  تمك �  والعمل  لل��

  أقسام  ��
ورة  ول�س  الجودة،  مراق�ة �  الاستمرار  �ال��

�  العمل  ��
.  التص�يع  �� �

  هذا  ُ�عد  ال��م�ا��
ً

�  المهارات  من  لجزء  استغلا�   ال��
� الدكتوراة ونقلها لمجال عمل آخر.

  ا��سبوها ��

�  �مكن  ● �  العمل  لل�احث��
تهم  ذلك  و�رجع  )، Scien�fic  Wri�ng   (  العلم�ة  ال�تا�ة  مجال  �� �  لخ��

  وال�تا�ة  الأ�حاث  كتا�ة  ��
ا  العمل  و�مكنهم  الدكتوراة.  أثناء  العلم�ة �  أ�ض�

  �عمل  ح�ث  )، Science  Communica�on   (  العل��  التواصل  ��
�
»  «الصح�� �  العل��

�  القراء.  من  متخصص  غ��  جمهور  إ�  ت���ف  و�دون  �دقة  العلوم  عن  الأخ�ار  ���  ��
ة  وتأ�� �  الخ��

��  
�  ق�ام  من  المجال  هذا ح  العل��  �التواصل  تتعلق  تطوع�ة  �أ�شطة  ال�احث�� �  دراستهم  خلال  للعامة  تخصصهم  مجال  و��

��  
  الدكتوراة أو ال��الور�وس.

  عن  ) Bioinforma�cs   (  الحي��ة  المعلومات�ة  مجال  إ�  ) Biomedical   (  الحي��ة  الطب�ة  المجالات  من  الانتقال  �مكن  ●
�  تدر���ة  دورات  ع�  والحصول  الدراسة  ط��ق

  الب�انات.  وتحل�ل  ) Machine  Learning   (  الآلة  تعلم  ��

●  �
�  الص�دلة  مجال  ��

ا  أم���ا  -�� �  عمله  �عد  معادلة  شهادة  ع�  �حصل  من  هناك  الأخرى-  ال�لاد  و�عض  تحد�د�
  ال�حث  ��

ا  ل�عمل  العل�� �  ص�دل��
ا  و�مكن  الص�دل�ات،  �� �  إ�لي����  كص�د��  للعمل  تؤهل  تدر���ة  ودورات  اخت�ارات  اجت�از  أ�ض�

��  
  المس�شف�ات.

�  للعمل  ال�عض  يتجه  ●
اع  و�راءات  الفك��ة  المل��ة  �مسائل  المختصة  المحاماة  م�اتب  �� اءات  كوك�ل  الاخ�� اع  ل��   الاخ��

)   Patent  Agent (  ،  جب  ول�ن�  �
�  تدر���ة  دورات  تل��

  وك�ل  يراجِع  المجال.  لهذا  للتأهل  التكنولوج�ا  نقل  تطبيق  ك�ف�ة  ��
اع  براءات اع  براءات  �سج�ل  ملفات  الاخ�� ا  الاخ��   براءات  �منح  المختصة  للجهة  للتقد�م  جاهزة  تكون  �ح�ث  علم��

اع. �  الدكتوراة  إنهاء  �عد  �جد�ة  المجال  هذا  ال�عض  �أخذ  وقد  الاخ��
�  شهادة  ع�  �عدها  ف�حصل  تخصصه  ��

  المحاماة  ��
  ل�فتح مكت�ه الخاص.

�  �مكن  ● �  لل�احث��
�  العمل  الأساس�ة  العلوم  ��

�  التدر�س  �� �  أو  �مدرس�� �  موجه�� �  تعل�مي��
�  المدارس  �عض  ��

  الغ���ة  الدول  ��
  وذلك �عد حصولهم ع� د�لومة ت����ة.

https://www.epa.gov/
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  ملخص �أهم النقاط الواردة �الفصل:

  �الفصل.  الواردة  النقاط  �أهم  ملخص  : 2   ش�ل



�
ج - الإصدار الثا�� ار�

َ
َ�ا ِ�الخ

�
ك لِلدّراسَاتِ العُل

�
  دَل�ل

 243   مؤسسة علماء م�

  أسئلة وأج��ة:

� الممل�ة المتحدة �عد دراسة الدكتوراة بها؟
� المجال الأ�اد��� والصناعة ��

  ما �� فرص العمل ��

●  �
،  المجال  �� ،  درجة  ع�  الحصول  و�عد  الأ�اد��� �  التقد�م  �مكنك  الماجست��

�  �احث  مساعد  وظ�فة  ��   من  �صبح  ال��
� منصب الدكتوراة أسهل �كث�� من الطرق التقل�د�ة للتقد�م.

  خلالها القبول ��

�  أما  ●
�  �احث  �مساعد  العمل  ف�مكنك  الصناعة،  ��

�ات  �� ة  �� �  ك�احث  أو  متوسطة  أو  صغ��
�ات  �� ة  ال��   متعددة  ال�ب��

  الج�س�ات.

�
�  �لتا  �� �  الحالت�� ة  ن�ع  تح��ل  س�تم  السا�قت�� ة  إ�  التأش�� ة  المسماة  العمل  تأش�� �  المستوى  �ـتأش��

  ). Tier  2   (  الثا��

ا  �مكنك  ● ات  من  جد�د  ن�ع  ع�  الحصول  �طلب  التقدم  أ�ض� ة  تُعرَف  التأش��  Postgraduate   (  العل�ا  الدراسات  نظام  بتأش��
 Scheme  Visa ،(  لمدة  �العمل  لك  و�سمح  � ا  المتحدة  الممل�ة  داخل  عام�� وط.  ل�عض  ط�ق�   كنت  إن  ول�ن  ال��

ً
�   مموَّ

ات. � هذا الن�ع من التأش��
  من جهةٍ ما، فعل�ك الحصول ع� إذن تلك الجهة لتتمكن من التقد�م ��

ات،  من  ن�ع  وهناك  ● ة  ُ�سّ�  التأش�� ة  و��  )، Global  Talent  Visa   (  العالم�ة  المواهب  تأش�� �ن  تأش�� � �  للمتم��
  مجالاتهم  ��

ة العمل التقل�د�ة. � تأش��
ات أ��� من الموجودة �� � ةً ومم��  كب��

ً
  تع�� لحاملها ح��ة

� كندا �التحد�د؟
  ما الفرص المتاحة �عد الدراسة ��

؛  للعمل  أم  للصناعة  �انت  إن  وجهتك  تحدد  أن  عل�ك  �جب  المثال،  س��ل  ع�  الماجست��  دراسة  �عد   وجهتك  �انت  إن  الأ�اد���
�  علاقاتك  ز�ادة  ع�  وتعمل  الدكتوراة  إ�  ط��قك  �ست�مل  أن  ف�جب  الأ�اد���  المجال  نحو

  وظ�فة  ع�  فالحصول  المجال،  ��
 �أم���ا.

ً
� كندا ل�س �الأمر السهل مقارنة

  أ�اد�م�ة ��

�د  العلم�ة  والفعال�ات  المؤتمرات  وحضور  )، Publica�ons   (  الم�شورة  أ�حاثك  عدد  ب��ادة  عل�ك �   واستهداف  قبولك،  معدل  من  ل��
ا  لتكون  الفرص �  مساعد�

ات  هذە  و�سج�ل  أمكن،  إن  للدراسة  منهج  ووضع  )، Teaching  Assistant   (  التدر�س  �� �  الخ��
ة  ��   الس��

  الذات�ة.

�د  الدكتوراة  �عد  ما  �أ�حاث  تقوم  أن  الأمر  �ستوجب  قد �   الذي  �المعمل  التحد�د  وجه  ع�  تهتم  أن  و�جب  قبولك،  فرص  من  ل��
ل  �ما  ال�حث�ة،  و�نقطتك  الدكتوراة  �عد  ما  ك�احث  �ه  ستلتحق ف  تكون  أن  ُ�فضَّ �  الجامعة  تمد  ح��  �الصناعة  علاقات  للم��

  حالة  ��
  ). Grant   (  منحة  ع�  للحصول  �طلب  التقدم

ةً  الماجست��  دراسة  �عد  لها  وتوجّه  الوقت،  تضيع  فلا  الصناعة  �ستهدف  كنت  إذا  أما �  فرصك  تقلل  لا  ح��  م�ا��
  الصناعة،  ��

�  غ��  الدكتوراة  فحاملو �  مرغ����
�ات  قطاع  �� �  ال��

،  رواتب  ع�  �حصلون  لأنهم  كندا  �� �  الأ�حاث  إ�  الحاجة  أن  �ما  أ���
  مجال  ��

�  الصناعة
�  العمل  ��  كندا  من  الدكتوراة  درجة  ع�  الحصول  �عد  وجهتك  �انت  إذا  أما  مرتفعة.  ل�ست  كندا  ��

�  الصناعة  ��
  أم���ا  ��

ا  هناك  أن  تدرك  أن  �جب  ول�ن  ومقبول،  أ��  فهذا
�
ا  فرق � �  كب��

�  وجودتها  المع�شة  أسلوب  ��   الص�ف�ة  �التدر��ات  وعل�ك  ال�لدين،  ب��
� كندا.

ا �� ة جد� � الدراسة والصناعة، ف�� كب��   ل�ستطيع ملء الفجوة ب��

� كندا؟
� الانتقال للصناعة �عد إ�مال الدكتوراة ��

  ك�ف �مكن��

�ات  تفضل  لا �  ال��
�  كندا  �� �  أن  هناك  �ظنون  لأنهم  الدكتوراة،  ع�  الحاصل��   الجما��  العمل  ع�  قادر�ن  غ��  الدكتوراة  ع�  الحاصل��

�  الط��لة  عملهم  ساعات  �قضون  كونهم
�  التجارب  إجراء  ��

ة  مدار  ع�  المعمل  �� �ات  أن  إ�  �الإضافة  دراستهم،  ف��   رواتب  تدفع  ال��
�  أ��� �  �فضلون  لذا  الدكتوراة.  ع�  للحاصل�� .  أو  ال��الور�وس  شهادات  ع�  الحاصل�� �  لا  ول�ن  الماجست��   الحصول  استحالة  هذا  �ع��

: �
� الصناعة �عد دراسة الدكتوراة ول�نها صع�ة، لذلك يُنصَح �الآ��

  ع� فرصة ��

�  والمجهود  الوقت  اس�ثمار  ●
ا  منها  للاستفادة  ق��ة  علاقاتٍ  ش�كة  عمل  �� �  لاحق�

ِ�ر  �ما  داخل�ة  توص�ة  ع�  الحصول  ��
ُ
  ذ

ا.   آنف�

امج  والالتحاق  ال�ع�د  المدى  ع�  التخط�ط  ● �  ) Internships   (  تدر���ة  ب��
ة  أثناء  الصناعة  ��   ذلك  ول�ن  الدكتوراة،  دراسة  ف��

ف  موافقة  �عد  إلا  �حدث  لن ة  ع�  لتحصل  الم�� �  للعمل.  تأش��
ف،  رفض  حالة  �� ل  الم��   �أن  لاتفاق  معه  تصل  أن  ُ�فضَّ
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فون  �خ��  إذ  المدة،  هذە  خلال  منه  راتب  ع�  الحصول  دون  للتدر�ب  وتذهب  الرسالة  تكتب ك  أن  الم��   الطالب  ي��
� الصناعة أ��� ولا ين�� رسالته.

  المجال الأ�اد��� و�توغل ��

ة  تفص�ل  ● ا  ل�كون  التغط�ة  وخطاب  الذات�ة  الس�� �  للفرص  مناس��
�  وتقل�ل  الصناعة،  �� ك��   ال���  قسم  ع�  ال��

)   Publica�ons (  مثل  لن  لأنه�  
ً
�  للتوظ�ف  أهم�ة

�ات  �� ا  تع��  لا  وح��  ال��   من  أ���  الأ�اد���  العمل  تج�د  �أنك  انط�اع�
� مجال الصناعة.

  العمل ��

�  مع  م�ا��  اجتماع  ترت�ب  ●
�ة  الموارد  موظ��   ) Business  Card   (  عملك  �طاقة  ولتعطيهم  لهم،  نفسك  لتقدم  ال���

ا  المقا�لة  هذە  �ساعد  عملك.  ومنطقة  إن  لينكد  منصة  ع�  حسا�ك  وعنوان  الاسم  ع�  المحت��ة �  أ�ض�
  موظف  منح  ��

� كندا.
�ات �� � تتمتع بها، وهو أمر مهم �ال�س�ة لل�� �ة فكرةً عن المهارات الاجتماع�ة ال��   الموارد ال���

�  لأن  ج�د،  نحو�  ع�  الشخص�ة  للمقا�لة  الاستعداد  ●
�ة  الموارد  موظ��   س�طرحون  ال���

ً
  تمتعك  مدى  من  للتأ�د  أسئلة

�  الجما��  والعمل  التعاون  �مهارات
�  الظاهر  التعق�د  هذا  الفردي.  العمل  أو  الغرور  مقا�ل  ��

�ات  اهتمام  مدى  ��   ال��
�  أخرى  عوامل  ع�  وتقد�مها  ال�ند�ة  العمل  لثقافة  المتقدم  �ملائمة

�  تقي�م  �� �  فصل  صع��ة  إ�  يرجع  المتقدم��   الموظف��
�
  كندا،  ��

ً
كة  اتضح  إذا  فمث�   �ال�ث��  الق�ام  و�تطلب  السهل  �الأمر  ل�س  فالفصل  العمل،  ب�ئة  مع  الموظف  اتفاق  عدم  لل��

�ات  تكون  ولذلك  الفصل،  س�ب  لتوضيح  الورق�ة  الأعمال  من �  الحرص  شد�دة  ال��
�  النق�ض  وع�  النقطة؛  هذا  ��

��  
�ات  ع�  �جب  لا  أم���ا، رات  تقد�م  ال�� �  وقبول  التوظ�ف  سهولة  ع�  ينعكس  ما  وهو  للفصل،  م��   من  المتقدم��

 �كندا.
ً
  خلف�ات مختلفة مقارنة

�  ع�  الحصول  �جب  هل
�  للعمل  والدكتوراة  الماجست��  درج��

�  التدر�س  منصب  ��
  وما  الم��ة؟  الجامعات  ��

  المؤهلات المطل��ة للقبول؟

�  يتم  ● �  عام  �ل  الطلاب  أوائل  تعي��
�  التدر�س  مناصب  ��

�  ال�ل�ات  �عض  �سمح  الم��ة.  الجامعات  ��   ع�  للحاصل��
�  �التقد�م  العل�ا  الدراسات

�  التدر�س  مناصب  ��
�  �أعضاء  وذلك  الشخص�ة  مهاراتهم  ع�  بناءً  ال�ل�ة  ��   �أجور  منتدب��

  رم��ة، وتختلف س�اسة القبول من �ل�ةٍ لأخرى ومن قسمٍ لآخر.

�  منتدب  كعضو  والتط�ع  العل�ا  الدراسات  ع�  الحصول  ●
ة  الحكوم�ة  الجامعات  إحدى  ��   �كون  لف��

ً
ا  عام� �  مساعد�

��  
� الجامعات الخاصة.

  التقد�م كعضو هيئة تدر�س ��

� الجامعات الم��ة �عد العودة.  ●
�� �   السفر للحصول ع� درجة الماجست�� من خارج م� ُ�قوّي من فرصة التعي��

●  �
�  �كون  الحكوم�ة  الجامعات  �� ا  إعلان  ط��ق  عن  التعي�� وط  تحقيق  و�جب  ، 1972   لسنة 49   لقانون  ط�ق�   ل��  الإعلان  ��

  تتمكن من التقد�م.

●  . وط لإجادة ال�حث العل��  ع� درجة ال��الور�وس ولا توجد ��
ً

� منصب مع�د �جب أن تكون حاص�
�� �   للتعي��

●  � �  للتعي��
�  التفض�ل  �كون  مساعد،  مدرس  منصب  �� �  ب�� ،  ال��الور�وس  �درجة  المتقدم��   �عض  ول�ن  والماجست��

� �درجة ال��الور�وس.
  الجامعات تكت��

دة �ش�ل واضح.  ● � غ�� مُحدَّ وط التعي�� � الجامعات الخاصةـ تكون ��
��  

وري  الدكتوراة  درجة  ع�  الحصول  هل �  عمل  فرصة  ع�  للحصول  ��
�  الا��شاف  صناعة  ��

�  الدوا��
  الولا�ات  ��

  المتحدة، أم أن درجة الماجست�� �اف�ة؟

�  �عمل
�ات  �� �  الا��شاف  ��

�  الدوا��
�  من  �لٌّ  المتحدة  الولا�ات  ��   ول�ن  والدكتوراة،  والماجست��  ال��الور�وس  درجات  ع�  الحاصل��

�ات  ت�حث  عندما �  إ�  تحتاج  وظ�فة  عن  ال�� �  ستختار  الأغلب  ع�  فإنها  ال��الور�وس،  درجة  ع�  الحاصل��   الجامعات  خ����
  ودرجة  منص�ه  ف�ختلف  الماجست��  درجة  ع�  الحاصل  أما  آخر.  �لد  من  خ��ــــج�  لاستقدام  حاجة  فلا  �الآلاف،  الموجودين  الأم��ك�ة

�ه
ِّ
�  ترق

�ات  �� ا  ال�� ته  وفق� �  ال�احث  يُنجِز  ر�ما  ال�حث�ة.  لخ��
  الماجست��  ��

ً
ا  عم� ا،  �حث�� �� ا  و�تطور  متم�� ا  �حث��   حَمَلة  يوازي  �ما  وعقل��

�  الدكتوراة،
  �كون  الحالة  هذە  و��

ً
�  مؤه�

�� �  لل��
�  ال�حث�ة  والمشار�ــــع  المجموعات  و�دارة  المناصب،  ��   ل�نه  الدكتوراة،  ع�  �الحاصل��

كة  و�قناع  نفسه،  لإث�ات  كب��  مجهود  �ذل  إ�  س�حتاج ته  �أن  ال�� �  توازي  خ�� �  و�ظل  الدكتوراة.  ع�  الحاصل��
�  تر��   ال�احث��
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� �  الدكتوراة  ع�  الحاصل��
�  ال�حث�ة  المناصب  ��

�ات  �� ا  أ�ع  ال�� تهم  نظر� .  والعلم�ة  ال�حث�ة  لخ��   ع�  الحاصلون  أما  الأ���
�  ف�ظلون  �عدها،  يتطورون  ولا  الماجست��  �احث  عقل�ة  نقطة  عند  �مكثون  الذين  الماجست��

�  المنصب  نفس  ��   لسنوات  ال�ح��
�  عمل  فرص  عن  وال�حث  الدكتوراة  إ�مال  عدم  �ختارون  الأشخاص  ف�عض  متاح،  الخ�ار�ن  �لا  ط��لة.

.  �عد  الصناعة  ��   الماجست��
  القاعدة �� أن تحدد أي المسار�ن يناس�ك.

�  الماجست��  درجة  ع�  حصلت
ة  عملت  ثم  ال��م�اء،  �� �  أ�دأ  م��  �احث.  �مساعد  لف��

�  الاخت�ار  ��   الأ�حاث  مجال  ب��
)  درجة  ع�  (كحاصل  للاخت�ار  مناسب  الآن  الوقت  وهل  الصناعة؟  ومجال   الانتظار  الأفضل  من  أم  الماجست��

 لمجال الصناعة؟
ً

 و�ذلك سأ�ون مؤه�
ً

  والحصول ع� الدكتوراة أو�

  لا يوجد ط��ق أمثل، ول�ن أنت من تختار بنفسك الط��ق المناسب.

.  إل�ه  تتجه  أن  ت��د  الذي  والمجال  هدفك  حدد  ● ً
  الصناعة،  مجال  إ�  يتجه  ثم  الماجست��  درجة  ع�  �حصل  من  هناك  أو�

ة  أخذ  ذلك  له  ي�يح  �ح�ث  ) R&D   (  والتط��ر  ال�حث  مجال  و�خاصةٍ ة،  خ��   و�عدها  الدكتوراة  درجة  ع�  �حصل  ثم  لف��
  �عود إ� مجال الصناعة مرةً أخرى.

�  الصناعة  مجال  إ�  يتجه  ثم  الدكتوراة  درجة  ع�  �حصل  من  هناك  ●
�  المناصب  �عض  وجود  حال  ��

  تق�ل  لا  المجال  هذا  ��
  إلا حَمَلة دكتوراة.

�  لفرصة  يؤهلك  قد  الدكتوراة  درجة  ع�  حصولك  ●
�� �  ال��

�  المناصب  ��
�ات  �عض  ��   درجة  ع�  حصولك  من  أ���  الأدو�ة  ��

�  لا  ذلك  ول�ن  فقط،  الماجست��
�ات  �عض  وجود  ين�� �  ال�� �  تعتمد  ال��

  لعمله  إتقانه  ومدى  الشخص  تفوق  ع�  ترقيتها  ��
  فقط دون النظر إ� الدرجة العلم�ة.

  روا�ط لمصادر إضاف�ة:

  الوظائف  عن  لل�حث  ) Nature  Careers   (  موقع  ●
  ) Preparing  Future  Faculty   (  �عنوان  الأ�اد�م�ة  للوظائف  الاستعداد  عن  عمل  ورشة  �سج�ل  ●
  ) Fi�een  Rules  for  Nego�a�ng  a  Job  Offer   (  �عنوان  ) Harvard  Business  Review   (  موقع  ع�  مقالة  ●
تا  مقاطعة  حكومة  موقع  ع�  مقالة  ●   ) How  to  Nego�ate  Your  Job  Offer   (  �عنوان  ال�ند�ة  أل��
  ) A  PhD  Is  Not  Enough!  A  Guide  to  Survival  in  Science   (  كتاب  ●

https://www.nature.com/naturecareers/jobs/science-jobs
https://www.youtube.com/playlist?app=desktop&list=PLn4Jb2FsBTG8P20B0w7K9eoWDPbl6Mpna
https://hbr.org/2014/04/15-rules-for-negotiating-a-job-offer
https://alis.alberta.ca/look-for-work/interviews-and-offers/how-to-negotiate-your-job-offer/
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  نقطة مض�ئة
  د. سماح الشاف�� الطنطاوي

�  مساعد  أستاذ
�قا  ال��اض�ات  قسم  �� � �  المركز  مدير  ونائب  الهندس�ة،  والف��

�  العمل  فرص  لتهيئة  الف��   للخ��ج��
)   TCCD (  القاهرة  جامعة  الهندسة،  ��ل�ة  

�  الهندسة  ��الور�وس  ع�  حصلتُ
ون�ات  �� �  الماجست��  ودرجة  ال�ه��ائ�ة،  والاتصالات  الإل���

  ثم  القاهرة،  جامعة  من  ال��اض�ات  ��
�  الدكتوراة  درجة  لن�ل 2007   عام  �كندا  تورنتو  �جامعة  التحقت

 Intelligent  Transporta�on   (  الذك�ة  النقل  أنظمة  ��
 Systems ،(  و�ان  � �  تح�مٍ  نظام  تط��ر  عن  فيها  �ح��

.  الذ�اء  ع�  مرتكزة  برمج�ات  ع�  �عتمد  المرور  إشارات  ��   الاصطنا��

�  . 2012   عام  الدكتوراة  درجة  ع�  حصلتُ
ٍّ  �حثٍ  لأفضل  الأول  المركز  ع�  حصلتُ 2013   عام  و�� �  المرور  أزمة  لحل  عل��

��  
�  المسا�قة ون�ات  منظمة  تق�مها  ال�� �  ال�ه��ائ�ة  والهندسة  الإل���

�  الذك�ة،  النقل  طرق  ��
�  العام  نفس  و��   الدول�ة  المنظمة  منحت��

�  المركز  جائزة  �أم���ا  الإدار�ة  والعلوم  العمل�ات  ل�حوث
  لابت�اري  الثا��

ً
  ط��قة

ً
�  المرور  أزمة  لحل  مُستَحدثة

  خلال  من  الذروة  وقت  ��
مٍ لا مركزي للإشارات المرور�ة.

�
  تح�

�  عالٍ  مجم�ع�  ع�  حصلتُ  عندما  الرحلة  �دأت
�  العامة  الثان��ة  �� �  �ال�ل�ة  للالتحاق  يؤهل�� �  مع  أق�م  وكنت  فيها،  أرغبُ  ال��

�  أ���
��  

ا  هناك  العامة  �الثان��ة  العل��  القسمُ  و�ان  السعود�ة، ا  قسم� ّ  ف�ان  وال��اض�ات)،  العلوم  (�شمل  عام� �  الاخت�ار  ع�� �  ب��
  الص�دلة  �ليّ��َ

�  أرغب  والهندسة.كنت
  ال��اض�ات  أعشق  كنتُ  فقد  الهندسة  ��ل�ة  الالتحاق  ��

ُّ
�  إلا  بها،  وأستلذ ��

ّ
  أه��  موقف  �س�ب  ترددت  أن

�  ورغبتهم
�  الص�دلة  ��ل�ة  ألتحق  أن  �� ى.  �أخ��   ��ل�ة  التحقتُ  و�الفعل  والدي،  اقتنع  الأقارب  أحد  و�مشورةِ  الله  من  و�توفيقٍ  ال���

�  الهندسة  ��الور�وس  ع�  وحصلتُ  الهندسة
ون�ات  �� �  و�ان  بتفوق،  ال�ه��ائ�ة  والاتصالات  الإل��� �  الثامن  هو  ترتي�� �  ب��

  أن  �عد  زملا��
ا  فيهم  تركتُ ا  أثر� �  �عدها  لأ�دأ  لمساعدتهم،  وجهدٍ  وقتٍ  من  قدمتُ  �ما  طي��

�  ط����
.  وال�حث  الأ�اد���  المجال  ��   و�العادة،  العل��

ا  العل��  ال�حث  ط��ق  �كون �  تحدٍّ  أول  و�ان  والتحد�ات،  �الصع��ات  مليئ� �  هو  واجه�� �  فقط  الأو�  الستة  المرا�ز  أصحاب  تعي��
��  

  �عدهم  من  أما  الاتصالات،  قسم
ً

-  للمركز  -وصو� �  تعي�نهم  تم  فقد  العا��
  الذي  عن  مختلفٌ  قسمٌ  وهو  الهندس�ة  ال��اض�ات  قسم  ��

مه  الذي  الماجست��  و�رنامج  ال��الور�وس،  مرحلة  أثناء  ف�ه  تخصصتُ �  ال��اض�ات  لقسم  �كون  ما  أقرب  هو  ُ�قدِّ
  من  العلوم  �ل�ة  ��

ة،  شعرتُ  الدراس�ة.  المقررات  ناح�ة �  ال�حث  است�مال  عن  وأتخ�  أوافق  هل  �الح��
ته  الذي  الاتصالات  هندسة  تخصص  ��   منذ  اخ��

�  ال�حث  �است�مال  �كون  ما  أش�ه  ل�صبح  مجا��  وأغ��ّ  سنوات،  لأر�ــع  ف�ه  ودرست  ال�دا�ة
  أرفض  أم  العلوم�  ��ل�ة  ال��اض�ات  قسم  ��

�  الجامعة  إطار  خارج  عملٍ  فرص  عن  لأ�حث
،  و�عد  الاتصالات؟  هندسة  مجال  �� �  تفك�� �  ع�  للموافقة  الله  وفق�� �  التعي��

  قسم  ��
؛  �الموافقة  قراري  و�ان  الهندس�ة،  ال��اض�ات � �  أوّلهما  لس�ب�� �  وثانيهما  للتدر�س،  ح��

ا  �ان  الذي  �ال��اض�ات  شغ�� �  س���
  دخو��  ��

تُ  ال�دا�ة.  من  الهندسة  �ل�ة �  الاصطنا��  الذ�اء  تطب�قات  أحد  عن  ل�كون  الماجست��  رسالة  �حث  موض�ع  اخ��
  هندسة  مجال  ��

ون�ات �  الدكتوراة  إ�مالُ  ��  ي�س��  ��  الإل���
ا  أبتعد  لا  و�ذلك  المجال،  هذا  �� � .  تخص��  عن  كث�� ب�ل  الأسا��

ُ
  من  الانتهاء  وق

، �  الذك�ة  النقل  أنظمة  تخصّص  بوجود  علمتُ  الماجست��
�  تورنتو  �جامعة  المدن�ة  الهندسة  قسم  �� �  بها  التحق  ال��   لاست�مال  زو��

ف  و�ان  الدكتوراة، �  لي�دأ  طالبٍ  عن  ي�حث  رسالته  ع�  الم��
  يتطلب  �حثٍ  ��

ً
  وجه  ع�  والتح�م  الاتصالات  بهندسة  معرفة

ا  مُس��عدةً  الفكرة  و�انت  التحد�د، ّ  �ال�س�ة  تمام� �  إ��
ُ  ف�ذلك  الأمر،  �دا�ة  �� ّ   تعرّفتُ  أن  �عد  ول�ن  الثان�ة�  للمرة  تخصّ��  مجال  يتغ��

�  الذك�ة  النقل  أنظمة  تخصّص  ع�  أ��� ه  جذب��
ّ
  ش��ات  ع�  التح�م»  ونظم  الاتصالات  «هندسة  علوم  نظ��ات  -بتطبيقِ  �مكن  أن

ا.  الملموسة  المرور  مش�لات  من  ال�ث��  حلُّ  النقل- ،  التدب��  يتج�  وهنا  يوم�� �  الدكتوراة  لاست�مال  السفر  أستطيع  كنت  فما  الإل��
��  

�  الماجست��  درست  قد  كنت  إن  المدن�ة  للهندسة  تابع�  تخصّص�
ً  �ان  الرسم�ة  الإجراءات  ناح�ة  فمن  الاتصالات،  هندسة  مجال  ��

�  مقبو�
�  كو��

ا  �كن  لم  ذلك  ول�نّ  الهندس�ة  ال��اض�ات  قسم  �� �  هم  لمن  مسموح�
ا  الاتصالات  قسم  �� وائح  ط�ق�

�
�  لل �  والقوان��

��  
  جامعة تورونتو آنذاك�

�  و�دأتُ  وافقتُ  و�الفعل،
اف  تحت  �كندا  الدكتوراة  دراسة  و  للسفر  للاستعداد  خطوا��   أ�حاث  مركز  مدير  ال��  ع�د  �اهر  أ.د.  إ��

  الدكتوراة  لدراسة  فرصةٍ  ع�  للحصول  �س�  �احثٍ  وأي  دكتوراة  طالب  أي  �علم  و�ما  تورونتو،  �جامعة  الذك�ة  النقل  أنظمة
�  -و�خاصةٍ

�  ما  أهم  أنّ  الخارج-  ��   الله  توفيقُ  هو  النتائج  �أفضل  العل��  ال�حث  لط��ق  المُصاح�ة  التحد�ات  �ل  لتخّ��  ال�احث  ُ�عِ��
،  له

ً
فٍ  يرزقه  وأن  أو� �  �جمع  رسالته  ع�  �م�� ا،  والإ�سان�ة  والح�مة  والتواضع  العلم  ب�� �  أنا  �ه  حظ�ت  ما  وذلك  ثان��   كطل�ة  وزو��

. اف أ.د. �اهر ع�د ال��   دكتوراة تحت إ��
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�  التحدّ�ات  أحد  و�ان �  ال�� �  مستوايَ  هو  الدكتوراة  لدراسة  للسفر  الاستعداد  أثناء  واجهت��
�ة  اللغة  �� �   من  أقل  �ان  الذي  الإنجل��

�  وعدٍ  �عد  اللغة  اخت�ار  لاجت�از  المطل��ة  الن��جة  ع�  الحصول  استطعتُ  محاولاتٍ  عدة  و�عد  المتوسط، ف  م��   الدكتوراة  لم��
�  �ال�سج�ل

ب  استطعتُ  السفر.  �عد  لدي  اللغة  مهارات  لتنم�ة  اللازمة  ) Courses   (  المساقات  ��
�
ا  لأتمكن  التحدي  هذا  ع�  التغل �   أخ��

�ة  �اللغةِ  شكر�  �لمة  إلقاء  من  سنوات  خمس  مرور  �عد � �  شخص� 500   من  أ���  أمام  الإنجل��
  رسالة  أفضل  جائزة  توز�ــــع  حفل  ��

�  دكتوراة
  ! 2013   عام  العالم  مستوى  ع�  الذك�ة  النقل  أنظمة  مجال  ��

�  الدكتوراة  دراسة  �دأتُ  ثم  ومن �  للتح�م  نظامٍ  وتط��ر  تصم�م  حول  تدور  �انت  ال��
  الذ�اء  تقنّ�ات  ع�  �عتمد  المرور  إشارات  ��

ةٍ  �درجةٍ  و�ساهم  الاصطنا�� �  كب��
��  � �  التقاطعات  عند  المرور�ة  الحالة  تحس��

ة  المدن  �� طلِق  ما  وهو  المزدحمة،  ال�ب��
�
  اسم  عل�ه  أ

)   MARLIN ،(  اخت�ارە  تم  وقد  �
�  طرقٍ  ش�كة  ع�  المعمل  ��

  كهذا  نظامٍ  تطبيق  قرار  �ان  محا�اة.  برنامج  �استخدام  تورنتو  مدينة  ��
�  الواقع  أرض  ع�

�  المرور  مسؤو��  قرارات  ع�  �عتمدُ  فذلك  �الحلم،  أش�هَ  منطقةٍ  أي  ��
  الصعب  من  �كون  ما  وعادةً  المنطقة،  تلك  ��

ءٍ  بتج��ة  إقناعهم �
�  تج��ته  تجري  لم  جد�دٍ  ��

  جهةٍ  من  ول�س  �حث�ةٍ  جهةٍ  من  صادرٌ  النظام  هذا  أنّ  إ�  �الإضافة  �عد.  م�انٍ  أي  ��
ا  هناك  أنّ  �اعت�ار  منظورهم  من  محس��ة  غ��  مخاطرةٌ  فهذە  صع��ة،  الأمر  زاد  الذي  الأمر  صناع�ة، �  دائم�

  العل��  ال�حث  مجال  ��
ورة أن تكون واقع�ة� اضاتٌ ل�ست �ال��   اف��

  ف�ديو  وهذا  الواقع،  أرض  ع�  ) MARLIN   (  نظام  تطبيق  تم  لسنوات،  دام  الذي  الدؤوب  والعمل  و�المثابرة  الله  �فضل  ول�ن

�  لأن��  النظام،  عمل  لآل�ة  توض���   للدكتوراة  دراس��
ً
�  المركز  ع�  حاصلة

�  دكتوراة  رسالة  �أفضل  الثا��
�  المجال  هذا  ��

  تك��م  حفل  ��
�  ) INFORMS   (  الإدار�ة  والعلوم  العمل�ات  �حوث  معهد

ّ  �ان  الذي  �أم���ا  مي��ابول�س  �� �  ف�ه  أعرض  أن  ع�� �ن،  أمام  رسال��   الحا��
ة  لإلقاء  اضطررتُ  طارئة  ولظروفٍ   المحا��

ً
�  حاملة   ب�د  يوسف  الرضيع  اب��

ً
ح.  الأخرى  ال�د  ومستخدمة �  لل��

  �عد  اليوم  نفس  و��
ةً  الانتهاء ة  من  م�ا�� دام  السفر  ع��  �جب  �ان  المحا�� مه  الذي  الذك�ة  النقل  أنظمة  مؤتمر  لحضور  بهولندا  لأمس��   معهد  ينظ�

ون�ات  ال�ه��اء  مهند��   ف�انت  )، IEEE  Intelligent  Transporta�on  Systems  Conference   (  والإل���
ً
  مصادفة

ً
  أن  غ���ة

�  أتل�� �  دكتوراة  رسالة  أفضل  جوائز  لاستلام  لمؤتم��ن  دعوت��
ة  نفس  �� ط  وقد  أ�ت��ر،  من  التاسع  إ�  السادس  من  الف��   �لاهما  اش��

ا  وجودي ةً  وعرض  الجائزة  لاستلام  شخص�� نتُ  و�الفعل  الرسالة�  محتوى  عن  محا��
�
�  المؤتمر  حضور  من  تمك

�  الثا��
  الوقت  ��

ة  وألق�تُ  المُحدد �  أحمل  وأنا  المحا�� �  وسط  ذلك  �ان  الثان�ة�  للمرة  الرضيع  اب�� �  التعق�دات  من  كث��   الله  لطفُ  فيها  تج�  ال��
  وكرمُه.

�  قض�تُ  أن  �عد
�  أنا  علينا  �ان  الدكتوراة،  لدراسة  �كندا  سنوات  ثما��   ل�س  هذا  و�الطبع  ،  م�  إ�  العودة  قرار  اتخاذ  حسام  د.  وزو��

ە  السهل،  �القرار
ُ
�  العوامل  من  العد�د  ع�  يتوقف  واتخاذ �  ول�ن  لآخر،  شخص�  من  تختلف  ال��

  م�.  إ�  للعودة  الله  هدانا  النها�ة  ��
  المتقدمة-  للدول  -وخاصة  للخارج  فالسفر  بثمن،  ُ�قدّر  لا  فهذا  والعائلة  الأهل  من  �القرب  نكون  أن  هو  العودة  من  هدفنا  �ان

ات،  المهارات  وا��ساب  لتعلم  و�شدة  مطلوبٌ   م�  إ�  العودةُ  هو  نظرنا-  وجهة  -من  الأهم  ول�نّ  والخ��
ُ
ات  هذە  نقل  ومحاولة   الخ��

�  القصص  ومن  المستطاع.  قدر ٌ  لها  �ان  ال�� �  تأث��
�  أحد  قصة  قرارنا؛  �� نَدي��

�
�  للع�ش  �أ�ته  ذهب  الذي  ال�

  العالم  �لدان  من  �لدٍ  ��
ها  من  �الرّغم  سنوات  ع��  من  تقرب  لمدة  الثالث

ّ
�  �عمل  �ان  ح�ث  �لدە،  ل�ست  أن

وع�  ��   الخدمات  إحدى  من  ُ�طوّر  أن  شأنه  من  م��

�
ته  علمه  نقلُ  هو  واج�ه  �أنّ  إ�مانه  منطلق  من  وذلك  الدولة،  هذە  �� ا  الأما�ن  لأ���  وخ��   أم  �لدە  كونها  عن  النظر  �غض  إليها،  احت�اج�

�  العد�د  هناك  �الطبع  لا�
ا  الأثر  �ان  العدد،  زاد  �لما  ول�ن  والتنم�ة،  للإصلاح  عظ�مٍ  �دور�  �قومون  ممن  م�  �� ا.  ملموس�   وواضح�

�  أنا  كنت  والأصحاب  الأهل  و�شجيع  الدائم  �سَعينا  ثم  الله  من  و�توفيقٍ �  من  د.حسام  وزو��   الدولة  جوائز  ع�  الحاصل��
  ال�شج�ع�ة، وذلك �عد ثلاثِ سنوات من عودتنا إ� م�.

�  �جانب  �الطبع
�  المهن�ة  ح�ا�� ا  ،  وأم  كزوجةٍ  �دوري  أقوم  كنت  ال�حث�ة  ورحل�� �  تدر�س  هيئة  كعضو  وأ�ض�

  إ�  �الإضافة  الجامعة،  ��

�
�  متطوعة.  كو��   و�صف��

ً
ا  زوجة ر  وأم� قدِّ

�
ت  فقد  الأول��ة،  لها  وأع��  الأ�ة  مفهوم  أ � �  تدر���ةٍ  دوراتٍ  اج��

  الأطفال،  ت���ة  ك�ف�ة  ��
�  وعند

ا،  يزال  لا  فهو  �حتاجه  الذي  �الاهتمام  طف��  ل�ح��  سنةٍ  لمدة  الطفل»  «رعا�ة  إجازة  طلب  قررت  م�  إ�  عود�� �   صغ��
ا ة  هذە  تخ��  لأضمن  وأ�ض� �  الانتقال�ة  الف��

��  ، �
�  �قعن  قد  ال�ساء  من  فال�ث��  ح�ا��

ات  ن��جة  الإح�اط  دائرة  �� �  التغ��   ع�  تطرأ  ال��
� تتطور �مرور� الوقت. ە من المسؤول�ات ال��   ح�اتهنّ �الزواج والإنجاب وغ��

�   أ�ون  أن  أحاول  ،  تدر�س  هيئة  عضو  و�صف��
ً
ا  ق���ة ،  من  دائم� �   ما  أهم�ة  �دركون  أجعلهم  وأن  نظرهم،  وجهة  أفهم  وأن  طلا��

ا  �دأت  العمل�ة.  �الح�اة  وعلاقته  �درسونه وعات  �م�ادرة  أ�ض� �  التطب�ق�ة  ال�حث�ة  الم��
�  الأو�  للسنوات  ال��اض�ات  مادة  ��

  ال�ل�ة  ��
س  كنّا  فقد  جمعة،  أحمد  أ.د.  مع  �التعاون درِّ

ُ
�  المستوى  لطل�ة  ال��اض�ات  مادة  ن

�  الثا��
  . 2020   عام  تَخرّجوا  الذين  الاتصالات  قسم  ��

�  أعلنّا  و�الفعل
ةٍ  أول  �� �  محا��

وع  عن  الدرا��  الفصل  ��   الفرق.  تقس�م  و��  ألا  مرحلةٍ  �أول  الطلاب  و�دأ  المتعددة،  �مراحله  الم��

https://www.youtube.com/watch?v=uNW8yg_hFHM
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َ  الطلاب  مهارات  تطورت  الدرا��  الفصل  مدار�  فع�  ثمارها،  الم�ادرة  آتت � ا  الختا��  الحدث  ول��ِ ا  نجاح�   من  الطلاب  قدمه  �ما  �اهر�
. � م��

�
ةٍ أبهرت جميع الحضور والمُح� � وعاتٍ �حث�ةٍ مُتم��   م��

ا  كنتُ �  من  أ�ض� �  ندعمك»  «�سمعك  لم�ادرة  الداعم�� �  �ما  رسالة،  جمع�ة  تقدّمها  ال�� ��
ّ
  كنتُ  أن

ً
اف  متطوعة ٍّ  ف��قٍ  ع�  للإ�� � �  �ح��

��  
. � بتعلم أساس�ات ال�حث العل�� مها مؤسسة علماء م� للطلاب المهتم��  ف��دةٌ من نوعها تُقدِّ

ٌ
  المعمل المتقدم، و�� تج��ة

ا، � �  إلا  والضغوطات،  والسقطات  الصعاب  من  ف�الرّغم  وأخ�� ��
ّ
ي،  أملٍ  مصدر  أ�ون  أن  أحاول  أن   الط��ق  إ�جاب�ات  أ���  وأن  لغ��

�  خلاصة  وأشارك ي،  لإفادة  تجار��   غ��
ً
ا  أ�ون  أن  الله  من  راج�ة �  المسلمة  الع���ة  للمرأة  نموذج�   أ�تها  تجاە  �دورها  للق�ام  �س�  ال��

  والمجتمع.
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:   الفصل العا��

  ماذا �عد الدراسة �الخارج؟
ا: �  ثان��   والإقامة  للوطن  العودة  ب��

  والاستقرار �الخارج
  : 33   محتوى الفصل

  مقدمة وتن��ه  ●
� العودة إ� الوطن والاستقرار �الخارج  ●   ب��
  التحد�ات الح�ات�ة �عد العودة إ� الوطن  ●
  التحد�ات الأ�اد�م�ة �عد العودة إ� الوطن  ●
� م�؟  ●

� الجامعات الحكوم�ة ��
�� � ن��   ماذا عن العودة إ� م� �ال�س�ة لغ�� المُعيَّ

  خ�ار العودة إ� المنطقة الع���ة، �خلاف م� أو ال�لد الأم  ●
●  :.. �

ة عمل ثم الحصول ع� الإقامة الدائمة والج�س�ة �� ة الدراسة إ� تأش��   ك�ف�ة تح��ل تأش��
  الولا�ات المتحدة  ○
  كندا  ○
  ألمان�ا  ○
  ال�ا�ان  ○
ال�ا  ○   أس��

●  :.. �
� والمنازل ��

ك الس�ارات والأرا��
�
  تمل

  الولا�ات المتحدة  ○
  كندا  ○
  ألمان�ا  ○
  ال�ا�ان  ○
ال�ا  ○   أس��

� ..؟  ●
� نفوس الأطفال مفاه�م مخالفة للأد�ان السماو�ة ��

غرَس ��
ُ
  مصار�ف دراسة الأطفال، وك�ف نضمن ألا ت

  الولا�ات المتحدة  ○
  كندا  ○
  ألمان�ا  ○
  ال�ا�ان  ○
ال�ا  ○   أس��

●  :.. �
  استقدام الأهل (�خلاف الزوجة والأبناء) ��

  الولا�ات المتحدة  ○
  كندا  ○

تِب  الفصل  هذا 33 
�
ّ  وهو  ،  المكت�ة  ف��ق  مع  �التعاون  ك � �  لقاءات،  ثلاثة  �سج�ل  ع�  مب�� �  الدراسة  �عد  «ماذا  �عنوان  منها  اثن��

  خ�ار  الخارج؟  ��
وك  محمد  د.  مع  والآخر  ،  الطنطاوي  الشاف��  سماح  د.  مع  أحدهما  أجري  الوطن»  إ�  العودة   الدراسة؟  �عد  ماذا  «  �عنوان  الثالث  واللقاء  ،  م��

  ».  الإقامة والاستقرار �الخارج

https://library.egyptscholars.org/
https://youtu.be/RNq-J1-qKZU
https://youtu.be/EQgnyuAu5gk
https://youtu.be/9xnSIbZeOE4
https://youtu.be/9xnSIbZeOE4
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  ألمان�ا  ○
  ال�ا�ان  ○
ال�ا  ○   أس��

  التعامل مع العن��ة  ●
  ملخص �أهم النقاط الواردة �الفصل  ●
  أسئلة وأج��ة  ●
  روا�ط لمصادر إضاف�ة  ●

  مقدمة وتن��ه:

�  والتحد�ات  الخ�ارات  �افة  لتوضيح  محاولة  هو  و�نما  �الخارج،  لل�قاء  دعوة  ولا  الوطن،  إ�  للعودة  دعوة  ل�س  الفصل  هذا   تواجه  ال��
� �  ال�احث�� �  سواء  العرب،  والأ�اد�مي��

�  �الخارج.  أو  �لادنا  ��
�  وانظر  أمامك،  المتاح  للاخت�ار  انظر  النها�ة؛  ��

  وهل  وسلب�اته،  إ�جاب�اته  ��
  س�ستطيع التك�ف معها أم لا.

�  الواردة  المعلومات  �افة
  الفصل  هذا  ��

ٌ
�ن  من  لأصحابها  الشخص�ة  التجارب  ع�  مب��ة �  المحا��

�  اللقاءات  ��   هذا  عليها  اعتمد  ال��
ق  لا  و��  الفصل، ا  و�نما  عمومها  ع�  تُطبَّ �  ألا  عل�ك  حالتك.  يناسب  لما  وفق�

  فقط،  الفصل  بهذا  ورد  �ما  تكت��
ً

  المسائل  فمث�
�َ  وتخضع  لأخرى،  حالةٍ  من  تختلف  الدراسة  إنهاء  �عد  �الخارج  الحكوم�ة  والأوراق  �الإجراءات  المتعلقة دة  لقوان��   فيها  تحتاج  قد  معقَّ

�  من  قانون�ة  لاس�شارات ،  محام�� � ا  والأفضل  متخصص��   المطلوب  الاستمارات  أحدث  من  للتأ�د  الحكوم�ة  المواقع  مراجعة  دائم�
� عمل�ة التقد�م ومراحلها.

  تقد�مها، وكذلك مراعاة أي تغي�� ��

� العودة إ� الوطن والاستقرار �الخارج:   ب��

ا  الوطن  إ�  الرج�ع  خ�ار  �ان  إذا  الأساس  من  السفر  «لماذا  ن�ساءل:  قد ة  أش�اء  هناك  أن  ��  الإجا�ة  ال�دا�ة؟»  من  مطروح� ا  كث��   جد�
�  تتضح  لا

ات  السفر.  تج��ة  خوض  �عد  إلا  للح�اة  رؤ��نا  �� �  والدروس  والخ��   قرار  أما  لها.  ح�  لا  السفر  من  بها  و�ستف�د  نتعلمها  ال��
  مع  الوطن  خدمة  ع�  القدرة  تتوفر  أن  الممكن  فمن  له،  متاح  هو  وما  ظروفه  وفق  لآخر  شخص�  من  �ختلف  فهو  عدمه  من  الرج�ع

�  الاستقرار
  الطلاب  و�رشاد  المختلفة،  المنصات  ع�  العلم  ���  الح�-  لا  المثال  س��ل  -ع�  منها  ط��قة،  من  �أ���  الخارج  ��

� الخارج.
� لاست�مال دراستهم ��   الطامح��

اف  علينا   السهل،  �القرار  ل�س  الوطن  إ�  العودة  قرار  �أن  الاع��
ً
�  والح�اة  والعمل  الدراسة  من  ط��لة  سنوات  قضاء  �عد  خاصة

��  
ة  س�شعر  �التأ��د  الخارج. �  ال�حث�ة  فالب�ئة  الشد�دة،  �الح��

ة  إم�ان�اتٍ  من  توفرە  لما  جاذ�ة؛  ب�ئة  الخارج  ��   التعلم  ع�  �ساعد  كب��
،  العل��  والإنتاج �   المتم��

ً
  الاخت�ار  لحظة  المرتفعة.  الح�اة  جودة  عن  فض�

ٌ
  مهمة

ٌ
  ع�  يؤثر  قرارات  من  ي��عها  ما  لأن  للغا�ة  ودق�قة

،  �ش�ل  الح�اة  مسار ها  �صعب  وقد  كب�� ا  الصع��ة  وهذە  ذلك،  �عد  تغي��   من  ي��د  أ�ة  فوجود  مختلفة،  مست��ات  لها  أ�ض�
�  �ظهر  لا  قد  عليها  أثرە  لأن  القرار  اتخاذ  مصاعب

�  عد�دة  سنوات  �عد  �ظهر  قد  �ل  الأو�،  السنوات  ��   تعود  أن  �ستطيع  لا  ح��
�  أ�تك.  أفراد  ح�اة  أو  ح�اتك  مسار  تغ��  أن  ولا  الوراء  إ�  �الزمن

�ة  المحطات  هذە  مثل  ��   من  الثقة  أهل  اس�شارة  �جب  المص��
.  القرار  ع�  الاستقرار  ق�ل  الاستخارة  ثم  والأصدقاء،  الأهل �

ا  المرحلة  هذە  �ستغرق  قد  النها��   وقت�
ً

،  ال�حث  من  ط���   و��  والتفك��
ا و�عد غد. ا بهذا القرار اليوم وغد�   �ستحق �ل عناء، فلا �جب العجلة فيها. المهم أن تكون راض��

�  الرئ�س�ة  العوامل  أحد .  عم��  نجاح  أي  �عوضه  لا  الذي  الغ��ة  ثمن  هو  للوطن  للعودة  ال�عض  تدفع  قد  ال��   غالٍ  ثمن  فللغ��ة  وعل��
ب  �دفعه �  الأصدقاء  أن  صحيحٌ  .  والأصدقاء  والأهل  الوطن  عن  ال�عد  �س�ب  المغ��

  عقد  ل�ن  ثان�ة،  عائلةٍ  �مثا�ة  �كونون  الخارج  ��
ب  ف�شعر  الدكتوراة،  �عد  مختلف  �لدٍ  أو  ولا�ةٍ  إ�  والانتقال  الدراسة  من  منها  فردٍ  �ل  �انتهاء  ينفرط  ما  �عان  العائلة  هذە   المغ��

ً
�  الجانب  شخص�ته  ع�  �غلب  من  -وخاصة

�  العاط��
-  مقا�ل  �� �

�  المشاعر  �ل  أن  العقلا�� �  بها  �مر  ال��
  �انت  سواء  منقوصة،  الغ��ة  ��

ب  �حصل  قد  �ل  وأصدقائه.  �أهله  �أ�س  ح��  للوطن  للعودة  �دفعه  مما  الحزن،  أو  الف�ح  مشاعر   �ق�م  الذي  ال�لد  ج�س�ة  ع�  المغ��
�  عندما  �الغ��ة  الإحساس  داخله  يتعمق  الوقت  مرور  مع  ل�ن  ف�ه ام  لا  ح�ث  الثان�ة  الدرجة  من  مواطن  إ�  تحول  قد  أنه  له  ي�ب��   اح��
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�  الأحداث  مع  الإحساس  هذا  يتضاعف  و  أصوله.  أو  دينه  أو  مشاعرە  أو  لحقوقه   �ه.  و�ؤمن  �مثله  لما  ال�راه�ة  من  موجات  تولد  ال��
�  الح��ة  فقدان  و  ذاته  ع�  الانكفاء  إ�  ال�عض  الموجات  هذە  تدفع  قد  �ل ا  �خالها  �ان  قد  ال��   ال�عض  �دفع  ذلك  �ل  حقوقه.  من  حق�

  لخ�ار العودة للوطن.

�  الأبناء  ت���ة  وهو  الوطن،  إ�  العودة  قرار  إ�  ال�عض  �دفع  آخر  أسا��  عاملٌ  يوجد
ة  العائلة  وسط  الع���ة  الثقافة  ب�ئة  �� �  ال�ب��

��  
ا  الأبناء  تفلت  من  �خ��  فال�عض  الوطن. ا  أخلاق�� �  الزائد  الانفتاح  �س�ب  ودي���

  و�الأخص  الع���ة،  اللغة  لمل�ة  وفقدانهم  الغرب،  ��
�  الأبناء  تقدم  مع

  ج�ل  عن  الله  أمام  السؤال  وهو  ذلك،  من  أ�عد  هو  لما  ال�عض  ينظر  �ل  توجهاتهم،  ع�  الس�طرة  وصع��ة  العمر  ��
�  الأبناء  ع�  الس�طرة  ع�  القدرة  الزمن.  �مرور  دينهم  �فقدون  قد  الذين  �عدهم  ومن  الأحفاد

  من  ذلك  يتطل�ه  ما  مع  الراهن،  الوقت  ��
�ن،  ومجهود  وقت �  لا  كب�� ورة  �ع�� �  ستمتد  العائلة  شجرة  أن  �ال��

ام  من  الدرجة  بنفس  الخارج  �� � �  الال�� .  الدي�� �
  يتخذ  لذلك  والأخلا��

�  العودة  قرار  ال�عض
�  الأبناء  ت���ة  س��ل  ��

ا.  أ���  ب�ئةٍ  ��
�
  تحد�د  أثناء  الأبناء  وت���ة  الأ�ة  تك��ن  أهم�ة  �سقط  ال�عض  أن  الغ��ب  أمان

� ع� الأخ�� وال�ا�س.
�ي �أ��

�
  مسار ح�اته. كث�� من هؤلاء �سقطون ضح�ة ما �حدث �عد ذلك من فشل أ

�  إنجازات  من  �جن�ه  قد  ما  إ�  ينظر  قد  ال�عض
�  الذي  السؤال  عل�ه.  غ�ار  لا  وهذا  العلم  طلب  مجال  ��

  المحصلة  «ما  ذلك:  �عد  �أ��
�  عمل  فرص  لهم  تتوفر  من  و�الأخص  ،  العودة  إ�  ال�عض  تدفع  السؤال  هذا  إجا�ة  المنجزات؟»  لهذە  النهائ�ة

�  جامعاتهم  ��
  �لدهم  ��

ا  الوطن  نفع  لهم  ي�س��  ح��  الأم، ا  نفع� � ،  نكون  وح��  العلم.  منه  استقوا  الذي  الأول  الم�ان  خلال  من  م�ا�� � �  فع�  واقعي��   ال�احث��
� �  الراغب��

�  والتكنولوج�ا  العمل  سوق  دراسة  أوطانهم  إ�  العودة  ��
�  والتفك��  أوطانهم،  ��

وع�  إ�شاء  �� �  م��   ف�ه  �ستخدمون  ر���  �ح��
�  ومهارات  معرفة  من  تعلموە  ما

�  مستوى  توف��  �ستط�عوا  ح��  الخارج  ��
  وظ�فتهم  لهم  توفر  لم  إن  �الأخص  لأ�هم،  معقول  مع���

�  الأساس�ة   لها  س�عودون  ال��
ً

ا.  دخ�   ل�ست  للأسف  ف��  المتقدمة،  التكنولوج�ا  �مجال  �عمل  لمن  كب��  تحدٍ  هناك  و�ظل  �اف��
�  موجودة

ا  الانفتاح  �جب  لذا  الع���ة،  ال�لاد  �ل  �� �  �لدٍ  إ�  الذهاب  خ�ار  ع�  أ�ض�   عملٍ  فرص  �ه  وُجِدت  إذا  الأم  ال�لد  غ��  آخر  عر��
� النها�ة �كون

� يزن بها  ل�ل شخص� معادلته  أفضل. و�� � ثم يتخذ القرار الأ�سب �عد الاس�شارة والاستخارة.  ال��   الأمور ع� الجانب��

  التحد�ات الح�ات�ة �عد العودة إ� الوطن:

�  التحد�ات  أو�  من �  تواجه  ال�� �  ال�احث�� وج�� � �  للوطن  العودة  عند  الم�� امن  الزواج  تم  إذا  �الأخص  ،  المسكن  تجه�� �   السفر  مع  �ال��
�  ي�سنَّ  ولم �  للزوج�� �  لهم  مسكن  تجه��

�  كذلك  الأم.  �لدهم  ��
  ل�لدهم  عودتهم  �عد  ال�احثون  �عا��

ً
�  صع��ة

�  التعامل  ��
  المساحات  ��

�  �ما  العامة
�  والأسواق  المطاعم  �� اف�ة  أقل  الحال-  -�طب�عة  فيها  التعامل  �كون  ال�� �  الحال  عل�ه  �كون  مما  اح��

  يُنصَح  الخارج.  ��
ا  العائدون  ال�احثون �  المهن�ة  للتعاملات  العام  الس�اق  �استحضار  ل�لادهم  حديث�

�  الاختلاف  طب�عة  وفهم  الخَدَم�ة،  القطاعات  ��
��  

�  الموظفون  يتلقاە  الذي  التدر�ب
  �لادنا  ��

ً
�  الممارسات  �عض  عن  والتغافل  �الخارج،  مقارنة �  تمر  لا  قد  ال��

  أو  شكوى  دون  الخارج  ��
م  الموظف  نظر  �لفت  �أس  ولا  مساءلة، ر  طاقتها  فوق  النفس  تحم�ل  �جب  لا  ول�ن  �س�طة،  �ملاحظةٍ  للخدمة  المُقدِّ   أنك  وتصوُّ

� ش�اوى خدمة العملاء�
ف وقتك ومجهودك �� � ء، ما �ست�� �

  ستصلح �ل ��

ا  الأطفال  �جد �  صع��ة  أ�ض�
�  ال�دا�ة  ��

�  دراستهم  است�مال  عند  بهم  المح�ط  والمجتمع  التعل�م  مناخ  مع  التأقلم  ��
�  المدارس  ��

  ال�لد  ��
  الأطفال  يواجه  قد  �ل  الأم،

ً
�  صع��ة

�  الدارجة  اللهجة  أو  الع���ة  ال�لمات  �عض  فهم  ��
  الأم  ال�لد  ��

ً
ا  �أقرانهم،  مقارنة   لضعف  نظر�

�  الآ�اء  دراسة  سنوات  خلال  المُ��سَ�ة  اللغ��ة  حص�لتهم
  سنوات  وقضوا  وُلِدوا  من  -�الأخص  كذلك  الأطفال  �ستغرب  الخارج.  ��

� الخارج- الضوضاء العامة مثل أصوات أبواق الس�ارات وحفلات الزفاف الصاخ�ة.
  عمرهم الأو� ��

�  أما  .  مناس�ة  غ��  مفرداتٍ  أو  لسلوك�اتٍ  ا��سابهم  عنها  ي�تج  قد  مختلفة  لب�ئاتٍ  الأبناء  تعرض  التحد�ات،  من  كذلك
  الخارج  ��

�  الأطفال  مع  التعا��  ف�كون
�  والنوادي  المدارس  ��

  ح��  قرب  عن  الأطفال  سلوك�ات  �ملاحظة  هنا  يُنصَح  للغا�ة.  ت��وي  إطار  ��
ا  الطفل  منه  التقط  الذي  الم�ان  مع  التواصل  �مكنك  ثم  حدوثها،  فور  المش�لة  تحد�د  من  تتمكن

�
ا،  سلو�   ملاحظتك  تجد  لم  و�ن  س�ئ�

ا.  الم�ان  هذا  فغ��ّ  صدًى ا  وكن  تمام� �  الأبناء  تعل�م  اخت�ارات  ل�ل  منفتح� اوح  ال�� �  ت�� �  التعل�م  ب�� �  الوط��
  �لغة  أو  الع���ة،  �اللغة  �لدك  ��

�  التعل�م  أو  أجن��ة،
�  شابهها  ما  أو  الطفل»  رعا�ة  «إجازة  �ـ  �س�  ما  ع�  �الحصول  الأمهات  تُنصَح  دول�ة.  مدارس  ��

ة  ��   الأو�  الف��
ات  وملاحظة  الأ�ة  إدارة  الأم  �ستطيع  ح��  للوطن،  الرج�ع  من ة  المتغ�� �  ال�ث��   لهم،  الدعم  وتقدم  �لها  الأ�ة  أفراد  ع�  تطرأ  ال��
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ات  من  فيها  -�ما  الانتقال�ة  المرحلة  هذە  تمر  ح��  إل�ه  �س�ند  ركنٌ  للأ�ة  ف�كون   �سلام.  ومهن�ة-  ومع�ش�ة  واجتماع�ة  نفس�ة  تغ��
�  لا  وهذا ا  أنفسهن  الأمهات  ت��  أن  �ع�� ة،  هذە  خلال  تمام� �  الانخراط  لهن  ف�مكن  الف��

،  العمل  ��   تدر���ة  دوراتٍ  وحضور  التطو��
� تخصصاتهن العلم�ة.

��ة أو �� � ال��
��  

  مع  استطاعت�م،  قدر  التغي��  ومحاولة  التعا�ش  �جب  أنه  أولادك  وتعل�م  ب�درا�ك  للوطن  الرج�ع  صدمة  من  الأو�  المرحلة  ت�ت��
�  لا  وهذا  طاقتها،  فوق  النفس  تحم�ل  عدم ل  �ع�� �  ول�ن  صح�حة،  واعت�ارها  وتطب�عها  السلب�ة  الممارسات  تَقَ�ُّ

  معها  التعا�ش  ي����
ك  لا  �له  ُ�درَك  لا  «ما  مقولة  واستحضار  �عقلان�ة َ �  الإ�جاب�ة  الجوانب  استحضار  ع�  وأولادك  نفسك  درّب  �له».  يُ��   إ�  عدت  ال��

ة،  العائلة  وسط  الع�ش  مثل  أجلها  من  الوطن �  تعلمته  �ما  نفعهم  ومحاولة  الطلاب  وتدر�س  ال�ب��
ن  ح��  الخارج،  ��   نفسك  ع�  تهوِّ

  �ل التحد�ات الأخرى.

�  الاستقرار  وأن  ،  تحد�اته  م�انٍ  ل�ل  أن  اعلم
�  ت��ع  لا  جنة.  ل�س  الخارج  ��

ا،  للوطن  العودة  قرار  ع�  الح�م  ��   للعودة  وته�ع  سلب��
�  �عد  قرارك  وقّ�م  ت��ث  أخرى.  مرة  الدراسة  ل�لد   ع�  �ساعدك  أن  شأنه  من  كذلك  التوقعات  ض�ط  العودة.  من  الأقل  ع�  س�ت��

  تصطدم  ولا  التأقلم  �ستطيع  ح��  الح�اة  وجودة  العامة  الح�اة  ب�يئة  يتعلق  ف�ما  توقعاتك  مستوى  فاخفض  العودة،  �عد  التأقلم
�  العوامل  من  الواقع.  �صخرة �  ع�  �ساعدك  ال��

�  المُ��
�  المش�لات  مع  تتعامل  ألا  هو  العودة  قرار  ��   و�ستد��  �انهزام�ة  تواجهك  ال��

ا �  كنت  «لو  فرض�ة  فور�
�  وانظر  الراهن،  الوضع  مع  تعامل  ول�ن  ل�حدث».  كذا  �كن  لم  الدراسة،  �لد  ��

  واخ��  لك  المتاحة  الحلول  ��
.  �ما قسمه الله لك  الرضا  أ�سبها. ودرّب نفسك ع� شعور   وأن �ل أقدارە خ��

  التحد�ات الأ�اد�م�ة �عد العودة إ� الوطن:

�  من  كنت  إذا ن�� ت  الم��ة  الجامعات  ب�حدى  المُعيَّ �  فستعود  الدكتوراة،  دراسة  �عد  العودة  واخ��
  ح�ث  «مدرّس»،  منصب  ��

ا  ت���  أن  �جب  �ح�ث  �حث�ة،  وأخرى  تدر�س�ة  مسئول�ات  لد�ك  ستكون ا  عدد� �  الجودة  ذات  الأ�حاث  من  معين�
�� �  لل��

  وظ�فتك.  ��
  اعلم

ً
�  الإنتاج  ع�  المساعدة  العوامل  أن  أو�

�  الجودة  عا��  ال�ح��
�  عل�ه  ��  مما  أقل  �لادنا  ��

  مثل  موجودة  تزال  لا  ول�نها  الخارج،  ��
،  ال�حث  أ�اد�م�ة  من  المقدمة  التم��ل  برامج  &  Science,  Technology   (  والابت�ار  والتكنولوج�ا  العلوم  تم��ل  وهيئة  العل��

 Innova�on  Funding  Authority,  STDF (  �
ا  و�س�  بواج�ك  تقوم  أن  هو  عل�ك  ما  م�.  �� ا  سع��   التم��ل  لفرص  للتقدّم  حث�ث�

�  ال�حث�ة
وقراط�ة  الإجراءات  مدة  وطول  الفرص  قلة  ناح�ة  من  توقعاتك  ض�ط  مع  �لدك  �� �  �العمل  ت�دأ  ح��  الب�� ا  ال�ح��   إذا  فعل��

تك العلم�ة. � مس��
ام �خطوات وئ�دة -ل�ن مستمرة- �� �   حصلت ع� التم��ل. عل�ك �المثابرة والال��

ا  ل�س  الأمر ا  التحد�ات  فمن  التم��ل.  ع�  مقت�� �  للعمل  الوقت  وتوف��  نفسه،  وقتك  أ�ض� �  ال�ح��
  ومسؤول�ات  التدر�س  مهام  ظل  ��

  من  �ختلف  التدر�س�ة  الأع�اء  ثقل  مدى  ول�ن  وقتك،  أغلب  ع�  س�ستحوذ  الأغلب  ع�  التدر�س  مهام  الأخرى.  الح�اة  وتفاص�ل
�  مع  �التواصل  فعل�ك  لآخر،  مجالٍ �  ال�احث�� �  الأ�اد�مي��

  المسؤول�ات  طب�عة  لفهم  �العودة-  س�قوك  من  -�الأخص  مجالك  ��
�  المهام  تف��ض  ع�  احر��  الأمهات؛  إ�  �ال�س�ة  وقتك.  لإدارة  وتخطط  توقعاتك  تض�ط  ح��  التدر�س�ة افك  تحت  لل�احث��   إ��
�  توظ�ف  ف�مكنك  تم��ل-  لد�ك  �ان  إذا  -�الأخص وعك  للدفع  مساعدين  �احث�� �  �ـم�� ي  للأمام،  ال�ح��   �ذلك  أنك  واستح��

� تدر�ب الأفراد و�ناء ال�فاءات ال�حث�ة.
�� �   �ساهم��

�  ما  النصائح  تتفاوت  الطلاب؛  بتدر�س  يتعلق  ف�ما   والتعامل  جانب،  من  الطلاب  مع  بتلقائ�ة  التعامل  وعدم  الحدود  وضع  ب��
�  المسافة  ع�  الحفاظ  مع  الطلاب  مع  �سلاسة �  الطلاب  مجموعة  بنفسك  فقّ�م  آخر.  جانب  من  وطال�ه  الأستاذ  ب�� سها،  ال��   تُدرِّ

ام  مع  معهم  للتعامل  الأ�سب  الط��قة  واخ�� � وا  �أنهم  تفاجَأ  وقد  الثقة،  من  مساحتهم  طلا�ك  تمنح  أن  ع�  احرص  الله.  تقوى  ال�� �   تم��

�
�  وأ�دعوا  دراستهم  ��

ا  توقعاتك.  تفوق  �صورة  الدراس�ة  مشار�عهم  �� ��   تدعو  أن  �مكنك  دراستهم،  أهم�ة  تقدير  ع�  لطلا�ك  وتحف��
� �ن  الخ��ج�� � �  من  �ليتك  من  المم�� �  العامل��

اتهم  لمشاركة  مختلفة،  عمل  مجالات  ��   تعامل  أن  ��  القاعدة  طلا�ك.  مع  المختلفة  خ��
امٍ  الطلاب ا  تكن  ولا  .  مت�ادل  �اح�� �  قاس��

�  نفسك  ع�  الح�م  ��
�  للتدر�س  عودتك  �دا�ة  ��

ل  �لدك،  ��   أداء  أفضل  تقدم  لن  أنك  وتق�َّ
�  ع�  احرص  ول�ن  عندك، احاتهم  طلا�ك  لآراء  واستمع  �استمرار،  نفسك  تحس��   أن  �مكن  تدر���  أداءٍ  لأفضل  تصل  ح��  واق��

  تقدمه لهم.
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�  أو  المجتمع  مع  مواقف  تواجه  عندما
�  الهوّة  لك  تكشف  العمل  ب�ئة  ��

�  والمرونة  المهن�ة  مستوى  ��   الطب���  فمن  والخارج؛  �لادنا  ب��
�  أخطأت  و�أنك  �الإح�اط،  فيها  �شعر  �لحظات  تمر  أن

  حينها  ول�ن  عل�ك،  �س�طر  �الإح�اط  الشعور  تدع  فلا  العودة،  قرار  ��
� دفعتك لهذا القرار. ومما �ق�ك من هذە اللحظات هو خفض سقف التوقعات �ما أسلفنا. جع الأس�اب ال��   اس��

ل  ،  �المرونة  تحل�ك  مع  ذلك  يتعارض  لا
�
ا  فحل �  �مرونةٍ  موقفك  دائم�

ات  ظل  ��   ف��ما  حولك.  من  والمهن�ة  والماد�ة  المع�ش�ة  المتغ��
�  الجامع�ة  �دراستهم  الأبناء  �لتحق  أن  أ�تك  مع  تقرر

�  ال�لد  ��   إ�  العودة  أو  �الخارج  الاستقرار  �دورهم  هم  �قرروا  ثم  بها  درست  ال��
�  والرضا  �الص��  تتح�  أن  هو  المهم  أخرى.  مرة  الوطن

�  التحد�ات  مواجهة  ��
  والمستق���  الحا��  موقفك  تقي�م  مع  الأم،  �لدك  ��

  �مرونة.

� م�؟
� الجامعات الحكوم�ة ��

�� � ن��   ماذا عن الرج�ع لم� �ال�س�ة لغ�� المُعيَّ

�  غ��  إ�  �ال�س�ة  أما ن�� �  المُعيَّ
�  أصبح  فقد  الحكوم�ة،  الجامعات  ��

ة  �� ة  الف�� �  الجد�دة  الجامعات  من  العد�د  هناك  الأخ��   توفر  ال��
ا �  الدكتوراة-  درجة  -و�التحد�د  الخارج  من  علم�ة  درجات  �حمل  لمن  فرص�

  مسم�ات  أي  أو  الأهل�ة،  والجامعات  الخاصة  الجامعات  ��
�  الجامعات  لتلك  أخرى ات  ومن  ال�فاءات،  عن  ت�حث  ال�� � ،  ال�حث  تدعم  أنها  الخاصة  الجامعات  مم��   حد  إ�  �ش�ه  ونظامها  العل��

�  الجامعات  أنظمة  ما
  تواجه  قد  ول�نك  الخارج،  ��

ً
�  الفارق  �س�ب  مش�لة

ن  الجامعات  هذە  ترت�ب  ��   الأ�اد���  �المستوى  والمق��
  لطلابها، فالاخت�ار �جب أن �كون حسب الأول��ات وترت��ك لها.

�  تعمل  كنت  إذا
ا  فرصة  فهناك  حكوم�ة؛  جامعةٍ  ��   الممكن  من  المادي-  العائد  ضعف  -�س�ب  أنه  �خ��  لا  ح�ث  الدخل،  ل��ادة  أ�ض�

  �ش�ل مؤقت.  التعاقد  أو  الداخل�ة  الإعارة  أن تفكر �الانضمام للجامعات الخاصة، عن ط��ق

�
،  الجانب  عن  مغايرة  فرص  هناك  الحق�قة؛  و�� �  فرص  توجد  ح�ث  الأ�اد���

�ات  داخل  ) R&D   (  والتط��ر  ال�حوث  مجالات  �� ��  
�  موجودة  غ��  تخصصات  هناك  أن  �س�ب  وذلك  لها،  الانضمام  قرار  اتخاذ  ق�ل  لدراسة  تحتاج  ل�نها  الصناعة،

  لارت�اطها  م�  ��
ات  ندرة  �س�ب  مطل��ة  أخرى  تخصصات  هناك  ول�ن  متطورة،  بتقن�اتٍ ات  أو  الدراس�ة،  الخ�� �  �الصناعة  المتعلقة  الخ��

  الخارج،  ��
ات للخارج. � تحتاج لأدوار ق�اد�ة ن��جة لسفر ال�فاءات والخ�� �ات ال�� � ال��

  و�التحد�د ��

  خ�ار العودة إ� المنطقة الع���ة، �خلاف م� أو ال�لد الأم:

�  أ�اد�م�ة  فرص  كذلك  توجد
�  الخاصة  أو  الحكوم�ة  الجامعات  ��

  المنطقة  إ�  العودة  قرار  اتخاذ  و�مكنك  ،  مختلفة  ع���ة  �لاد  ��
،  ال�لد  ج�س�ة  ع�  الحصول  �عد  الأم-  ال�لد  أو  م�  إ�  تكن  لم  إن  -ح��  الع���ة �   ل�لد  أخرى  مرةً  الرج�ع  خ�ار  �كون  �ح�ث  الأجن��

ا.  ل�س  ذلك-  الأمر  اقت��  -إن  الدراسة �  الأ�اد�م�ة  العمل  فرص  ت�يح  قد  صع��
  ح�ات�ة  �سه�لات  لصاحبها  الع���ة  ال�لاد  �عض  ��

�  �عض  يرى  أفضل. ،  العرب  من  طلاب  تدر�س  لهم  س�تيح  الفرص  هذە  مثل  أن  الأ�اد�مي�� � ا  يرونه  ما  وهو  والمسلم�� �  دافع�
  ذاته  حد  ��

ً
�  متمث�

تهم  نقل  �� ا  فيهم  والتأث��  الطلاب  لهؤلاء  خ�� ا.  علم��   النمو  و��عة  الواعدة  ال�حث�ة  الجامعات  من  عدد  �الفعل  يوجد  ونفس��

�
ا  ال�حث�ة  ال�فاءات  أ���  �ستقطب  الخليج  دول  �� �� ا  الأغلب  ع�  فيها  وستجد  العالم،  حول  تم�� �  من  مجتمع�   الذين  العرب  ال�احث��

ا  اتخذوا ا  قرار� ،  �لد  إ�  �العودة  مشابه� �   المجتمع  هذا  وس�ش�ل  عر��
ً
  و�مارسون  الآخ��ن  الأطفال  مع  فيها  يتفاعلون  للأبناء  حاضنة

  لهم  �ال�س�ة  �انت  �عدما  للغة،  تقديرهم  من  �عزز  مما  الع���ة  اللغة  فيها
ً
�  الأبوان  بها  يتحدث  لغة

ل  �� � �  والمعلمون  الم��
  مدارس  ��

�  الآخر،  الجانب  ع�  وحسب.  الأسب�ع  نها�ة
ا  الأقل  الع���ة  الجامعات  �� ��   ال�حث�ة  الب�ئة  تجد  لا  قد  ال�حث�ة،  الناح�ة  من  تم��

ً
  مشجعة

�ن،  دكتوراة  طل�ة  واجتذاب  ال�حث�ة،  التم��لات  حجم  ناح�ة  من  لك � �  إنتاجك  ع�  يؤثر  مما  ذلك،  وغ��  متم�� �  الأمر  نفسه.  ال�ح��
��  

  النها�ة �ما ذكرنا منوط �ك و�أ�تك �عد الاس�شارة والاستخارة.
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ة عمل ثم الحصول ع� الإقامة الدائمة والج�س�ة: ة الدراسة إ� تأش��   ك�ف�ة تح��ل تأش��

: الولا�ات المتحدة
ً

  أو�

�  الطلاب  أغلب  �حصل �  للدراسة  الذاهب��
ة  ع�  أم���ا  ��   وتكون  ،  ) F1  Student  Visa   (  تأش��

ً
  �ان  و�ذا  سنوات.  خمس  لمدة  صالحة

�  الطالب
ة  هذە  وتكون  أطول.  لمدةٍ  تجد�دها  فب�م�انه  المُدة  هذە  من  أ���  إ�  واحتاج  الدكتوراة  مرحلة  �� �  -  التأش��

  الأح�ان-  معظم  ��
� ع� منح دراس�ة من إحدى الجامعات �الولا�ات المتحدة.   للحاصل��

�  للطلاب  وتكون  )، J1  Visa   (  وهو  شائع  آخر  ن�عُ  هناك   مثل  مؤسسات  من  أو  الم��ة  الحكومة  من  بتم��لٍ  منحة  ع�  الحاصل��
ا�ت  هيئة  ,The  United  States  Agency  for  Interna�onal  Development   (  الدول�ة  للتنم�ة  الأم��ك�ة  الو�الة  أو  الفول��

 USAID ،(  ة  هذە  ول�ن وطة  تكون  التأش�� �  لمدة  �لدە  إ�  الطالب  �عود  �أن  م��   هذە  تحت  و�ندرج  دراسته،  يُن��  أن  �عد  س�ت��
. ط ف�ه العودة لل�لد الأم إذا سافر الطالب ع� نفقته الخاصة أو بتم��ل من أستاذ جام�� ة ن�ع آخر لا ُ�ش��   التأش��

ة  إ�  �ال�س�ة   ): F1  Student  Visa   (  تأش��

�  سنوات.  ثلاث  لمدة  الجامعة-  -�مساعدة  الدكتوراة  أو  الماجست��  ع�  الحصول  �عد  العمل  فرصة  لحامله  الن�ع  هذا  �قدم
  �ل  و��

��َ  ومراجعة  الشخص�ة  المقا�لات  ع�  الطل�ة  و�درب  منتظمة،  �صورة  توظ�ف  معارض  ينظم  للتوظ�ف  مركز  هناك  جامعةٍ   السِّ
ا.  مجان�ة  المرا�ز  هذە  من  المقدمة  الخدمات  وتكون  الذات�ة، �  الطل�ة  المرا�ز  هذە  �ساعد  �ما  تمام�

  للحصول  التخ�ج  ق�ل  ما  مرحلة  ��
�ات،  للتدر�ب  فرص  ع� ات  من  الفرص  هذە  وت��د  �ال�� �ات  التخ�ج  �عد  عمل  فرص  ع�  الحصول  عليهم  و�سهل  الطل�ة،  خ��   �ال��

� تدر�وا فيها أثناء الدراسة.   ال��

�  للحصول
�  التخ�ج  ف�عد  مراحل؛  �عدة  تمر  الج�س�ة،  ع�  النها�ة  ��

كة  وُ�مكِن  الثان�ة  المرحلة  ت�دأ  �عمل،  التحاقك  حالة  و��   لل��
فة م  أن  المُوظ� ا  لك  تُقدِّ ة  ع�  للحصول  طل��   القُرعة.  بنظام  وتكون  )، H1B   (  عمل  تأش��

�  الثالثة،  المرحلة  ت�دأ  ذلك  �عد
  وذلك  بنفسك،  ) Green  Card   (  الدائمة  الإقامة  ع�  للحصول  �طلب  التقدم  �مكنك  الحالة  هذە  ��

�  مرور  �عد م  س�ت�� � ائب  �دفع  فيهما  تل�� �ات  �عض  منتظم.  �ش�لٍ  ال��   الدائمة  الإقامة  ع�  الحصول  طلب  لموظفيها  تقدم  ال��
)   Green  Card (  .ة م،  الشخص  إنجازات  ع�  �عتمد  الأول  الط��ق  م�ا�� ة  مهارات  وامتلا�ه  العل��  ال���  معدل  مثل  المُتقدِّ �   متم��
)   Outstanding  Skills ،(  اء  من  خطا�ات  من  معه  وما �  الخ��

كة  ت��ت  أن  فهو  الآخر  الط��ق  أما  �ذلك.  له  �شهد  المجال  ��   ال��
. � ا أطول قد �صل إ� س�ت�� ا �صلح لهذە الوظ�فة، و�ستغرق هذا الط��ق وقت� ا أم��ك�� � وظ�فةٍ ما وأنها لا تجد مواطن�

  حاجتها إل�ك ��

  المعروف  المسار  خلال  من  الدكتوراة  �عد  ما  أ�حاث  أو  الدكتوراة  مرحلة  أثناء  الدائمة  الإقامة  ع�  للحصول  التقدم  كذلك  و�مكن
�  )، Na�onal  Interest  Waiver,  NIW   �ـ(

  الإقامة.  ع�  للحصول  ) Job  Offer   (  عمل  عرض  إ�  �حاجة  تكون  لا  الحالة  هذە  و��

ة  �ال�س�ة  أما   ): J1  Visa   (  لـتأش��

ة  هذە  فتُمنَح �  التأش��
،  الت�ادل  برامج  حالة  �� � �  والطلاب  الطلا�� �  والزائ��ن.  حكوماتهم،  من  �منحة  الممول��

ط  الدراسة،  حالة  و��   ُ�ش��َ
  ع� الطالب العودة إ� �لدە لمدةٍ معينة �عد انتهاء الدراسة.

ا  كنت  إذا � َّ �  مُخ�� ة  ب�� ة  ) F1   (  تأش�� ة  ع�  �الحصول  �الطبع  يُنصح  فإنه  )، J1   (  وتأش�� ة  لك  ت�يح  ح�ث  ). F1   (  تأش��   -�عد  ) F1   (  تأش��
ة.  تغي��  إ�  الحاجة  دون  سنوات  ثلاث  لمدة  �العمل  لك  �سمح  عمل  ت��ــــح  ع�  للحصول  التقد�م  دراستك-  من  انتهائك �  التأش��

  و��
ا  لك  تُقدّم  أن  للجامعة  �مكن  الدكتوراة،  �عد  ما  �احث  فرصة  ع�  حصولك  حالة ة  ع�  للحصول  طل�� �  وما  )، H1B   (  تأش��   هذە  �م��

  لأنها  القرعة  خطوة  من  تُعف�ك  الجامعة  أن  الحالة
ٌ
�ات  �خلاف  ر�ح�ة،  غ��  منظمة   فهناك  الأخرى  ال��

ٌ
�  قرعة

  التقدم  حالة  ��
ة.  هذە  ع�  للحصول  Na�onal  Interest   (  مسار  خلال  من  الدائمة  الإقامة  ع�  للحصول  �التقدم  �عدها  وننصحك  التأش��
 Waiver .(  

ات  من  آخر  ن�عٌ  هناك �  والسجل  ال�فاءة  ذوي  للأشخاص  تُمنَح  و��  )؛ O1  Visa   (  وهو  التأش�� �  ال�ح��  Outstanding   (  المتم��
 Research ،(  أطول،  لمدة  التجد�د  إم�ان�ة  مع  سنوات  ثلاث  ومدتها  �

م  الن�ع،  هذا  و�� �  الطلب  العمل  جهة  أو  الجامعة  تقدِّ   للخ��ج��
ا.   كخطوةٍ للحصول ع� الإقامة الدائمة لاحق�
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� الم�ان الذي �عمل ف�ه، أم �مكنه الانتقال من م�ان لآخر �ح��ة؟
ا �العمل ��   هل �كون الشخص مق�د�

  الشخص  �صبح  الدائمة؛  الإقامة  ع�  الحصول  �عد
ً

�  للعمل  مؤه�
ا  الف�درال�ة،  الحكومة  �اس�ثناء  م�ان  أي  �� ٌ  هناك  أص�حت  ومؤخر�

  الجامعات  تفضل  الأ�اد�م�ة؛  �الوظائف  يتعلق  وف�ما  سنوات.  خمس  لمدة  ) Contractor   (  مُتعهد  ط��ق  عن  بها،  للالتحاق  فرصة
� ط��قهم للحصول عليها.

� ع� الإقامة الدائمة أو من هم ��   الحاصل��

ة  إ�  �ال�س�ة  أما كة  والمدينة،  والولا�ة،  العمل،  �م�ان  ترت�ط  ف��  )، H1B  Visa   (  تأش�� �  نفسها.  وال��
  إ�  مدينة  من  الانتقال  حالة  و��

�  أخرى  ولا�ة  إ�  ولا�ة  من  أو  مدينة
كة،  لنفس  آخر  ف�ع�  �� ب  فإنه  ال��

�
  ت�تقل  أن  ت��د  كنت  إن  أما  المس�ندات.  �عض  تقد�م  منك  ُ�طل

كتك  من كةٍ  إ�  �� �  فتحتاج  أخرى،  ��
ات  �عض  إجراء  إ�  الحالة  هذە  �� �  التغي��

ة،  �� م  �ما  التأش�� ا  مس�ندات  تقدِّ   لهيئة  �ذلك  وطل��
�ات  �عض  أن  �الذكر  وجدير  أشهر.  ستة  إ�  ثلاثة  من  الأمر  هذا  و�ستغرق  الهجرة ة  تُفضل  ال��   استمرار  تضمن  لأنها  ) H1B   (  تأش��

� العمل معها.
  الشخص ��

�  هذا  ومن ا  تكون  الدائمة  الإقامة  أن  ي�ب�� ة  من  أفضل  خ�ار� �  ) H1B   (  تأش��
�  الرغ�ة  حالة  ��

  العمل.  م�ان  تغي��  ��

  الحصول ع� الج�س�ة:

ط ألا تكون قد غادرت الولا�ات المتحدة لمدةٍ أ��� من ستة أشهر.   تحتاج إ� أر�ــع سنوات و�سعة أشهر، ���

ا: كندا   ثان��

ات عند القدوم إ� كندا، نذكر منها ما هو مرت�ط �الدراسة �الخارج:   هناك أنواع عدة للتأش��

ة  . 1  �  جميع  عليها  �حصل  ): Study  Visa   (  الدراسة  تأش�� �  الأسا��  التعل�م  من  �دا�ة  للدراسة  القادم��
  وح��  المدارس  ��

� معاهد اللغة لمدة ستة أشهر.
� بهدف الالتحاق �دورات �� ا للقادم��   الدراسات العل�ا، وتُعَ� أ�ض�

ة  . 2    ) Work  Visa   (  العمل  تأش��

ة  . 3    ) Visitor  Visa   (  ال��ارة  تأش��

�  عمل  عن  ال�حث  عند  يناس�ك  الذي  العمل  مجال  اخ��  منها  الانتهاء  و�عد  ال�لد،  ثقافة  ع�  تتعرف  أن  حاول  الدراسة،  أثناء
  كندا،  ��

ا  الان��اە  �جب �  للتفاوت  أ�ض�
�  الفرص  إتاحة  مدى  ��

�ات  توجد  لا  المثال  س��ل  فع�  المختلفة.  المجالات  �� ة  �� �  كث��
  الطب  مجال  ��

�  ) Biomedical   (  الحيوي
�  المطل��ة  للمعاي��  الوصول  لصع��ة  وذلك  )؛ FDA   (  والدواء  الغذاء  هيئة  مع  تتعامل  لأنك  كندا  ��

  كندا.  ��

ة  �خصوص �  العمل  تأش��
ء  �عض  �طيئة  الورق�ة  الإجراءات  فإن  كندا،  �� �

�  ح��  ال��
�  والرقم  ال�ندي  السفر  جواز  استلام  ��   التأمي��

)   Social  Insurance  Number ،(  العجز  �س�ب  واستمرت  كورونا،  أزمة  مع  المش�لة  هذە  �دأت  وقد  �
�  عدد  ��   اللازم  الموظف��

ف  ع�  تُثقِل  ولا  �الص��  فعل�ك  الطل�ات،  لإنجاز �  الدكتوراة  م��
ك  لا  ح��  الرسائل  �� ا  ت�� ا  انط�اع�   ول�س  الوضع  �عرف  فهو  عنك  س�ئ�

�  �د  له
  الشهر،  خلال  واحدة  مرة  أق�  و�حد  الهاتف،  لا  التقد�م  استمارة  ط��ق  عن  ف�كون  ال�ند�ة  السفارة  مع  التواصل  أما  ذلك.  ��

 ع� ملفك.
ً
 س�ئة

ً
  ح�� لا �ضعوا علامة

�  والح�اة
ا؛  عيوب  لها  أن  �ما  مزا�ا  لها  كندا  ��   هذە  ومقا�ل  العن��ة؛  من  قل�لٍ  مع  ول�ن  موجود  والأمان  عال�ة  الح�اة  فجودة  أ�ض�

� ت�لفة الإ�جار.
ة وفرص عمل قل�لة لأنك لست ع� درا�ة �املة بثقافة ال�لد، �ما أن هناك ارتفاعٌ �� ائب كث��   المزا�ا توجد ��

ا  تكون  أن  ف�جب  أم���ا،  من  أ���  الثقافات  متعدد  ال�ندي  المجتمع ا  تكون  أن  لا  الأخرى  الثقافات  ع�  منفتح�   فقط  لمعملك  مُلازم�
�  لا  المنفتحة  الثقافات  أصحاب  الأشخاص  هناك  و�فضلون  الهجرة  ع�  قائمٌ  فال�لد  الدكتوراة،  أثناء   وهذا  ثقافتهم،  ع�  المنغلق��

�  الأسئلة  ل�عض  محور  هو  الموض�ع
�ات  مقا�لات  مرحلة  �� -  غ��  -�ش�لٍ  ال�� �  رؤ�تك  ل�حددوا  م�ا��

  الثقافات  مع  التعامل  ��
  الأخرى.

ا  التطو��  العمل ،  لك  �ض�ف  أ�ض� �  مشاركتك  أن  إ�  �الإضافة  المجتمع،  تخدم  أن  تحب  �أنك  الانط�اع  و�ع��  ال�ث��
  لقاءات  ��

�  عد�دة
  المال،  جمع  من  أ���  �الح�اة  يهتمون  فهم  �ك،  تذكرهم  �س�طة  ) Business  Card   (  عمل  �طاقة  ترك  مع  �ساعدك  مجالك  ��

�  �ساعد  وهذا
�  تف�دك  علاقات  ش�كة  تك��ن  ��

�  التوص�ة  ��
�ات  �� ا  �عد  ف�ما  ال��   ب�أس  تتحدث  ولا  ). LinkedIn   (  منصة  ع�  خصوص�
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�ات  مع اتك  مهاراتك  أبرز  �ل  عمل،  �أي  فتق�ل  ال�� ا  ذلك  �كون  وأن  معك  التواصل  ع�  �شجعهم  ح��  لائق  �ط��قةٍ  وخ��   لك  مرجع�
�ات.   أمام ال��

�  العن��ة  عن  أما
ق  من  ل�ونكَ  سلب�ة  لنظرةٍ  تتعرض  فقد  كندا  �� ضك  ور�ما  محج�ة،  فتاةً  ل�ونكِ  أو  الأوسط  ال��   شخص  �ع��

ا  حولك  من  الناس  و�تدخل  الحدوث،  نادر  الحوادث  من  الن�ع  هذا  ول�ن  عل�ك،  يتهجم  مخمور   أن  الج�د  ومن  لمساعدتك،  فور�
طة ا  ال�� �  القانون  أن  �ما  العن��ة،  مع  تتهاون  لا  أ�ض�

ل  الاحت�اط-  �اب  -من  ول�ن  الأسلحة،  ح�ازة  �منع  كندا  ��   أو  ت�ناقش  ألا  ُ�فضَّ
� (الدين والس�اسة). � ش�ئ��

  تتحدث ��

� كندا:
  الإقامة الدائمة ��

�  الدائمة  الإقامة
،  إ�  و�ال�س�ة  محددة،  برامج  ط��ق  عن  تكون  كندا  �� � امج  هذە  فأشهر  الدارس��  Skilled  Worker   (  هو  ال��

 Scheme (  الأمور  ومن  النقاط،  نظام  ع�  �عتمد  الذي  � ة  نقاط  ع�  حصولك  فرصة  من  ت��د  ال�� �  عمل  عرض  لد�ك  �كون  أن  كث��
��  

ق  كندا   سواء  كند�ة  جامعة  من  دراسته  يُن��  من  ف�ل  عام،  و�ش�ل  نقطة. 600   �منحك  وحدە  هذا  العمل؛  وزارة  من  عل�ه  ومصدَّ
�  سنوات  ثلاث  لمدة  للعمل  فرصة  لد�ه  تكون  الدكتوراة،  أو  الماجست��  أو  ال��الور�وس  دراسة

  م�ان  من  الانتقال  و�ستطيع  كندا،  ��
�  والعمل  قيود،  �دون  لآخر

�  سنة  لمدة  ذاته  حد  ��
�  نقاطك  من  ي��د  كندا  ��

  ). Skilled  Worker  Scheme   (  برنامج  ��

  فالنصب  المحاماة،  م�اتب  مع  التعامل  وعدم  ال�ند�ة،  للحكومة  الرس��  الموقع  مع  فقط  �التعامل  كندا  إ�  القادمون  يُنصَح
ا،  شائع  والاحت�ال �  الحكومة،  موقع  ع�  متاحة  تكون  والتفاص�ل  المعلومات  �ل  أن  إ�  �الإضافة  هذا  جد�

�  مش�لات  وجود  حالة  و��
��  

� ملفك.
  أوراقك فإن الموظف المسؤول يتواصل معك لتصحيح الأخطاء ��

  الحصول ع� الج�س�ة ال�ند�ة:

�  الدائمة،  الإقامة  ع�  الحصول  �عد   ع�  متفرقة  سنوات  ثلاث  أو  متصلة،  سنوات  ثلاث  لمدة  ال�لاد  داخل  الإقامة  عل�ك  يتع��
�  .  سنوات  خمس  مدار

ا  كنت  حالة  و�� �  مق�م�
  اليوم  ُ�حسَب  أن  ع�  المدة  هذە  معادلة  ف�مكنك  الإقامة،  ع�  الحصول  ق�ل  كندا  ��

�  أقام  قد  الشخص  �كون  أن  ذلك  ع�  ومثالٌ  واحدة،  سنة  أق�  و�حد  يوم  بنصف
�  لمدة  ال�لاد  ��   الإقامة  ع�  الحصول  ق�ل  س�ت��

�  �ق�م  أن  إ�  �حتاج  ثم  واحدة،  سنة  لتكون  المدة  هذە  فتُعادَل  الدائمة،   المجم�ع  ف�كون  الدائمة،  الإقامة  ع�  الحصول  �عد  س�ت��
  ثلاث سنوات.

،  إ�  سنة  من  ت�تظر  الج�س�ة  ع�  للحصول  التقد�م  �عد � ط  ولا  س�ت��   أن  إ�  هنا  ون��ه  المدة.  هذە  خلال  ال�لاد  داخل  ال�قاء  ُ�ش��َ
�  الأحقّ�ة  ُ�عط�ك  لا  الدائمة  الإقامة  ع�  الحصول

ة  إ�  �حتاج  أم���ا  فدخول  ،  أم���ا  إ�  السفر  ��   حصلت  إذا  أما  مستقلة،  تأش��
ة  ط��ق  عن  ف�كون  للوظ�فة  السفر  أما  ك��ارة،  أشهر 3   لمدة  لأم���ا  السفر  �مكنك  فإنه  ال�ندّ�ة  الج�س�ة  ع�   ). TN  Visa   (  تأش��

ا: ألمان�ا
�
  ثالث

�ن  لمدة  والعمل  �الدراسة  له  �سمح  ) 16   (إقامة  طالب  إقامة  ع�  الماجست��  أو  ال��الور�وس  طالب  �حصل ا  ساعة  ع��   أسبوع��
خ�ص� من وزارة العمل.   دون الحاجة ل��

  فله حالتان:  طالب الدكتوراة  أما

� هذە الحالة فإنه �عامَل معاملة  ●
 ع� منحة، و��

ً
  .  الطالب  الأو�: أن �كون حاص�

�  عمل،  عقد  معه  �كون  أن  الثان�ة:  ●
  أنواع  من  أفضل  و��  )، 18   (إقامة  ع�  و�حصل  الموظف  معاملة  �عامَل  الحالة  هذە  و��

  الإقامة الأخرى.

ة  الحكومة  أصدرت ا،  ) Research  Visa  20   (  تأش�� ة  و��  حديث� �  �سمح  تأش�� �  لأخرى  جامعة  من  �التنقل  لل�احث��
  الاتحاد  نطاق  ��

، � �  الأورو��
�  الحق  له  �صبح  عائلتك  أفراد  أحد  اصطحاب  حالة  و��

ا  و�حصل  العمل  �� ات  هناك  ول�نَّ  إقامة.  ع�  أ�ض� �  تغي��
  القانون  ��

� مراجعتها �استمرار.
ة في����   ُ�ستَحدث �ل ف��

�  دراسته  الطالب  إنهاء  �عد
ة  ع�  �حصل  ألمان�ا،  �� ا، 18   لمدة  عمل  عن  ال�حث  له  ت�يح  عمل  عن  ال�حث  تأش��   العمل  و�مكنه  شهر�

  دون الحاجة إ� موافقة مكتب العمل، هذا �اس�ثناء الأط�اء والص�ادلة.
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ا  �حصل  فإنه  ،  الدكتوراة  �عد  ما  �احث  إ�  �ال�س�ة ا  رات�ه  �ان  و�ن  ). 18   (إقامة  ع�  أ�ض� ،  لحدٍّ  متجاوز� �   �صبح  فإنه  مع��
ً

  مؤه�
�  ) Blue  Card   (  الإقامة  �طاقة  ع�  للحصول �  عليها  الحصول  و�مكنك  سنوات.  أر�ــع  لمدة  �الإقامة  �سمح  ال��

  من  أق�  وقت  ��
�  الأخري  الإقامات

  من  ألمان�ا.  إ�  عائلته  اصطحاب  لصاحبها  الدائمة  الإقامة  وت�يح  ). B1   (  لغة  مستوى  ع�  الحصول  حالة  ��
ات � ا، 21   مرور  �عد  الدائمة  الإقامة  ع�  للحصول  التقدم  �مكنه  أنه  الدكتوراة  �عد  ما  ل�احث  الأخرى  المم��   الفئات  �خلاف  شهر�

�  الأخرى �  الأحق�ة  الدائمة  الإقامة  وتمنحك  الدائمة.  الإقامة  ع�  الحصول  �طلب  للتقدم  سنوات  خمس  إ�  تحتاج  ال��
�  العمل  ��

  أي  ��
� ألمان�ا.

  م�ان ��

وط.  �عض  فتوجد  ،  الألمان�ة  الج�س�ة  ع�  للحصول  �ال�س�ة ا  ال�� لمان  لقرار  فط�ق� �  ال��
�  الألما��

  سنوات  عدد  فإن  ، 2024   عام  ��
ض  قد  الألمان�ة  الج�س�ة  ع�  الحصول  لطلب  للتقدم  اللازمة  الإقامة �  من  خُفِّ

�  سنوات  خمس  إ��  ثما��
�  مستواك  �ان  حالة  ��

  اللغة  ��
ا  السا�قة  الإقامة  سنوات  اح�ساب  و��دأ  ). B2   (  من  الأع�  اللغة  لمست��ات  سنوات  وثلاث  )، B1   (  الألمان�ة امك  �دء  من  اعت�ار� �   ال��

ائب.   �دفع ال��

�  الاتحاد  إ�  القدوم  عند  ول�ن  للإقامة.  �ال�س�ة  بها  خاصٌّ  نظام  دولة  فل�ل  ،  الأخرى  الأورو��ة  الدول  عن  أما   الطلاب  فإن  الأورو��
ة  ع�  �حصلون  ما  عادةً   أورو�ا.  إ�  الوصول  �عد  �لد  �ل  نظام  ع�  الاطلاع  �مكن  ثم  )، Long-stay  (D)  Visa   (  الن�ع  من  تأش��

ا: ال�ا�ان   را�ع�

ة  ال�ا�ان  إ�  الطلاب  �ذهب ة  طوال  للطالب  الضامن  ��  الجامعة  وتكون  )، Student  Visa   (  طالب  بتأش�� �  وجودە  ف��
  ال�لد.  ��

�  الإقامة  و
�  العادة  وجرت  دراسته.  من  الطالب  انتهاء  فور  الهجرة  مصلحة  تُ�لغ  الجامعة  أن  وذلك  الصع�ة،  الأمور  من  ال�ا�ان  ��

��  
�  الطلاب  أن  ال�ا�ان �  الراغب��

�  ي�دؤون  الدراسة  �عد  بها  الإقامة  ��
ة  انتهاء  ق�ل  عمل  عن  ال�حث  ��   سنة  أو  �سنة  دراستهم  ف��

�  .  ونصف
كة  فإن  وظ�فة  ع�  حصولك  حالة  و�� �  �ساعدك  ال��

ة  ع�  الحصول  ��   التحقت  إذا  أما  )، Working  Visa   (  عمل  تأش��
ة  ع�  الحصول  ف�مكنك  الدكتوراة؛  �عد  ما  ك�احث  �الجامعة ا.  تجد�دها  �مكن  وهذە  ) Professor  Visa   (  أستاذ  تأش��   و�ن  سن���

ات  ذوي  من  كنت ِّ  والسجل  الخ�� � ،  ال�ح�� � ة  ع�  للحصول  يؤهلك  هذا  فإن  مرموقة،  جامعة  من  وتخرجت  المتم�� �  تأش��   المهني��
  ). Highly  Skilled  Professional  Visa   (  العال�ة  المهارات  ذوي

�  الدائمة  الإقامة  ع�  للحصول  �طلب  التقدم  �مكنك
�  إقامتك  من  سنوات  ع��  مرور  �عد  ال�ا�ان  ��

  سنوات  خمس  منها  ال�لاد؛  ��
ة  أصحاب  من  كنت  إن  �خلاف  عمل، �  تأش��   الإقامة  ع�  للحصول  �طلب  التقدم  �مكنك  فعندها  العال�ة،  المهارات  ذوي  المهني��

ا  مهمٌ  عامل  اللغة  إجادة  أن  �الذكر  الجدير  ومن  واحدة.  سنة  مرور  �عد  الدائمة �  جد�
  مفت�ح  العمل  فسوق  الوظ�فة،  ع�  الحصول  ��

  ول�ن المهم �� اللغة.

ال�ا ا: أس��   خامس�

  ما  ف�ل  عل�ه،  الحصول  َ�سهُل  ن�ع  وهو  )، Student  Visa,  Subclass  500   (  ع�  �حصلون  فإنهم  العل�ا  الدراسات  لطلاب  �ال�س�ة
ا، 650   و  �الجامعة،  القبول  خطاب  هو  إل�ه  تحتاج ة  وهذە  دولار� �  لمدة  صالحة  تكون  التأش�� �  سنوات  ثلاث  إ�  س�ت��

  حالة  ��
، �  سنوات  وأر�ــع  الماجست��

ة  هذە  صلاح�ة  تمد�د  و�مكن  الدكتوراة،  حالة  ��   الجامعة  مع  �الت�سيق  إضاف�ة  شهور 6   لمدة  التأش��
ف.   والم��

ة،  هذە  ع�  عائلتك  اصطحاب  �مكنك   ت�لفة  تتحمل  ول�نك  الدراسة،  �جانب  العمل  ساعات  من  �عدد  لك  �سمح  و��  التأش��
� �  الحق  لد�ك  �كون  فإنه  الدراسة  انتهاء  �عد  أما  �ك.  الخاص  الص��  التأم��

  س�تان  ومدتها  )، Graduate  visa   (  ع�  الحصول  ��
. � الص�� ا لا تغ�� ت�ال�ف التأم�� � ع� الدكتوراة؛ و�� أ�ض� ، وأر�ــع سنوات للحاصل�� � ع� الماجست��   للحاصل��

�  الدائمة  الإقامة  عن  أما
ال�ا  �� �  التقد�م  و�مكنك  لا،  أم  الهجرة  قائمة  ع�  مسجلة  وظ�فتك  �انت  إذا  ما  ع�  �عتمد  هذا  فإنَّ  أس��

��  
  برامج الهجرة أثناء دراستك.
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� والمنازل:
ك الس�ارات والأرا��

�
  تمل

�
�  أنك  تعلم  أن  �جب  ال�دا�ة  ��

ا  تكون  لن  الأغلب-  -ع�  �الخارج  دراستك  �دا�ة  �� ا  قادر� ك  ع�  ماد��
�
،  أو  عقارات  تمل �

  قد  و�نما  أرا��
  يُتاح لك ذلك �عد سنوات.

: الولا�ات المتحدة
ً

  أو�

اء  �ستطيع  فإنك  الادخار  �عض  ومع  كطالب،  المتحدة  للولا�ات  الوصول  �عد   لتعينك  مستعملة-  الأغلب  ع�  -ستكون  س�ارة  ��
�  المدينة  أو  الولا�ة  داخل  التنقل  ع� �  بها.  تدرس  ال��

اء  �مكنك  فإنه  المال  لد�ك  �ان  حالة  �� ك  ال��
�
  ول�نَّ  ،  عوائق  دون  والتمل

�  تظهر  العوائق
�  الرغ�ة  حالة  ��

اء.  قرض  ع�  الحصول  �� تك  �انت  فإذا  لل��   تكون  )، J1   (  أو  ) F1  Student  Visa   (  ن�ع  من  تأش��
�  محدودة  خ�اراتك

اض.  �� �  أما  الاق��
ات  حالة  �� اض،  متعددة  خ�ارات  أمامك  فتكون  الدائمة،  الإقامة  أو  ) O1   (  أو  ) H1B   (  تأش��   للاق��

� رات�ك.   وتحتاج فقط إ� خطاب من جهة العمل يب��

�  أنه  نذكر  أن  هنا  لا�د
  سجل  ُ�س�  ما  منك  ُ�طلب  الاس�ئجار  طلب  تقد�م  وعند  شقة،  اس�ئجار  إ�  فستحتاج  قدومك  عند  ال�دا�ة  ��

�
�  ح��  المال�ة،  تعاملاتك  سجل  �مثا�ة  وهو  )، Credit  History   (  ائتما�� امك  مدى  ي�ب�� �   و�الطبع  المال�ة،  مستحقاتك  ب�سد�د  ال��

� ا،  السجل  هذا  �كون  مرة  لأول  المتحدة  الولا�ات  إ�  قدومك  ح��
�
�  فارغ

�  للجهة  موقفك  توضح  أن  في���� ل،  لك  تؤجر  ال�� �   وأنك  الم��
  قد وصلت للتو، وتقدم خطاب القبول �الجامعة.

ا: كندا   ثان��

ك  عوائق  توجد  لا
�
�  للتمل

ة  ع�  فالحاصلون  كندا.  ��   لديهم  هؤلاء  �ل  الدائمة؛  الإقامة  ع�  الحاصلون  وكذلك  عمل،  أو  دراسة  تأش��
اء. � معاملات البيع وال��

ك، وم�ساوون ��
�
� التمل

  الفرصة ��

ا: ألمان�ا
�
  ثالث

اء  إ�  �حاجة  ل�سوا  الطلاب  معظم   العامة  فالمواصلات  س�ارة،  ��
ٌ
ضة.  �أسعار  للطلاب  متاحة   س�ارة  ق�ادة  أردت  إذا  ول�ن  مُخفَّ

� الس�ارة. ا للحصول ع� رخصة الق�ادة وم�لغ� أقل لتأم�� � عل�ك الالتحاق �مدرسةٍ لتعلم الق�ادة، ودفع م�لغ كب�� جد�
  �ألمان�ا، في����

ك
�
�  المنازل  تمل

�  من���  غ��  أمرٌ  الأصل  ��
  القروض،  إ�  و�ال�س�ة  الح�اة.  مدى  التأج��  نظام  فهو  الطب���  الأمر  أما  الألمان�ة،  الثقافة  ��

ل  البنوك  فإن �  تفضِّ اض.  لهم  يُتاح  لا  فعادة  الطلاب  أما  دائمة،  إقامة  أو  دائم  عمل  عقد  ع�  الحاصل�� وعات  يتعلق  وف�ما  الاق��   �الم��
اض  �كون  )، Start-ups   (  الناشئة ا  الاق�� �  ح��  أو  الدراسة،  إنهاء  �عد  متاح�

  مف�دةٌ  فكرةٌ  لد�ك  و�انت  دراستك  ت�مل  لم  حال  ��
. �

  للمجتمع الألما��

ا: ال�ا�ان   را�ع�

ة  الإجراءات ا  تكن  لم  إذا  فح��  المال.  لد�ك  طالما  �س�� ك  �مكنك  �ال�ا�ان،  مق�م�
�
�  ما  لد�ك  طالما  التمل

  الأسعار  أن  إلا  المال.  من  �ك��
ا،  مرتفعة ط  قرض،  ع�  الحصول  و�صعب  جد� ،  سجلٍ  وجود  و�ش�� �

  ول�ن  طالب.  وأنت  قرض  ع�  الحصول  المستح�ل  فمن  ائتما��
ا.   إذا كنت تعمل ولد�ك مصدر دخل فالأمر �صبح ممكن�

�
�  التفك��  حالة  ��

وع  عمل  �� ،  م�� � �  ال�لاد  دخول  إ�  تحتاج  فإنك  نا��
ة  ال�دا�ة  ��   هنا  ون��ه  ). Start-up  Visa   (  ُ�س�َّ  خاصة  بتأش��

ا للحصول ع� الإقامة أو الج�س�ة.
�
غ   إ� أنَّ حصولك عليها ل�س مسوِّ

ال�ا ا: أس��   خامس�

ا  �ختلف  لا  الوضع � ك   �مكنك  ف    المال  لد�ك  �ان  إذا  أم���ا؛  عن  كث��
�
�  أصعب  الأمر  �صبح  ب�نما  ،  ت��د  ما  تمل

اض  �� ا  الاق��   خصوص�
�  الأخذ  مع  للطلاب،

ا.  مرتفعة  المنازل  أسعار  أنَّ  الاعت�ار  ��   قرض،  ع�  الحصول  �مكنهم  عمل  ت��ــــح  ع�  الحاصلون  ب�نما  جد�
ا فرصة الحصول ع� قرض. � ل كث��   وجدير �الذكر أنَّ الإقامة الدائمة ُ�سهِّ
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�  ُ�غرَس  ألا  نضمن  وك�ف  الأطفال،  دراسة  مصار�ف
  للأد�ان  مخالفة  مفاه�م  الأطفال  نفوس  ��

  السماو�ة؟

: الولا�ات المتحدة
ً

  أو�

  نوعان:  المدارس
ٌ
،  حكوم�ة

ٌ
��  التعل�م  خ�ار  �جانب  وخاصة

�   ). Home  Schooling   (  الم��

ا  الحكوم�ة  المدارس �  المنطقة  مستوى  ع�  بها  التعل�م  جودة  وتعتمد  مجان�ة،  تكون  ما  غال��   المدارس  لأن  الشخص،  بها  �سكن  ال��
. �

ائب الحكومة ع� الم�ا�� ل ���   تُموَّ

  ول�ن  والولا�ة.  المدينة  �اختلاف  المصار�ف  هذە  وتختلف  دراس�ة،  رسوم  فلهم  والمس�ح�ة  الإسلام�ة  ومنها  الخاصة  المدارس  أما
ة من الراتب.  كب��

ً
ل الرسوم الدراس�ة للمدارس الخاصة �س�ة   �ش�ل عام، تُمثِّ

ا  توفر  قد  الإسلام�ة  المدارس  �عض   الحكوم�ة  المدارس  يرون  لأنهم  الإسلام�ة  �المدارس  أبنائهم  إلحاق  ال�عض  �ختار  للطل�ة.  منح�
�  الم�ادئ  �عض  تغرس �  ول�ن  الدين.  مع  تتوافق  لا  ال��

�  المساوئ  ل�عض  الان��اە  ي���� �  قد  ال��   �المدارس  أبنائهم  إلحاق  عن  الآ�اء  تُث��
�  �لها  تجتمع  لن  الأغلب-  -ع�  المساوئ  وهذە  الإسلام�ة،

  الإسلام�ة  المدرسة  مستوى  الآ�اء  يتحرّي  أن  ف�جب  واحدة.  مدرسة  ��
� أي مدرسة أخرى.

� س�لحقون أبنائهم بها، �ما هو الحال ��   ال��

�  الإسلام�ة  المدارس  مش�لة  ت�من
�  المتحدة  الولا�ات  ��

�  بها  التعل�م  جودة  انخفاض  مع  ت�لفتها  ارتفاع  ��
  فالمدارس  الأح�ان.  �عض  ��

ط  الحكوم�ة �  �كونوا  أن  مدرسيها  ع�  �ش�� �  ع�  حاصل��
�  إحداها  ماجست��  شهاد��

�وي،  الجانب  �� �  والأخرى  ال��
  التخصص  مادة  ��

� �  بتدر�سها،  المدرس  �قوم  ال��
��  � ط  لا  ح�� وط  هذە  مثل  الإسلام�ة  المدارس  �ش��   من  العد�د  أن  إ�  �الإضافة  مدرسيها.  ع�  ال��

�  هؤلاء ات  �عض  �فتقدون  ممن  المهاج��ن  من  �كونون  المدرس�� �  الح�ات�ة  الخ��   عند  ُ�صدَموا  لا  ح��  للطل�ة  ينقلوها  أن  �جب  ال��
  دخول الجامعات.

ا  الإسلام�ة  �المدارس  الالتحاق  �ش�ل  قد  كذلك ى  �الجامعات  الطلاب  التحاق  أمام  عائق� ا  ال���   المقررات  �عض  تدرس  لا  لأنها  لاحق�
� طها  ال�� �  الطلاب  ع�  الجامعات  هذە  �ش�� �  الطفل  ستضع  الإسلام�ة  المدارس  أن  ال�عض  يرى  لها.  المتقدم��

  الطلاب  من  فقاعة  ��
�  الاختلاف  مع  التعا��  فقه  يتعلم  فلا  �شبهونه،  الذين

��  �   أنه  ح��
ً

  أم  عاج�
ً

  طلاب  ف�ه  مفت�ح  مجتمع  و��  �الجامعة،  س�لتحق  آج�
� الدراسة عدة سنوات.

  من مختلف المعتقدات مما قد �عرضهم لصدمات نفس�ة �ل وح�� التأخر ��

  القرآن  الطلاب  فيها  يتعلم  إسلام�ة  مدارس  و��  ) Sunday  Schools   (  الأحد  أ�ام  �مدارس  ُ�عرَف  ما  يوجد  الآخر،  الجانب  ع�
ة  والفقه �  أغلب  �أن  العلم  �جب  الع���ة.  واللغة  والحد�ث  والس�� �  المسلم��

ا،  ل�سوا  العالم  ��   المدارس  هذە  من  فالعد�د  و�الت�ع�ة  ع���
�ة،  �اللغة  المواد  هذە  تدرس � ات  له  الأمر  وهذا  الانجل�� � ع  أنه  �الطبع  عي��ه  من  وعيوب.  مم��   تذوقها،  ع�  والقدرة  الأم  اللغة  ُ�ضيِّ

�ة �أنهم دعاة جدد تحت التدر�ب. � ة يتعلمون ك�ف �قدمون الإسلام �اللغة الانجل�� ات أن الأطفال من سن صغ�� �   ول�ن من المم��

��  التعل�م  فإن  كذلك
� �  الم��

�  قانو��
  دراس�ة  سنوات  بتجاوز  للطالب  �سمح  لأنه  الأمور  أول�اء  �عض  �ختارە  وقد  المتحدة،  الولا�ات  ��

�
نه  أقل،  سنوات  عدد  ��

�
ا.  �الجامعة  الالتحاق  من  و�مَ� ا  �كون  قد  �الجامعة  الم�كر  والالتحاق  م�كر� ة  أ�ض� � ا،  �كون  وقد  م��   و�عتمد  عي��
  ذلك ع� �ل طفل وقدراته.

ا: كندا   ثان��

�  الوضع
�  والجامعات  لأم���ا.  مشا�ه  كندا  ��

،  سكن  بها  يوجد  كندا  �� � ا  يتوفر  �ما  طلا�� .  للطلاب  سكن  أ�ض� � وج�� �   سكن  و�كون  الم��
�  الطل�ة

ا.  الجامعة  سكن  و�كون  عال�ة،  جودة  ذات  الحكوم�ة  المدارس  تكون  و�التا��  راق�ة،  أما�ن  �� م� ا 18   مرور  �عد  مدعَّ   ع�  شهر�
���ة  الإعانة  ُ�س�َّ  ما  �منحك  الحكومة  ت�دأ  ل�ندا،  وصولك   عمر  من  �دا�ة  طفل  �ل  عن  وذلك  )، Child  Tax  Benefit   (  للطفل  ال��

  الإسلام�ة.  �المدارس  أطفاله  لإلحاق  الم�لغ  بهذا  الاستفادة  للشخص  ف�مكن  سنة، 18   ح��  يوم

ة  ق�م  هناك �  تُغرَس  الإسلام  لتعال�م  مخالفة  كث��
  رفض  مع  الم�ادئ  هذە  ترسيخ  ع�  ��ون  قد  الأساتذة  �عض  إنَّ  ح��  الأطفال،  ��

ا  هناك  أن  �ما  لهذا.  الأمور  أول�اء ��  �التعل�م  ُ�س�َّ  ما  أ�ض�
� �  )، Home  Schooling   (  الم��

  أولادك  ب�لحاق  ترغب  لا  كنت  حالة  ��
  �المدارس الحكوم�ة.
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ا  �المسجد  طفلك  ت��ط  أن  ��  والنص�حة �  �ساعد  ح��  دائم�
  تعال�م  مع  يتوافق  لا  مما  المجتمع  من  الأطفال  �ص�ب  ما  إصلاح  ��

�  لأطفال  ���اء  صلة  ع�  تكون  أن  وحاول  الإسلام،   �صبح  ح��  المعرفة،  هذە  لتع��ز  حفلات  عمل  مع  أطفالك،  سن  من  مسلم��
. � � �ابنك من المسلم��   غالب�ة المح�ط��

ا: ألمان�ا
�
  ثالث

�  المدارس
،  تعل�م  يوجد  ولا  الخاصة.  المدارس  �عض  وجود  مع  ومجان�ة،  حكوم�ة  ألمان�ا  �� ��

� .  المدر��  فالتعل�م  م�� ّ س  إلزا��   تُدَرِّ
،  الدين  المدارس  �عض ّ ا  الإسلا�� �  خصوص�

�  الولا�ات  ��   بها  توجد  ال��
ٌ
  �س�ة

ٌ
.  من  عال�ة �   الع���ة  اللغة  لتعل�م  مدارس  وهناك  المسلم��

ضة  �مصار�ف  الجام��  ق�ل  ما  التعل�م  و�كون  والقرآن. ا.  مخفَّ   الحكومة  من  إعانة  �ستحق  فإنه  أطفال  لد�ه  الشخص  �ان  و�ذا  جد�
  �درس.  الابن  دام  ما  سنة 23   سن  ح��  الم�لغ  هذا  و�ستمر  )، Kindergeld   (  �ــ  �الألمان�ة  �س�  ف�ما  طفل  �ل  عن

ا: ال�ا�ان   را�ع�

ا  �ذهبون  الأطفال  فإن  �درسان  والوالدة  الوالد  �ان  إذا
�
ا  الأ�ة  وتُمنَح  للحضانة،  مجان ا  دعم�   المرحلة  نها�ة  ح��  طفل  ل�ل  شه���

�  �ال�س�ة  أما  أخرى).  ا�  مدينة  من  ذلك  �عد  المدة  (تختلف  الإعداد�ة ،  للتأم�� ِّ ا  إلا  الفرد  يتحمل  فلا  الص�� ا  م�لغ� ا  �س�ط�   شه���
� �  للأطفال  الشه��ة  العلاج  ت�ال�ف  وتكون  لأطفاله.  الص��  للتأم��

ا،  ين 1500   أق�  �حد  المحافظات  أغلب  ��   تجاوز  و�ذا  شه���
  العلاج  �صبح  الم�لغ؛  هذا  الشهري  ال�شف

�
�  الحكوم�ة  المدارس  أغلب  للأطفال.  مجانا

  الإسلام�ة  والمدارس  رم��ة،  رسومها  ال�ا�ان  ��
تَ  إذا  ول�ن  الإسلام�ة.  الجال�ة  أعداد  قلة  �س�ب  نادرة ْ َ   هذا  فإن  المدرسة،  طعام  تناول  �مكنه  ولا  مسلم  ابنك  �أن  المدرسة  إدارة  أخ��

�  يوجد  لا  ف�ه.  مش�لة  ولا  مقبول  أمر
�  تعل�مٌ  ال�ا�ان  �� �  دي��

ا،  من���  والإلحاد  أخلاق.  تعل�م  يوجد  ول�ن  المدارس،  ��   تكن  لم  و�ذا  جد�
ا ا  تجدە  فقد  لطفلك  من�به� ،  �مجتمع  نفسك  تح�ط  أن  فحاول  إنذار�  دون  منك  شارد�   تحت��  أن  �مكن  الذي  الوح�د  والمجتمع  إسلا��

� ال�ا�ان هو المسجد.
  �ه ��

ال�ا ا: أس��   خامس�

�  مجان�ة  الحكوم�ة  المدارس
ال�ا،  ��   ت�لفتها  فإن  (الحضانة)  الأطفال  ل��اض  �ال�س�ة  أما  سنوات، 6   إ� 5   سن  من  الدراسة  وت�دأ  أس��

س  لا  عال�ة.  ت�لفتها  ل�ن  إسلام�ة  مدراس  هناك  مرتفعة. �  الع���ة  اللغة  تُدرَّ
�  �كونون  الأطفال  ل�ن  الإسلام�ة،  المدارس  ��

  مجتمع�  ��
. ٍّ �  السكن  ومحاولة  الأطفال،  بتوع�ة  الاهتمام  هو  والأصل  �الجامعة،  الأبناء  التحاق  عند  الأ���  المش�لة  ت�من  إسلا��

  توجد  أما�ن  ��
، وكذلك العمل ع� الحفاظ ع� اللغة الع���ة.

ٌ
  بها مجتمعاتٌ إسلام�ة

  استقدام الأهل (�خلاف الزوجة والأبناء):

: الولا�ات المتحدة
ً

  أو�

ة  ذو�ــهم  إ�  السفر  للأهل  �مكن ة  ط��ق  عن  أشهر 6   لمدة  الإقامة  أحق�ة  ولهم  س�اح�ة،  بتأش�� ة  وتكون  )، 2B   (  أو  ) 1B   (  تأش��   التأش��
  نفسها

ً
�  سنوات. 5   لمدة  صالحة

  الإقامة  ع�  للحصول  لهم  طلب  وتقد�م  الوالدَيْن  استقدام  �مكنك  الج�س�ة  ع�  حصولك  حالة  ��
ا ط��لة.   الدائمة، ول�نَّ الأمر �ستغرق شهور�

ا: كندا   ثان��

�  الحق  له  الدكتوراة  �عد  ما  �احث  أو  الدكتوراة  طالب  فإن  كندا؛  إ�  الأهل  استقدام  إ�  �ال�س�ة
  ووالدَيْ  والدَْ�ه،  أر�عة:  استقدام  ��

ة  لهم  وتكون  زوجته،   ع�  للحصول  �طلب  التقدم  ف�مكنهم  الأقارب  من  هؤلاء  غ��  أما  السفر.  جواز  �انتهاء  ت�ت��  معينة  لمدة  تأش��
ة الزائ��ن، ول�ن �صعب الحصول عليها.   تأش��
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ا: ألمان�ا
�
  ثالث

ا،  صعب  الدائمة  الإقامة  �غرض  الأهل  استقدام وط  و�حتاج  جد� �  خاصة.  ل��
ة  ع�  الأهل  �حصل  الأح�ان  معظم  و��  6   لمدة  تأش��

�  أشهر
�  تجد�دها  �مكن  الم�لاد�ة  السنة  ��

ا  الشخص  �ان  حالة  ��   الشخص  ووالدة  لوالد  �ال�س�ة  هذا  الزائر،  مصار�ف  تحمل  ع�  قادر�
  نفسه وزوجته.

ا: ال�ا�ان   را�ع�

�  لأبنائهم  الأهل  ز�ارة  إجراءات
ة  ع�  الحصول  و�مكن  �س�طة،  ال�ا�ان  �� �  للإقامة  الأق�  الحد  ول�ن  أ�ام،  خلال  تأش��

 3   هو  ال�ا�ان  ��
ات  من  آخر  ن�ع  وهناك  أشهر. ة  وهو  التأش��   لرعا�ة  والد�ه  أحد  إ�  و�حاجة  أطفال  لد�ه  الشخص  أنَّ  أي  الأطفال،  رعا�ة  تأش��

ا (والد أو والدة الزوج أو الزوجة). � مع�   أطفاله، ول�ن ُ�سمَح �استقدام أحد الآ�اء من طرف واحد ول�س من الطرف��

ال�ا ا: أس��   خامس�

ة  ع�  ذو�ــهم  ز�ارة  للأهل  �مكن   �الشخص  علاقة  لها  ول�س  الزائر،  ع�  �امل  �ش�ل  تعتمد  وهذە  )، Tourist  Visa   (  زائ��ن  تأش��
�  المق�م

ال�ا.  �� ا  أخرى.  مرة  �لدە  إ�  س�عود  الشخص  أنَّ  من  السلطات  تتأ�د  أن  و�جب  أس��   الإقامة  ع�  الشخص  حصول  �عد  أمَّ
  فالأمر  للإخوة  �ال�س�ة  أما  أخرى.  ومتطل�ات  صع��ة  يواجه  الن�ع  هذا  ول�ن  الزوجة،  ووالدي  والد�ه  �ستقدم  أن  �مكن  فإنه  الدائمة

ا ما يتقدمون �طل�اتهم �ش�ل منفرد.   صعب وغال��

  التعامل مع العن��ة:

  الأمر  يتطلب
ً
ا  ح�مة �  نفسه،  للموقف  وتقي�م�

  الاتصال  �ستلزم  الأمور  و�عض  حاد،  موقف  لأخذ  داع  هناك  ل�س  الحالات  �عض  ف��
طة، ا.  الأ���  هو  الخ�ار  هذا  و�ظلُّ  �ال��

�
ل  أمان ها،  من  أ���  فيها  العن��ة  �س�ة  تكون  الأما�ن  �عض  أنَّ  نذكر  أن  هنا  و�فضَّ   ولذلك  غ��

�
ا  تعرف  أن  ي���� �  المح�طة.  الظروف  ع�  ج�د�

  وجدت  إذا  الأح�ان  �عض  ��
ً

  �المنطق،  معه  التحاور  �مكنك  الشخص  من  قبو�
�  الشخص.  ب�قناع  ت�ت��  قد  المناقشات  هذە  �عض  إنّ  ح��  رحب،  و�صدر

�  الرغ�ة  حالة  و��
  تختص  مرا�ز  هناك  العن��ة؛  إث�ات  ��

�ة لإث�ات الحالة وطلب الحما�ة و�جراء تحقيق. � العمل؛ ف�جب ملء استمارة خاصة للموارد ال���
� �ل جامعة. أما ��

  �ذلك ��

�
،  أم���ا  ��

ً
�  لحما�ة  ر�ح�ة  غ��  منظمة  هناك  مث�  Council  on  American-Islamic   (  �س�  الحوادث  هذە  مثل  من  المسلم��

 Rela�ons,  CAIR ،(  توك�ل  مهمة  تتو�  و��  � �  محام��   الخدمات  هذە  وتكون  المتخصصة،  المحا�م  أمام  للدفاع  متخصص��
� أغلب الولا�ات �أم���ا.

عو المنظمة، ولها أف�ع ��   �المجان و�تحملها مت��

https://www.cair.com/
https://www.cair.com/
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  ملخص �أهم النقاط الواردة �الفصل:

  �الفصل.  الواردة  النقاط  �أهم  ملخص  : 1   ش�ل

  أسئلة وأج��ة:

�  الدكتوراة  �عد  ما  مرحلة  إنهاء  �عد  الصناعة  لمجال  التوجه  هل
  �ال�س�ة  ) Blue  Card   (  الإقامة  �طاقة  امت�ازات  �ل��

� ألمان�ا؟
  للإقامة ��

�  العمل
�  لا  الصناعة  ��

�  ال�طاقة  هذە  وتُمنَح  ). Blue  Card   ـ(  الإقامة  �طاقة  امت�ازات  �ل��
  (مثل  العلم�ة  الامت�ازات  لأصحاب  ألمان�ا  ��

�   العمل  سنوات  خلال  �ه  الأخذ  يتم  ما  (وهو  السنة  خلال  الشخص  دخل  مقدار  ع�  وتعتمد  الدكتوراة)،  �عد  ما  درجة  ع�  الحاصل��
� مجال الصناعة).

��  

  هل يؤثر الالتحاق ب�حدى منح الدراسات العل�ا �الخارج ع� وظ�فة المع�د عند عودته للوطن؟

�  الدكتوراة  درجة  المع�د  �عادل  أن  الطب���
ا  �ان  طالما  مدرس  درجة  ل�شغل  و�عود  الخارج  �� �  موظف�

��  ثم  حكوم�ة،  جامعة  ��   ي��
�  والتقي�مات  الأ�حاث  عدد  حسب .  مسارە  خلال  لها  �خضع  ال�� �

  و�ست�مل  مرتب  دون  إجازة  ع�  �حصل  أن  للمع�د  �مكن  الوظ���
ا  �سافر  أن  �مكنه  �ما  �الخارج،  العل�ا  دراساته

�
�  جامعته  من  م�عوث

ط  الجامعات  �عض  ول�ن  علم�ة»،  «مهمة  �� �  �ش��
  لوائحها  ��

�  معينة  مدة  قضاء  الخاصة
�  الدكتوراة  �عد  ما  وأ�حاث  العل�ا  الدراسات  لاست�مال  فرصة  ع�  الحصول  ق�ل  للطلاب  التدر�س  ��

��  
  . 34   الخارج

� مجال ال�حث العل�� خارج م�؟ هل هناك مواقع معينة للتقد�م من خلالها؟
  ك�ف �مكن إ�جاد فرص عمل ��

ون�ة  مواقع  هناك ا  تمثل  إل��� �  ي��ط  تجمع� �ات  ب�� �  ال�� �  معينة  وظائف  تعرض  ال��   المثال  س��ل  ع�  منها  الوظائف،  لتلك  والمتقدم��
ف»  موقع �  الت�سيق  فكرة  ع�  المواقع  هذە  تعتمد  ). Wuzzuf   (  «وَظ� �  ب�� �  الوظائف  متطل�ات  مطا�قة  ط��ق  عن  الطرف��   تعرضها  ال��

اتهم العمل�ة). � تتضمن: مهاراتهم، ومجالاتهم الدراس�ة، وخ�� � (وال�� �ات المختلفة مع ب�انات المتقدم��   ال��

ا  المتقدم  �ان  إذا  أما ،  �مجال  مهتم� � �ات  عن  �ال�حث  ال�دء  حينها  �مكنه  مع�� �  ال�� �  تعمل  ال��
  خارجها،  أو  م�  داخل  المجال  هذا  ��

�  ) LinkedIn   (  إن  لينكد  مثل  منصات  ع��  وذلك �ات،  لتلك  الوصول  ت�يح  ال��   من  المتاحة.  الوظ�ف�ة  الفرص  ع�  والاطلاع  ال��
ا-  الحكوم�ة  أو  الأهل�ة  أو  الخاصة  سواء  والمحل�ة  العالم�ة  الجامعات  �عض  هناك  الأ�اد�م�ة؛  الجهة �  -مؤخر�   مواقعها  ع��  تعلن  ال��

ا.
�
ون�ة عن �عض الفرص الوظ�ف�ة أح�ان   الإل���

�  ع�  تنطبق  الإجا�ة  هذە 34  ن�� �  المُعيَّ
مة  القواعد  مراجعة  العرب  القراء  وع�  الم��ة،  الحكوم�ة  الجامعات  ��   التدر�س  هيئة  أعضاء  لعمل  المنظ�

� جميع الأحوال �جب مراجعة أي تغ�� قد �طرأ ع� هذە القواعد.
� �لادهم. و��

��  
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�  المتقدم  �ساعد  ومما
  الش�كة  هذە  ستعينه  إذ  وواسعة،  ق��ة  ومهن�ة  اجتماع�ة  علاقات  ش�كة  امتلاك  الفرص؛  تلك  ع�  التعرف  ��

ها.  حال  تفاص�لها  ومعرفة  الفرص  بتلك  الإلمام  ع�   المهنة،  أخلاق�ات  يرا��  أن  له  �د  لا  كهذە  علاقات  ش�كة  المرء  �كوّن  ول��  ���
ا  �كون  وأن

�
ام،  السلوك  �حسن  معروف � ك  وأن  والال�� ا  ي�� ا  انط�اع� �  الوظائف  تلك  لشَغل  يرشحونه  من  لدى  ج�د�   للحصول  �س�  ال��

  عليها.

�  إ�  �ال�س�ة �  عملوا  الذين  ال�احث��
�  العل�ا  الدراسات  �عد  الصناعة  ��

�  و�رغبون  الخارج  ��
  الع���ة،  المنطقة  إ�  العودة  ��

� أي مجال �سهل الحصول ع� الفرص؛ المجال الأ�اد��� أم الصناعة؟
��  

�  فرصة  ع�  الحصول
�  الأ�اد���  المجال  ��

  أما  والتط��ر.  ال�حث  �شاط  ع�  القائمة  الصناعات  إ�  نفتقر  زلنا  لا  لأننا  أسهل،  �لادنا  ��
�  الأ�اد�م�ة  الح�اة

ات  وترا�م  واضحة،  ونها�ة  و�دا�ة  ط��ل،  �اع  فلها  �لادنا  �� �  لدى  للخ��   �لادنا  تمكنت  ولو  س�قوك.  الذين  الأ�اد�مي��
ا �  اجتذاب  من  ما  يوم� �ن  العرب  ال�احث�� � �  المتم�� �  العامل��

�  الصناعة  ��
ة  طفرة  إحداث  لاستطعنا  الخارج،  �� �  كب��

�  الصناعة.  ��
  و��

�  ل�لا  النها�ة -  -الأ�اد���  المجال�� ە،  ومجال  أهميته،  والصنا��   نافعٌ  أثرٌ  لك  �كون  أن  ع�  تحرص  أن  هو  المهم  مت�املان؛  وهما  تأث��
� الح�اة.

��  

  روا�ط لمصادر إضاف�ة:

  موقع خدمات الهجرة والج�س�ة الأم��ك�ة  ●
�  الفرق  ● ة  ب��   ) J1   و(  ) F1   (  تأش��
ة  عن  ●   ) H-1B   (  تأش��
●   US:  Star�ng  a  Business  While  in  F-1  Student  Status 
�  التقد�م  معاي��  ●

ة  برنامج  �� �  ) Skilled  Worker   (  تأش��
  كندا  ��

https://www.uscis.gov/
https://davisic.princeton.edu/sites/g/files/toruqf2371/files/jvsg-differences-1-page.pdf
https://www.uscis.gov/working-in-the-united-states/h-1b-specialty-occupations
https://www.cmu.edu/swartz-center-for-entrepreneurship/assets/Connect%20Spring%202017/f-1-visa.pdf
https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/services/immigrate-canada/express-entry/eligibility/federal-skilled-workers.html
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  نقاط مض�ئة
 35   أ.د. محمد حل��

ٌ
�  �احث

�  �كندا،  ) VIDO   (  المعد�ة  والأمراض  اللقاحات  منظمة  ��
  ) A*STAR   (  والأ�حاث  والتكنولوج�ا  العلوم  هيئة  و��

  �سنغافورة،
ٌ
�  زائر  وأستاذ

�  جامعاتٍ  عدة  ��
  ). Bioinforma�cs   (  الحي��ة  المعلومات�ة  مجال  ��

�  �شأتُ
ا  �ان  فوالدي  العلم،  �أهم�ة  تؤمن  أ�ةٍ  ��

�
ا  أستاذ �  ألمان�ا،  من  الدكتوراة  ع�  حصل  جامع��

  أ�ملت  مهندسة  كذلك  ووالد��
�  التخ�ج  �عد  دراستها

ون�ات  مجال  �� �  �طوكيو  الإل���
�  الاس�ثمار  أنّ  يرون  و�انوا  ال�ا�ان،  ��

�  الحق���
  تعل�مٍ  أفضل  توف��  هو  أبنائهم  ��

ٌ  له  �ان  شك  لا  الذي  الأمر  لهم،  متاح� ّ  واضحٌ  تأث�� .  وع�  ع�� �
�  إخو��

ا  كنت  التعل�م�ة  مراح��  �دا�ة  ��   فقد  المستوى  متوسط  طال��
�  �ان

�  المواد  من  العمل�ة  �الجوانب  الأسا��  شغ��   �انت  الحال  و�طب�عة  أس�س�غه،  أ�ن  فلم  النظري  المحتوى  أما  أدرسها،  ال��
� تفوقت فيها ف�ما �عد. � الجامع�ة ال�� ة، �عكس دراس��  ب�س�ةٍ كب��

ً
  المناهج نظ��ة

ا  كنت  ، 1996   عام  الأزه��ة  الثان��ة  ع�  حصو��  �عد �  الن��جة،  من  ما  حدٍ  إ�  مح�ط�   تكن  لم  ال��
ً
  �س�ب  ول�ن  �المناس�ة،  س�ئة

�  الطلاب  عدد  تضاعف �  الخ��ج��
ا  المزدوجة»،  «الدفعة  السنة  هذە  ��   �ال�ل�ات  للالتحاق  الأد��  الحد  ارتفع  والطلب،  للعرض  ووفق�

  % 13   من  �قرب  �ما
ً
�  �السنة  مقارنة   �س�قها.  ال��

ّ  �ان �  ال�ل�ة  اخت�ار  ع�� ا  الخاص  الجام��  التعل�م  �كن  ولم  بها،  سألتحق  ال��
�
�  معروف

�  �ما  الوقت  ذلك  �� د  لم  أن�� ر�
�
  �اهل  أثقل  أن  أ

. � ،  من  و�دعمٍ  مختلفة،  ولأس�اب  عائل�� � �  مجم�ع  أن  رغم  الأزهر  لجامعة  التا�عة  الزراعة  ��ل�ة  الالتحاق  قررت  عائل��
  أع�  �ان  درجا��

�  يؤثر  لم  ذلك  ول�ن  %، 27   بنحو  بها  للالتحاق  المطلوب  الأد��  الحد  من
  قراري،  ��

ً
�  أن  خاصة �  من  �ان  أ��   و�ان  الزراعة  �ل�ة  خ����

ا ُ�حتذى �ه. � مركز ال�حوث ونموذج�
ا ��

�
  أستاذ

ة  �انت �  الأو�  المحا��
حه،  الأستاذ  ي�دأ  أن  وق�ل  الاقتصاد،  عن  ال�ل�ة  ��   معنا  تحدث  ��

ً
  والجامعة،  ال�ل�ة  مفهوم  عن  قل��

ات  العمل�ة  �الدروس  والمقصود �  النجاح  وك�ف�ة  النظ��ة،  والمحا��
  ساعةٍ  نصف  �انت  ذلك.  وغ��  ال�ل�ة،  ��

ً
�  �المعلومات،  غن�ة

  و��

� ة  هذە  عن  غاب  من  أن  ظ�� .  فاته  قد  المحا�� ذتُ  ال�ث�� �  الأستاذ  لنا  قاله  ما  �ل  نفَّ
�  مدار  ع�  اليوم  هذا  �� ،  سن�� �   وعندما  دراس��

ا،  أص�حت �  مسامع  ع�  ال�لمات  هذە  أ�رر  كنت  مع�د� �  طلا��
،  �ما  ل�صلهم  لهم،  أسب�ع�  أول  �� � �  وصل�� ي  أف�د  لعل��   استفدت  �ما  غ��

  أنا.

  �دأتُ
َ
ات  عن  التغ�ب  قل�ل  وكنت  الأول،  اليوم  منذ  �جد�ة  الدراسة   ��  هذە  �انت  أتعلمه.  ما  �ل  وأسجل  وأدون  والدروس،  المحا��

�  الأو�  المرة �  عمل�ة  لمقرراتٍ  فيها  أتعرض  ال��
��  � ،  القدر  بهذا  دراس�� �  وقتها  وا��شفت  ال�ب�� ،  �استخدام  التعلم  أحب  أن��   أي  حوا��

�  وأن  والتطبيق،  �النظر �  الأساس�ة  مش�ل��
�  ول�س  النظري،  الجانب  عليها  �غلب  المواد  أن  �س�ب  �انت  السا�قة  تعل���  مراحل  ��

��  
� الجامع�ة. � دراس��

� العلم �صفةٍ عامة، فتفوقت ��
  تل��

ت �  أتخصص  أن  اخ��
�  رغم  الحال  �طب�عة  النظ��ة  الأقسام  عن  وابتعدت  ،  الوراثة  قسم  ��

ا  وابتعدت  الله،  �فضل  فيها  تفو��   عن  أ�ض�
،  الإنتاج  أقسام �  �الإنتاج  الزرا��

�  الحيوا��   يزرعونها  أراض�  �متل�ون  زراع�ةٍ  محافظاتٍ  من  زملاءُ  ��  �ان  فقد  والمحاص�ل،  وال�سات��
  ولديهم

ٌ
  معرفة

ٌ
  مس�قة

ٌ
�  الممارسة  ع�  قائمة

  المنافسة  �جعل  مما  ق�ل،  من  القاهرة  أغادر  لم  أنا  ب�نما  التخصصات  هذە  ��
ً
  صع�ة

  وغ�� مت�افئة، فمن المهم أن تدرك نقاط قوتك ونقاط ضعفك لتختار ما يناس�ك.

�  �شأتْ �  الحي��ة  المعلومات�ة  بتخصص  علاق��
�  فوزي  أ.د.  ع�  تعرفت  �عدما  الثالثة،  السنة  ��

ا  �ان  الذي  الف��
�
�  أستاذ

  الوراثة،  قسم  ��
�  �عمل  و�ان

�نغ  كولد  معمل  ��   ال�حث�ة.  المعامل  أ���  من  واحدٌ  وهو  ب�ي��ورك،  ) Cold  Spring  Harbor  Laboratory   (  هار�ور  س��

تب �التعاون مع 35 
�
� مؤسسة علماء  ف��ق المكت�ة  هذا النص ك

  م�.  ��

https://library.egyptscholars.org/


�
ج - الإصدار الثا�� ار�

َ
َ�ا ِ�الخ

�
ك لِلدّراسَاتِ العُل

�
  دَل�ل

 266   مؤسسة علماء م�

�  أ.د.  �ان
�  العلم  هذا  أدخلوا  من  أوائل  من  الف��

�  الفضل  يرجع  فإل�ه  م�،  ��
  الحي��ة  التكنولوج�ا  قسم  تأس�س  ��

)   Biotechnology (  �
�  توطدت  الأزهر.  �جامعة  الزراعة  �ل�ة  �� ة  السن  فارق  رغم  �ه  علاق��   الآن،  ح��  ممتدةً  أوا�ها  زالت  وما  والخ��

ف  هو  و�ان وع  ع�  الم�� �  م�� �  تخر��
�  امت�از.  تقدير  ع�  ف�ه  حصلت  الذي  الحي��ة  المعلومات�ة  مجال  ��

�  ساعد��
  ��  دعمُه  ذلك  ��

ه
ُ
،  و��مان � �  �جانب  ��

�  مهار��
�  عم��  �س�ب  الحاسب  استخدام  ��

�  الص�ف  ��
�ات  ��   عام  ذلك  و�ان  و��عها،  الحواس�ب  تجميع  ��

نت  الحاسب  �كن  لم  ح�ث  ، 1998  �  والإن�� ا  تجد  أن  النادر  من  �ان  �ل  الآن،  الحال  هو  �ما  متاح��   هذە  مع  التعامل  �حسن  أحد�
  التقن�ات.

�  و�ان  ، 2000   عام  الله  �فضل  تخرجت �  الأول  ترتي�� �  ب��
ف.  مرت�ة  ع�  حصو��  مع  زملا�� �  تأخر  ال�� �  تعيي��

�  الجامعة،  ��
  نفس  و��

�  عامٍ  مدة  لأدرس  بها  فالتحقت  ) ITI   (  المعلومات  تكنولوج�ا  معهد  مع  �التعاون  م�ادرةً  الاتصالات  وزارة  أطلقت  الوقت
  برنامج  ��

مجة  مهارات  تط��ر �  مش�لة  انتهت  العام،  نها�ة  ومع  ). So�ware  Skills  Development   (  ال�� �  �مع�دٍ  عم��  لأ�دأ  التعي��
  قسم  ��

  ذلك  استمر  الن�ات.
َ
،  دراسة  خلالها  �دأت  أعوام  خمسة �  الماجست�� ةً  عق�اٍت  واجهت  ول�ن�� �  حالت  كث�� �  بي�� كت  إنهائه،  و���   �ل  ف��

� �عثةٍ إ� ال�ا�ان لأ�دأ من جد�د.
� وانطلقت ��

  ذلك ورا��

ةٍ  الصفر  من  و�دأت  ال�ا�ان،  جامعات  أعرق  إحدى  )، Keio  University   (  كيئو  �جامعة  التحقت   ) Internship   (  تدر���ةٍ  �ف��
�  ع�  حصلت  ثم  أشهر،  ستة  استمرت

�  الجامعة  نفس  من  والدكتوراة  الماجست��  درج��َ
  وهو  الحديثة،  المجالات  من  مجالٍ  ��

ا  أسست  ). Systems  Biology   (  النظم  بيولوج�ا ا  فرع� �  جد�د�
  فهو  )؛ Onco-proteogenomics   (  اسم  عل�ه  أطلقت  المجال  هذا  ��

� إطار� واحد.
وت�نات والجينات وملاحظة ما �طرأ عليها من طفرات عند الإصا�ة �ال�طان �� � دراسة ال��   �جمع ب��

�  خلال  التجارب  من  �العد�د  مررتُ
�  رحل��

ا  أخرى  دولٍ  �سهولة  ل�ست  فيها  فالدراسة  ،  ال�ا�ان  �� ا  والثقافة،  اللغة  لاختلاف  نظر�   وأ�ض�
�  المجتمع  حجم  لصغر �  ما  ال�ا�ان�ة  من  تعلمت  التحد�ات.  من  ال�ث��  وجود  مع  هناك،  والمسلم  العر��   الح�ات�ة،  أموري  ل�سي��  �كفي��

�
�  المقررات  أختار  كنت  الدراسة  و�� س  ال�� �ة.  تُدرَّ � ا  واجهت  �الإنجل�� ا  تحد�� �  عند  جد�د� ٍّ  أول  كنت  إذ  المقررات،  لأحد  دراس�� �   أجن��

ا  العل��  المحتوى  أعد  قد  الأستاذ  و�ان  �ه،  �لتحق ە  الصعب  من  ف�ان  �ال�ا�ان�ة،  مس�ق� �ة.  �له  تغي�� �   وسط  حل  إ�  توصلنا  للإنجل��
جم  �أن   ي��

ُ
�  خفف  �ما  �عد،  ف�ما  �مفردي  عنه  وأقرأ  أ�حث  وأنا  فقط  العنوان  الأستاذ ا  المطل��ة  الواج�ات  �عض  ع��   للمجهود  نظر�

ا  الله.  �فضل  ) A   (  تقدير  ع�  حصل  الذي  الوح�د  وكنت  المقرر،  لدراسة  أ�ذله  كنت  الذي  المضاعف �  ونظر�
�  لتفو��

  مواد  ��
، �  أن  ال�ل�ة  مجلس  قرر  الماجست�� �  موادٍ  أي  دراسة  من  �عفي��

�  الدكتوراة  ��
  �ال�امل  تفرغت  وعل�ه،  نوعها،  من  الأو�  ��  سا�قة  ��

� مرحلة الدكتوراة.
  للأ�حاث ��

�  الأمور  من �  �مشاركتنا  اهتمامها  هو  هناك،  الجامعة  بها  تمتاز  ال��
ة  المؤتمرات  ��   تتكفل  الجامعة  �انت  إذ  العالم؛  مستوى  ع�  ال�ب��

وط،  �عض  تحقيق  استطعنا  إذا  المؤتمرات  هذە  بت�لفة �  الأقل  ع�  مؤتمرات  ثلاثة  لحضور  أسافر  فكنت  ال��
  ومع  الواحد.  العام  ��

ت  قد  كنت  الدكتوراة،  رحلة  نها�ة �  وشاركت  مشارك،  �مؤلفٍ  أخرى  وأر�عة  أول،  �مؤلفٍ  أ�حاثٍ  أر�عة  ���
ا 17   ��   عمل.  وورشة  مؤتمر�

�  ذلك  صع��ة  من  الرغم  وع�
ا  ع��  أثرە  �ان  ال�دا�ة،  �� � �  كب��

ا،  ال�ث��  تعلمت  فقد  اللاحقة،  المراحل  �� ل  تدر�ج��
�
  ط��قة  ذلك  وش�

ي �  �عد،  ف�ما  تفك�� ةً  ومنح�� ة،  خ�� �  كب�� ل��   ). Postdoc   (  الدكتوراة  �عد  ما  ك�احث  ج�دةٍ  فرصٍة  ع�  لأحصل  وأهَّ

  تلق�تُ  ذلك  �عد
َ
�  تورنتو  �جامعة  الطب  �ل�ة  من  أحدُهم  عروض؛  ثلاثة

�  جونز  �جامعة  الطب  �ل�ة  من  وآخرُ  كندا،  �� �  ه��ك��
��  

،  معهدِ  من  وثالثٌ  أم���ا، � �  الرئ���  ال�حوث  معهدِ  ر�ك��
  أفضل  و��  ،  تورنتو  جامعة  عرض  �قبول  قراري  اتخذت  ال�ا�ان.  ��

�  �ذلك  لت�ت��  ال�ند�ة،  الجامعات �  الط��لة  رحل��
رَت  وقد  ال�ا�ان.  ��

َّ
�  أث

�  صغار�  أطفال  ت���ة  أن  منها  عوامل،  عدةُ  قراري  ��
  ال�ا�ان  ��

�  مجتمع  بها  تورنتو  أنّ  �ما  السهل،  �الأمر  ل�س ،  ومسلم  عر�� ا  ��  عرضهم  و�ان  كب�� �� هم  عرفت  من  أب�ع  من  أستاذٍ  ومع  مم��   وأ���
ً
  دماثة

ً
�  نحو  ع�  وع�ق��ة

�  أعوامٍ  أر�عة  لأعمل  هناك  إ�  وسافرت  الله  استخرت  �ا�در.  جاري  أ.د.  وهو  اس�ثنا��
  ح�ث  الطب،  �ل�ة  ��

�  وشاركت  ال�ث��  تعلمت
ة  مشار�ــــع  �� وع  مثل  دول�ة،  مست��اتٍ  ع�  علم�ة  وتعاوناتٍ  كب��   ال�طان  جينوم  �دراسة  الخاص  الم��

)   ICGC-PCAWG ،(  وع�  أ���  وهو ذ  م�� فِّ
ُ
�  الآن  ح��  ن

ة  نحو  استمر  وقد  المجال،  هذا  �� ا 41   ب���  لي�ت��  أعوامٍ  ع�� �  �حث�
  عام  ��

 2020 �
ا  كنت  المختلفة،  ) Nature   (  ني���  مجلات  ��

�
�  مشار�

  عددها.  نصف  من  �قرب  ما  ��
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�  للعمل  ذلك  �عد  انتقلت
كة  �� ��  )   BenchSci (  ،  ات  إحدى� �  ) Startup   (  الناشئة  ال��

�  و��  كندا  ��
  رئ�س  وكنت  الأو�،  مراحلها  ��

�ات  أنجح  من  الآن  و��  فيها،  الحي��ة  المعلومات�ة  قسم ا  السوق�ة  ق�متها  وتصل  الله،  �فضل  ال�ند�ة  ال��  800   من  �قرب  ما  إ�  حال��
ت  �عدما  أم����  دولار�  مليون كة  اش�� ا  جوجل  �� �  عملنا  منها.  جزء�

كة  ��   �قراءة  يتعلق  ف�ما  الاصطنا��  الذ�اء  أدوات  تط��ر  ع�  ال��
�  من  الرغم  وع�  منها،  المعلومات  واستخلاص  الأ�حاث كة  غادرت  أن�� ا،  أسهم  أي  فيها  أملك  ولا  ال�� �  حال��

�  أفخر  فإ��
ا  �كو��   واحد�

�  ساهموا  الذين  الأر�عة  من
�  الجد�دة  التقن�ة  تط��ر  �� كة.  عليها  تقوم  ال�� كة  بهذە  �عمل  ال�� ا  ال��   موظف. 200   من  أ���  حال��

  �دأتُ
ً
�  ذلك  �عد  جد�دةً  مرحلة

�  للابت�ار  سنغافورة  معهد  إ�  انضممت  ح�ث  ،  سنغافورة  ��
  ) SIFBI   (  الحي��ة  والتكنولوج�ا  الأغذ�ة  ��

ا  وكنت  )، A*STAR   (  والأ�حاث  والتكنولوج�ا  العلوم  لهيئة  التابع �  عضو�
س  الف��ق  ��   المعلومات�ة  معهد  إ�  انتقلت  ثم  هناك،  المؤسِّ

�  ) BII   (  الحي��ة
ا،  الهيئة  نفس  �� �  زائر  ك�احث  أعمل  زلت  وما  أ�ض�

  هذا.  وقتنا  ح��  ) BII   (  معهد  ��

�  عدت
�  لأعمل  كندا  إ� 2021   عام  �� ا  �صف��

�
ا  أستاذ �  زائر�

�  ل�كه�د  �جامعة  ال�مبيوتر  علوم  قسم  ��
�  التحقت  ثم  أونتار�و،  ��

  عام  ��
�  ) VIDO   (  المعد�ة  والأمراض  اللقاحات  �منظمة 2023  �  ساس�ا�شوان  لجامعة  والتا�عة 1975   عام  تأسست  ال��

  لأعمل  كندا،  غرب  ��
ات  ف�ه  أضع  الخاص،  معم��  ��  وأصبح  .  ) Principal  Inves�gator   (  رئ���  ك�احثٍ  فيها �  الخ�� �ن  مدار  ع�  ترا�مت  ال��   الع��
ا �  عام� ،  من  مضت  ال�� �

ا  ف�ه  وأركز  ح�ا�� �ة  المعد�ة  �الأمراض  يتعلق  ما  ع�  حال�� وس�ة  أو  ال�كت��   ت�من  والعلاجات.  اللقاحات  من  الف��
�  المنظمة  هذە  وم�انة  أهم�ة

  كونها  ��
ً
�  الوح�دة  الب�طري  الطب  �ل�ة  عن  من�ثقة

اري  مقاطعات  ��   المقاطعات  هذە  تُ�تِج  إذ  �كندا،  ال��
  �م�اتٍ

ً
ا  وتضم  اللحوم  من  هائلة ا  عدد� � �  المنظمة  اهتمام  �ان  الحيوانات.  من  كب��

ا  ال�دا�ة  ��   �ه  يتعلق  وما  الب�طري  الطب  ع�  منص��
  هذا،  وقتنا  ح��  اللقاحات  من  العد�د  طورت  وقد  المعد�ة.  الأمراض  وجميع  اللقاحات  ل�شمل  نطاقها  ا�سع  ثم  معد�ة،  أمراض�  من

�  المنظمة  أعضاء  أداء  �ان  إذ  كورونا،  جائحة  أثناء  اسمها  ولمع
،  الجائحة  ��

ً
  وتلقوا  الخاص،  لقاحهم  وطوروا  مذه�

ً
ا  تم��� �   ي��د  كب��

  دولار.  مليون 200   ع�

�  أعمل  زلت  لا  هناك،  عم��  �جانب
  أخرى  أما�ن  وعدة  المتحدة،  �الولا�ات  آ�داهو  ولا�ة  وجامعة  ل�كه�د،  وجامعة  سنغافورة،  ��

� من ب�نها:   �أستاذٍ زائر، �الإضافة إ� �عض الأ�شطة الجان��ة ال��

�  الأمر  �دأ  العلم�ة.  وال�تا�ة  الصحافة  -   جائحة  خلال  ) Fact-checking   (  العلم�ة  الحقائق  تق��  �ش�ه  �ما  الق�ام  �محاول��
ة  المعلومات  أجمع  كنت  إذ  كورونا، �  عنها  أ�تب  خطأها  ا��شفت  و�ذا  صحتها،  من  لأتأ�د  عنها  وأ�حث  المن���

  م�شور�  ��
ٍّ �  �دأتْ  ف�سبوك.  منصة  ع�  يو��

  ب�رسال  العالم  حول  مختلفة  أما�ن  من  العد�د  وتط�ع  الوقت،  مع  تن���  م�شورا��
ة  المعلومات �  المن���

  المقالات  عن  ال�تا�ة  إ�  ذلك  �عد  انتقلت  عنها.  وأ�تب  صحتها  من  لأتأ�د  الجائحة  عن  �لادهم  ��
جمت  الهامة،  والأ�حاث �  الم�شورة  الهامة  المقالات  من  واحدةً  ف��

  �عض  لها  وأضفت  تا�مز  ني��ورك  صح�فة  ��
وحات. ت  ال�� ا،  المقالة  هذە  ان��� ا  أتل��  و�دأت  ��ع�   أ���  وكنت  فيها،  لل�تا�ة  مختلفةٍ  ومجلاتٍ  منصاتٍ  من  عروض�

ً
ا  مقا� �  العلم�ة،  ال�تا�ة  أحب�ت  ق��ب.  وقتٍ  ح��  المواقع  أحد  ع�  أسبوع�� ،  الشخ��  الصع�د  ع�  وأفادت�� �

  إذ  والثقا��
ا  أقرأ  كنت � �  عنه،  أ�تب  موض�ع�  أي  عن  كث��

�  وساعد��
ا  كو�� ا  أزه��� �  متعمق  نحو  ع�  الع���ة  للغة  ومتعلم�

  ال�تا�ة  ��
  �الع���ة.

  ��  التعل�م�ة.  الع�ادة  -
ٌ
�  الزملاء  من  مجموعةٍ  مع  �التعاون  أ�شأتها  مؤسسة

تْ  ثم  ، 2019   عام  ��
�
  غ��  مؤسسةٍ  إ�  تحول

�  مسجلةٍ  لل��ــح  هادفةٍ
�  ، 2021   عام  �أم���ا  تكساس  ولا�ة  ��

�  المحتوى  لإثراء  منا  محاولةٍ  �� .  العر��   خلالها  من  قدمنا  العل��
ً
ةً  مجموعة ا  كب�� �  ونحاورهم  علم�ة  إنجازاتٍ  حققوا  الذين  العرب  مع  نتواصل  كنا  إذ  الندوات،  من  جد�

  الندوات  هذە  ��
اتهم  تجار�ــهم  لمشاركة �  الش�اب  مع  وخ��   ومتاحة  مجان�ة  مختلفة  علم�ة  مساقاتٍ  قدمنا  ذلك،  �جانب  التخ�ج.  وحدي��

�  الاصطنا��  الذ�اء  تطب�قات  عن  حد�ثٌ  ومساقٌ  العلم�ة،  ال�تا�ة  أساس�ات  عن  مساقٌ  منها  يوتيوب،  منصة  ع�
  العلوم  ��

�  عدد  وصل  وقد  والطب.  الحي��ة   عضو.  ألف 200   من  �قرب  ما  إ�  الاجتما��  التواصل  منصات  ع��  إلينا  المنضم��
ا  ونعمل ،  العلماء  تجارب  تقدم  منصة  كونها  مجرد  لتتجاوز  المؤسسة  تط��ر  ع�  حال�� �   خلال  -من  نعمل  إذ  وال�احث��

ات  غن�ةٍ  ب�ئةٍ  توف��  ع�  ف�سبوك-  منصة  ع�  مجموعتنا   العلم�ة  الاستفسارات  ع�  والرد  الآراء  لت�ادل  المختلفة،  �الخ��
  والاستفسارات المتعلقة �الدراسة والمنح والسفر.
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ا، �   لك  سأقدم  كنت  إن  أخ��
ً
ك  تج��ة  است�ساخ  تحاول  ألا  ف��  القارئ-  -ع��زي  نص�حة   ضعفك  ونقاط  قوتك  نقاط  اعرف  �ل  ،  غ��

�  الأمثلة  ومن  لك.  المناسب  المسار  واخ�� ا  ال�� �  �ا��  ع�  تخطر  ما  دائم�
  والعداء  ف�لي�س  ما��ل  الأم����  الس�اح  قصة  الس�اق؛  هذا  ��

�   أن  ستجد  إذ  ال�روج،  هشام  المغر��
ً

ٌّ  �طلٌ  منهما  �� � �ٌ  أول�م�� �  متم��
  هذا  منهما  أي  �حقق  فلن  الأدوار  ت�ادل  قررا  لو  ور�ما  مجاله،  ��

  منهما  فل�لٍّ  النجاح.
ٌ
  ب��ة

ٌ
  جسد�ة

ٌ
�  �دعمه  ط��ل  �جذع  ف�لي�س  ما��ل  يتمتع  إذ  �مارسه،  لما  مناس�ة

  هشام  ساقا  ب�نما  الس�احة،  ��
  ال�روج الط��لتان �ساعداە ع� الجري. لذا ا�حث عما يناسب قدراتك وظروفك ولا تقارن نفسك �الآخ��ن.
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�
 36   أ.د. رنا الدجا��

�  أستاذة
ة  الأح�اء  علم  �� َّ��

�
ل

َ
ة  الخ ة  �الجامعة  ) Molecular  Cell  Biology   (  الجَُ����َّ �  الهاشم�َّ

  الأردن.  ��

،  تطورنا  من  يتجزأ  لا  جزء  هذا  أن  وأظن  للقصص  الاستماع  نحب  ك���  نحن �  أنه  أتصور  ك���
  الأو�  الفئة  فئتان:  هناك  �ان  الأزل  ��

�  الفئة  ��   القصص  أن  ترى  �انت  الأخرى  والفئة  الناشئة  الأج�ال  منها  لتتعلم  تجار�ــها  عن  وتح��  النار  حول  القصص  تروي  ال��
  مع  لنتك�ف  لنا  مهم  القصص  تناقل  أن  وأظن  نجوا،  الذين  هم  القصاصون  هذا؟  يومنا  إ�  �ق�ت  منهم  فئة  أي  برأ��م  للوقت.  مض�عة

. � � �لما أمكن��   عالمنا؛ لذلك أحرص ع� �د قص��

�  نف��  أصف  أن  أحب �ة  الع�ارة  غرار  ع�  أوشحة»  خمسة  أرتدي  «  �أن�� � �  ) Wear  several  hats   (  الإنجل��   �لعب  عندما  تُقال  ال��
� أرتدي خمسة أوشحة. ��

َّ
� �طب�عة الحال لا أرتدي ق�عات، و�نما أوشحة للحجاب� لذلك أقول أن

ا عدة. ول�ن �ما أ��ِّ   الشخص أدوار�

�  تنحدر �  أجدادي  �ان  ح�ث  القدس،  من  عائل��   وأ�ته  والدِي  ول�ن  القد�مة،  المدينة  بوا�ات  إحدى  شؤون  رعا�ة  عن  مسؤول��
وا ج��ِ

�
�  د�ارهم  من  الخروج  ع�  الاحتلال  قَِ�ل  من  أ

�  كنا  . 1948   عام  ��
ى،  وأنا  بنات  ثمان�ة  و�خو��   لم  سنوات.  �عد  �أخ  رُزقنا  ثم  ال���

اءە  �ستطيع  لا  لأننا  ل�س  تلفاز،  لدينا  �كن   وروا�ات  قصص  القراءة،  ��  لل�سل�ة  وس�لتنا  �انت  لذلك  ذلك،  اختارا  والداي  لأن  ول�ن  ��
ل  أن  لعب�نا  �انت  ). Scien�fic  American   و(  ) Na�onal  Geographic   (  ومجلات مَثِّ

ُ
،  أنا  القصص  ن �

  أعمار  من  ثمان�ة  كنا  و�خو��
�  الح�اة  ن�ث  فكنا  �ذلك�  عددنا  لنا  فسمح  مختلفة�

�  القصص  �� �  نقرأ  عما  ونتجادل  ون�ناقش  نقرأها،  ال��
  هو  هذا  والدينا،  مع  الب�ت  ��

ز  ما �  من  المرحلة  هذە  من  دروس  ثلاثة  فتعلمت  منطق�ة؛  إجا�ات  عن  وال�حث  وال�ساؤل  الفضول  لدينا  عزَّ
  دروس  و��  ح�ا��

. � � ودي�� � وثقاف��   مستقاة من ت��ي��

مْ  وسلم:  عل�ه  الله  ص�  الرسول  حد�ث  من  وهذا  لأنفسنا.  فقط  الع�ش  �ستطيع  ولا  مجتمعنا  تجاە  مسؤول�ة  لدينا  . 1 
�
�

�
ل
�
�»  

تِهِ … الحد�ث». مْ مَسْؤُولٌ عن رَعِيَّ
�
�

�
ل
�
  رَاع� و�

ه  أن  �جب  . 2  وَجِّ
ُ
�  أوقاتنا  ن

�ف:  الحد�ث  من  هذا  تعلمت  وقد  ه�اءً.  أوقاتنا  تضيع  ولا  نافعة  أعمال  ��   ال��
َ

دَمَا  تَزُولُ  «�
َ
  عَْ�دٍ  ق

نَاەُ … الحد�ث»
ْ
ف
�
ەِ فِ�مَا أ لَ عَنْ عُمُر�

�
  يَوْمَ القَِ�امَةِ حَ��َّ ُ�سْأ

�  �س�  لا يهم أن تحصد النجاح ول�ن المهم هو أن  . 3 
ا … الحد�ث»  له. ف�� ا: «لا تَحقِرَنَّ مِنَ المَعْرُوف شَْ�ئ�   الحد�ث أ�ض�

� الوصول إ� ما وصلت إل�ه.
�� � � ساعدت�� � و�� ال��

  حملت هذە الدروس م�� ط�لة ح�ا��

ا،  والدي  �ان �  طب���
ع  من  �كون  مجتمعاتنا  و��

َّ
�  سنة  قض�ت  و�الفعل  الطب،  وتدرس  المسار  نفس  �سلك  أن  المُتَوق

  الطب،  دراسة  ��
�  التوقف  قررت  و�عدها أ  أرتكب  أن  خش�ت  لأن�� ا  خط�   و�ن  فح��  �احثة،  وأصبح  الأح�اء  أدرس  أن  قررت  أحدهم�  روح  �حصد  قد  طب��
أ  ارتك�تُ �  تجارب،  دودة  أو  فأر  مع  س�كون  فإنه  خط� �  �ال  براحة  النوم  و�مكن��

�  العل��  ال�حث  خلال  ومن  اليوم�  نها�ة  ��   خدمة  �مكن��
�  خلال  من  الإ�سان�ة

�ات  وفهم  أ�حا�� ت  ال�عض.  �عضها  مع  الخلا�ا  تتواصل  وك�ف  الأمراض  مُسَ�ِّ   حُبٍّ  عن  الأح�اء  دراسة  اخ��
ا  �لها  وتتّحد  الخلا�ا  تتواصل  وك�ف  ال�عض  �عضها  مع  الجزئ�ات  تتحدث  ك�ف  فهم  أحاول  عندما  فيها،  وتفوقت   ل�شك�ل  س���

ي  الجسد �  والمتعة  �الحماس  أشعر  ال��� �  و�أن��
ا  تدرس  عندما  أنك  أؤمن  أنا  لع�ة�  داخل  جولة  �� ه  تخصص� �ُ  تُح�ُّ َّ   و�صبح  ف�ه  فس�تم��

  عملك الدؤوب و�أنه لع�ة �ستمتع بها.

�  الأردن�ة  الجامعة  من  التخ�ج  �عد
�  �كن  لم  حينها  الجامعة،  نفس  من  الماجست��  ع�  حصلت  الأح�اء  تخصص  ��

  برامج  الأردن  ��
نت  هناك  �كن  ولم  دكتوارة ا،  إن�� �  للدراسة  التقدم  �ان  أ�ض�

  المستطاع  من  �كن  ولم  ب��د�ة،  خطا�ات  إرسال  ط��ق  عن  الخارج  ��
�  �الخارج  المتاحة  الفرص  �حجم  الإلمام

�لت  آنذاك.  المحدودة  الاتصالات  ظل  ��
ُ
�  ق

�دج  جامعة  ��   ولم  منحة،  �دون  ل�ن  الع��قة  �ام��
�  �كن �  ع�  أدرس  أن  �استطاع�� �  طفل.  لدي  وأصبح  تزوجت  قد  كنت  القبول  هذا  ع�  حصلت  وعندما  الخاص،  حسا��

��   أخ��
ف �  الدكتوراة  م��

�دج  �� �  حينها  �ام�� ف  هذا  �عرف  لو  أتم��  لطفل،  أم  وأنا  الدكتوراة  دراسة  اجت�از  أستطيع  لن  أن�� �  الم��   أتممت  أن��

 Radcliffe   (  في  ) Five  Scarves:  Doing  the  Impossible   (  بعنوان  الدجاني  رنا  د.  قدمتھا  محاضرة  تسجیل  على  مبنيّ  النص  ھذا 36 
 Institute  for  Advanced  Study  at  Harvard  University (  منصة  عبر  كلمتھا  وتسجیل  )   TEDx (  بعنوان  )   If  We  Can 
 Reverse  Cell  Fate,  Why  Can’t  We  Redefine  Success .(  

https://youtu.be/QKBgII_uQ7c
https://youtu.be/QKBgII_uQ7c
https://youtu.be/duqw1Kj3wyM
https://youtu.be/duqw1Kj3wyM
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ا  الدكتوراة  دراسة ا  ول�س  أطفال  لأر�عة  أم  وأنا  لاحق�   لأر�عة  أمٌ  فأنا  «الأمومة»  وشاح  هو  أرتد�ه  وشاح  وأهم  فأول  فقط�  واحد�
،  فخر�  أ���  مصدر  فهو  لذلك  ف�ه؛  مح��  �حل  أن  لأحد  �مكن  لا  دور  وهذا  أطفال �  الذي  هو  �أم  دوري  أن  �ما  �� حسن  ك�ف  علم��

�
  أ

مة.
�
� عندما عملت �مُعل ا ع� التعامل مع طلا�� � أ�ض�

� المهام المختلفة وهو الذي ساعد�� � ب��   إدارة وق��

وفق  لم
�
�  أ

�  دراس�ة  منحة  ع�  الحصول  ��
�  دكتوراة  برامج  هناك  تكن  ولم  الخارج،  ��

  أصبح  أن  حلم  فتأجل  كذلك؛  وقتها  الأردن  ��
ة  ومكثت  �احثة، �  ف��

�  وشا��  مُعلمة�  أص�حت  ح�ث  الماجست��  ع�  حصو��  �عد  الأردن  ��
  عملتُ  ،  «المُعلمة»  وشاح  هو  الثا��

�  سنوات  ع��  لمدة
�  تدر�س  ��

�  الصف  ح��  الأول  الصف  من  للطلاب  والعلوم  البيولوج�ا  ماد��َ
،  الثا��   جميع  بتدر�س  وقمت  ع��

�  المناهج �  الوطن�ة،  والمناهج  الدول�ة  ال��الور�ا  وشهادة  ) IGCS   (  وشهادة  ) ACT   و(  ) SAT   (  اخت�ارَيّ  �ال�م،  ع�  تخطر  قد  ال��
  و��

ا  الدور  بهذا  أفتخر  الحق�قة � �  �عد  كث��
ا  كو�� م�

�
ا��  وذلك  أ نك  كب��  دور  من  فيها  لما  المهنة،  لهذە  لاح��

�
�  أن  من  ُ�مَ�

  الأطفال  مع  تق��
ا ء،  �ل  عنك  �عرفون  الذين  الطلاب  من  كب��  عدد  أمام  تقفَ  وأن  أهلهم�  مع  �قضونه  مما  أ���  وقت� �

ا.  و�زعجونك  �ل  ��
�
�  أح�ان

  ساعد��
�  أرتد�ه  الذي  الأم  وشاح

�  معهم،  التعامل  حُسن  �� ة  تلك  وساعدت�� �  التحد�ات  فهم  ع�  الف�� �  الأطفال  تواجه  ال��   حدٍ  ع�  والمدرس��
�  المعلم  دور  أهم�ة  و�دراك  سواء،

  وز�رة  أص�حتُ  و�ن  حقها،  السام�ة  المهنة  هذە  نع��  لا  �مجتمع  وأننا  القادمة  الأج�ال  إعداد  ��
� الجامعات �أن �مارسوا مهنة التعل�م لمدة سنة واحدة ح�� �قدّروا مع�� التعل�م. لزم جميع خ����

�
ا ما فسأ   للتعل�م يوم�

�  �دأت �  قرأ  عندما  ك�احثة  رحل�� �  زو��
ا�ت  هيئة  إعلان  ج��دة  �� �  الدكتوراة،  لدراسة  برنامجها  عن  الفول��

�� �  أخ��   هذە  أن  حينها  زو��

� ،  لتحقيق  فرص�� �  وكنت  حل��
�  سن  �� �  أخرى  مرة  التقد�م  ملفات  وكت�ت  ) GRE   (  اخت�ار  خضت  حينها،  الثلاث��

  العمر،  هذا  ��
ا�ت  هيئة  مع  شخص�ة  مقا�لة  لإجراء  ودُع�ت �  الفول��

�  الأردن  ��
�  يوم  �سبق  الذي  اليوم  ��

�  ولاد�� ة�  الصغرى  لابن�� تهم  م�ا��   أخ��
�  ولادة  موعد  أن  حينها �  ابن��

،  اليوم  �� هم  �ان  التا�� ا  م��  المقا�لة  عقد  و��م�انهم  �أس،  لا  أنه  ردُّ �  وأنا  تل�فون��
��  �

  إن  للولادة  المس�ش��
�  الدكتوراة  لدراسة  المنحة  ع�  وحصلت  المقا�لة  حضور  من  تمكنت  الحظ،  لحسن  الأمر�  لزم

 Molecular   (  الج����ة  الأح�اء  ��
 Biology (  سنوات  خمس  لمدة  �

  ). Iowa   (  جامعة  ��

اوح  أطفال  أر�عة  ولدينا  عائلة  فنحن  حينها،  آخر  قرار  اتخاذ  علينا  �ان �  أعمارهم  ت�� �  ب�� �  الولادة  حديثة  ابن��   الع��  ذو  الأ���  واب��
نا  سنوات� �  سأصطحب  أم  وحدي؟  للدراسة  سأسافر  هل  اح��

�  و����  م��  أبنا�� �  زو��
�  قرر  الأردن�  �� �  مقدم  برت�ة  -وهو  زو��

��  
�  الجو  سلاح

،  تحقيق  من  أتمكن  ح��  المتحدة  للولا�ات  �لنا  ون�تقل  س�ستق�ل  أنه  حينها-  الأرد�� ا�طة  أ�ة  ونظل  حل��   �ح�ث  م��

�
�  الوالدين  برعا�ة  أطفالنا  �ح��

�  �ان  مستقر،  ب�ت  ��   الرحلة.  هذە  طوال  الدعم  ��  قدم  وصديق  )، Mentor   (  مرشد  �مثا�ة  زو��

�  الأول  اليوم  منذ
�  أوضحت  الدكتوراة،  ��

�� �  أن  لم�� ،  عم��  عن  أهم�ة  تقل  لا  عائل�� �   فسأختار  ب�نهما  للاخت�ار  اضطررت  و�ن  ال�ح��
� ا  أحرص  كنت  أطفا�� �  المعمل  مغادرة  ع�  دائم�

  مساءً،  الخامسة  ��
َّ

�  �عمل  أرت�ط  وأ�
�  وتخرجت  الأسب�ع،  نها�ة  عطلة  ��

  نفس  ��
�  الزمن�ة  المدة �  استغرقها  ال��

ة  إضاف�ة،  عمل  ساعات  وعملوا  أ�ة  لديهم  تكن  لم  ممن  زملا��   وترت�ب  الوقت،  إدارة  �حسن  فالع��
�  كذلك  الفضل  �عود  صحيح.  �ش�لٍ  المهام  و�نجاز  الأول��ات، ؛  لزو�� لوا  ح�ث  ولأطفا�� ل�ة،  الأعمال  ب�عض  الق�ام  عبء  تحمَّ �   الم��

ة  وخلال �  ف��
�  �ان  امتحانا�� ا  أطفا��  أشارك  كنت  �املة.  العشاء  وج�ة  ُ�عِدُّ  اب�� �  عم��  تفاص�ل  دائم� ح  ال�ح��   عند  التجارب  لهم  وأ��

�
ل،  إ�  عود�� � ا  �انوا  إنهم  �ل  الم��

�
�  �انوا  جد�دة،  �فرض�ات  �أتون  أح�ان �  م��  منخرط��

موا  لذلك  الرحلة؛  هذا  �� �  تفهَّ �  تأخرت  إن  أن��
��  

�  العلم�ة  الفرض�ات  �عض  �اخت�ار  ا�شغا��  �س�ب  ذلك  فإنَّ  المعمل �  أ�تبهم  وكنت  عنها،  لهم  أح��  ال��
  والتقدير  الـشكر  قسم  ��

)   Acknowledgements (  ا  ل�ونهم .  من  يتجزأ  لا  جزء� �
ا  وتوشحت  الدكتوراة  درجة  دراسة  أتممت  أ�حا�� �   .  «ال�احثة»  بوشاح  أخ��

ست  للأردن  عدت ،  وأسَّ �  ح�ث  �لادنا  إ�  التقن�ات  �أحدث  تتمتع  �حث�ة  ب�ئة  من  فانتقلت  معم��
  -�طب�عة  ال�حث�ة  الب�ئة  تعا��

  التم��ل  محدود�ة  من  الحال-
ً

وقراط�ة.  عن  فض� �  فكرت  الب��
ّ  �جب  أنه  �� �  سؤال  إ�جاد  ع�� �  مرت�ط  �ح��   و�كون  ب�يئ��

ً
ا  سؤا� ��   متم��

� نُ��ِ
�
�  العلماء  بها  أنافس  ق��ة  علم�ة  أ�حاث  إجراء  من  �مُ�

�  العالم،  مستوى  ع�  مجا��  ��
وع  �ان  الوقت  هذا  �� ي  الجينوم  م��   قد  ال���

وع  و�شأ  سنوات  �ضع  منذ  انت�   المحددات  عن  الأ�حاث  �عدها  وازدهرت  )، Interna�onal  Hapmap  Project   (  وهو  آخر  م��
�  المجتمع  إ�  �النظر  المختلفة.  للأمراض  الجي��ة

ا  منعزلان  مجتمعان  يوجد  فإنه  الأرد�� ا�سة  وهما  عرق��   أج��نا  والش�شان.  ال��
و�ولوج�ة  مسوحات �  ع�  وجي��ة  ) Epidemiological   (  وو�ائ�ة  أن�� �  هات�� ،  المجموعت�� � ا  الب�انات  هذە  من  وأ�شأنا  العرقيت��

�
  بن�

ا، اء  فأص�حنا  جي��� �  العالم  مستوى  ع�  الخ��
��  � �  هات��   المحددات  درسنا  للأمراض.  الجي��ة  المُس��ات  لدراسة  كنموذج  المجموعت��

،  السكري  لمرض  الجي��ة �
نا  الورا�� ب  لا  ولأنه  لأهميته  �التحد�د  المرض  هذا  واخ�� ا  ُ�س�ِّ نا  ثم  الدراسة،  محل  للمجتمعات  حرج� ���  
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�  الأ�حاث  هذە  نتائج
�  معملٌ  أننا  من  الرغم  ع�  مرموقة.  علم�ة  مجلات  �� ا  صغ��  �ح�� �  �س���

  تعاون  طل�ات  تلقينا  إننا  إلا  نام�ة  �لد  ��
� الوقت الصحيح.

� الصحيح �� � جامعات غ���ة مرموقة، فالأمر منوط �ط�ح السؤال ال�ح��
�� �   من �احث��

لنا  أن  �عد ا�سة  مجتمع  دراسة  من  السكري  لمرض  الجي��ة  المس��ات  ل�عض  توصَّ �  �سؤالنا  نصل  أن  أردنا  والش�شان؛  ال��   إ�  ال�ح��
�  بروت�نات  إ�  الجينات  هذە  ترجمة  ت�بع  خلال  من  وذلك  أ�عد،  نقطة

وت�نات،  هذە  وظ�فة  وتحد�د  الجذع�ة،  الخلا�ا  ��   وك�ف  ال��
�  �ساهم

ض  �� �  �المرض،  للإصا�ة  �حملها  الذي  الشخص  تَعَرُّ   الجذع�ة  الخلا�ا  لاستخدام  الأخلاق�ة  �القواعد  إلمام  لديَّ  �كن  لم  ل�ن��
)   Pluripotent  Stem  Cells (  ا،  جائز  أمر  هو  وهل ع�   آخر،  خل�ة  ن�ع  لأي  التمايز  ع�  القدرة  من  الخلا�ا  هذە  تحمله  لما  وذلك  ��

�ة  مصادر  من  عليها  نحصل  قد  ول�وْننا �  الدين  رجال  من  لجنة  بتأس�س  �ادرت  لذلك  )؛ Placenta   (  �المش�مة  ���   والحقوقي��
�  والأط�اء وع�ة  لدراسة  وال�احث�� ا  اللجنة  أصدرت  الخلا�ا.  هذە  استخدام  م��

�
  الأغراض  من  ل�ل  الخلا�ا  هذە  استخدام  ينظم  قانون

� المنطقة.
  ال�حث�ة والعلاج�ة، و�ان هذا أول قانون من نوعه ��

�  انخرطت
ة  السنوات  �� �  الأخ��

�  الاهتمام  هذا  نبع  ). Epigene�cs   (  الجينات»  فوق  «ما  مجال  ��   تجاە  �المسؤول�ة  شعوري  من  ال�ح��
�  أعداد �  اللاجئ�� ا�دة  السور��� � �  الم��

»  �سميتهم  أفضل  لا  كنت  -و�ن  الأردن  �� � �  الذي  ما  و�ساءلت  أهلنا-  فهم  «لاجئ��
  أفعله  أن  ب�م�ا��

  والشي�خ  والش�اب  للأطفال  العقل�ة  والصحة  الحي��ة  الوظائف  ع�  ) Trauma   (  الصدمة  تأث��  درسنا  القض�ة،  هذە  تجاە  ك�احثة
ات  هذە  تأث��  ومدى  المجتمع،  هذا  ضمن ات  خلال  من  القادمة  للأج�ال  ت�تقل  أن  �مكنها  وهل  النووي،  الحمض  ع�  التغ��   التغ��
�  الدراسات  هذە  �ساهم  أن  الهدف  �ان  ). Epigene�c  Changes   (  الجي��ة  فوق

  دعم  برامج  تط��ر  خلال  من  المجتمع  هذا  دعم  ��
�  الأ�حاث  هذە  نتائج  ساهمت  و�الفعل  )، War  Trauma   (  الحروب  �صدمات  للمتأث��ن

�  دعم  برامج  تط��ر  ��   صممتها  للاجئ��
-  عم��  -�جانب  شاركت  ). Mercy  Corps   (  مؤسسة � �  ال�ح��

�  عمل  ورش  إعداد  ��   وكتا�ة  الأ�اد�م�ة،  ال�تا�ة  عن  للأ�اد�مي��
حات ها،  ) So�  Skills   (  الشخص�ة  المهارات  وتنم�ة  تم��ل،  ع�  للحصول  ال�حث�ة  المق��   المجلس  لدى  �مس�شارة  وخدمت  وغ��

�  والتكنولوج�ا  للعلوم  الأع�
تُ  الأردن،  �� ��

َ
�  العلم  حول  مقالات  عدة  و�

�  العالم  �� �  العر��
��  � �  المجلت��   ) Nature   (  المرموقت��

س  �ما  )، Science   و(
�
�  والتكنولوج�ا  العلوم  تقدم  جمع�ة  أترأ

�  الوطن  ��   لل��ــح.  هادفة  غ��  جمع�ة  و��  ، 2019   عام  منذ  العر��

�  �عد
�  التن�ع  هذا  ��  سمح  المتحدة  الولا�ات  من  للأردن  عود��

  الاختلافات  ألاحظ  وأن  جد�دة،  بنظرة  لمجتم��  أنظر  أن  الثقافات  ��
�  الأطفال  أن  لاحظت  والسلب�ة.  الإ�جاب�ة

  �الدراسة  مرت�طة  الأطفال  لمعظم  �ال�س�ة  فالقراءة  الاستمتاع،  أجل  من  �قرأون  لا  الأردن  ��
�  المتعة�  أجل  من  ول�س  والمدرسة

��  � ا  مهمة  الاستمتاع  أجل  من  القراءة  أن  ح�� ي  لأنها  جد�
ِّ

  صان��  ل�ص�حوا  الأطفال  خ�ال  تُغَذ
�  التغي��

�  الإ�داع،  ع�  قدرتهم  من  ترفع  �ما  المستق�ل،  ��
  عنف،  �دون  أنفسهم  عن  التعب��  ف�ستط�عون  اللغ��ة  حص�لتهم  وتُنَ�ِّ

  �لمة  �انت  القرآن  من  نزلت  �لمة  أول  فإن  كذلك،  الدي��ة  الناح�ة  من  الأخ��ن.  مع  التعاطف  فيتعلمون  أخرى  ثقافات  ع�  وتعرّفهم
�  «اقرأ».

  الاستمتاع،  بهدف  الأطفال  قراءة  عدم  أس�اب  حول  قرأت  منطق�ة،  �ط��قة  المش�لات  جميع  مع  أتعامل  فأنا  �احثة،  كوْ��
�  توسعت  بها.  والشغف  القراءة  حب  فقدان  هو  الس�ب  أن  ووجدت

�  القراءة  حب  غرس  ك�ف�ة  عن  �عدها  القراءة  ��
  الأطفال  ��

�  عال  �صوت  لأطفالهم  �قرآن  لا  الوالدين  أن  هو  الس�ب  أن  فوجدت
ة،  سن  ��   الأمان  شعور  ر�ط  إ�  تؤدي  ممارسة  و��  صغ��

�  أفكر  حينها  �دأت  القراءة،  �عمل�ة  الطفل  لدى  والسعادة
  �ان  الحل،  ��

ً
�  وأم  أب  �ل  أخ��  أن  مستح��

  القراءة  �أهم�ة  الأردن  ��
.   لأبنائهم، وكذلك لا �مكن لقانون أن �لزم الآ�اء �ذلك، مع ذلك شعرت �المسؤول�ة فقررت أن أعمل ما بوس��

�  ف�ه  أق�م  الذي  ال��  أطفال  أجمع  أن  قررت
ا  �ان  عال،  �صوت  لهم  وأقرأ  حو��  حلقة  �� وع� ا،  م�� �  شارك  فقد  عائل�� �  وأولادي  زو��

��  
ا،  للأطفال  القراءة نا  أ�ض� �  وموجود  ونظ�ف  آمن  م�ان  فهو  القراءة  حلقة  م�ان  ل�كون  المسجد  واخ��

،  �ل  �� ��  �
  القراءة  جلسة  ��

�ن�  الأطفال  ح��  الأو�، �  وقعوا  ما  �عان  ل�ن  مُج��َ
�  لقراءتها  ال�تب  واستعاروا  القراءة  حب  ��

ل  �� �   �أنفسهم  �قرأون  وأص�حوا  الم��
ر  و�خوتهم.  لزملائهم و��  تَطوَّ �  ص�ته  وذاع  الول�د،  م��

نا،  �� وع  تطور  ثم  القراءة»،  نحب  «نحن  اسم  عل�ه  وأطلقنا  حَيِّ   أ���  الم��
ا،   برنامج  �عدها  أ�شأنا  .  اجتماع�ة»  «رائدة  وشاح  هو  رابع،  وشاح  ��  أصبح  و�ــهذا  لل��ــح؛  هادفة  غ��  كجمع�ة  إشهارە  وتم  لاحق�
�  والرجال  لل�ساء  تدر�ب �  الراغب��

  هذا  تطبيق  تم  الع���ة.  �اللغة  للأطفال  الخاصة  كت�نا  ب�صدار  و�دأنا  للأطفال،  للقراءة  التط�ُّع  ��
نامج �  ال��

  �ل��  يزال  ولا  العالم،  حول  دولة 65   ��
ً

ا  قبو� ا  وان�شار� رنا  الآن.  ح��  واسع� �  برامجنا  جميع  طوَّ
وع  ��   نحب  «نحن  م��

ء-  �ل  ق�ل  �احثة  -فأنا  رص�نة  علم�ة  أ�حاث  ع�  بناءً  القراءة» �
  وهارفارد  ي�ل  مثل  مرموقة  جامعات  من  �احثون  فيها  شارك  ��
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�  �ما  و�راون.  وش��اغو �  -�ح�م  كت�ت  أن��
وع-  إدار�� ا  للم�� ا  ملف�   ذات  التوز�ــــع  عشوائ�ة  التجارب  عقد  ك�ف�ة  عن  الع���ة  �اللغة  إرشاد��

�  ) Randomized  Controlled  Trials   (  الشواهد
  لل��ــح.  الهادفة  غ��  المؤسسات  ��

�  ال�حث�ة  التحد�ات  أن  أعتقد  لا �  �س�ب  ��  لها  تعرضت  ال��
�  ال�ساء  تواجه  تحد�ات  هناك  فإن  ذلك  ومع  �التحد�د،  امرأة  كو��   ول�ن��

�  م�شابهة  أنها  أعتقد
سْت  المختلفة،  والوظائف  المختلفة  ال�لاد  �� �  فأسَّ

�  محاولة  -��
  توج�ه  ش�كة  التحد�ات-  هذە  لتذل�ل  مِ��ِّ

)   Mentoring  Network (  ات  التوج�ه  علاقة  طرفا  ي��ادل  الش�كة  هذە  خلال  من  المرأة.  لدعم   والشخص�ة  العلم�ة  الخ��
  )، Three  Circles  of  Alemat   (  العالمات»  من  دوائر  «ثلاث  اسم  الش�كة  هذە  ع�  أطقنا  سواء.  حدٍ  ع�  الأمومة-  -كتحد�ات

دنا �ة  �حروف  الع���ة  اللفظة  استخدام  وتعمَّ � �  العالمات  وجود  أصالة  ع�  لدلالتها  انجل��
رنا  �ما  تراثنا،  ��   متاحة  إرشاد�ة  خطوات  طوَّ

ا
�
نت،  ش�كة  ع�  مجان �  من  لأي  ُ�مكن  �ح�ث  الإن��   الأخرى  المهن  أو  العل��  �ال�حث  المشتغل��

ً
  عليها  الحصول  �ساءً-  أم  �انوا  -رجا�

�  لمساعدتهم
نامج  هذا  تطبيق  �� �  ال��

ا  تلق�تُ  المرأة  لدعم  أخرى  وم�ادرات  الش�كة  لهذە  تأس���  خلف�ة  ع�  مؤسساتهم.  ��   ب��د�
ا ون�� ا  لها  وتتخذ  ) Muslim  Science   (  تُد�  منظمة  من  إل��� �  مقر�

  العالم  من  �احثة 20   ضمن  اخت�اري  تمّ  �أنه  �ف�د  ب��طان�ا  ��

�  يتمثل  -الذي  الإسلا��
ا  و�ان  إحداهن،  كنت  العالم�ة.  الساحة  ع�  تأث��  لهن  ممن  شخص-  مل�ار 1.6   �� ا  أمر� ا  عظ�م�

�
ف ا  و�� � .  كب�� ��  

�  عند
�د  لرسالة  قراء�� ا  �احثة  ل�ل  منحوا  قد  أنهم  وجدت  ال�� �  �ان  �شاطها،  مجال  من  مستوً�  لق��  The   (  المسلمة»  «ال�س��ة  لق��

 Islamic  Feminist (  لم  � ،  لا  ورأيته  اللقب  هذا  �عجب�� � ّ  فس�نظرُ  «المسلمة»  �قال  فعندما  �مثل��   ُ�قال  وعندما  ب���ة،  الغرب  إ��
ّ  فس�نظرُ  فقط  «ال�س��ة» ق  إ�� ا�  �شك  ال�� ە  فطالبتهم  اللقب�  بهذا  �له  العالم  خ�ت  لقد  أ�ض�   هذا  رنا،  �ا  «لا  �أنْ  الرد  و�ان  بتغي��

�  ما  �عكس  اللقب ە  ولم  مُنِحْتُه  الذي  الخامس  وشا��  اللقب  هذا  أصبح  تفعلينه».  وما  عنه  تكتب�� .  أخ�� �  ذلك  منذ  بنف��   وأنا  الح��

�
فه  اللقب  هذا  أحدد  أن  أحاول  رحلة  �� �  وأعرِّ ا  �ط��ق�� �  أن  عن  عوض� ف�� �  ع�  و�ؤثر  هو  ُ�عَرِّ

ا،  ح�ا��   تأل�ف  ع�  الآن  أعمل  فأنا  سل��
� تواجههنّ.   كتاب عن ال�ساء الأ�اد�م�ات من مختلف دول العالم عن ط��ق مقا�لة هؤلاء ال�ساء والحد�ث معهن عن التحد�ات ال��

.  من شأنها أن �ساعد�م ع� التخط�ط لح�ات�م  بنصائح  أختم �   ومسار�م المه��

� الح�اة.  ●
: أنتم �حاجة للقراءة وا��ساب المعرفة ح�� �مكن�م التعرف ع� الفرص المختلفة ��

ً
  أو�

� أنفس�م لإ�جاد شغف�م.  ●
ا: أنتم �حاجة للتعرف ع� ذوات�م وتحد�د ه��ت�م والثقة ��   ثان��

ا:  ● ات  ع�  للحصول  �حاجة  أنتم  ثالث� �  والأدوات  الخ�� ن�م  ال��
�
�  الشغف.  هذا  وراء  الس��  من  تمك

نت  وجود  ظلّ  و��   الإن��
�  الأدوات  ف�ل  الرق��  والع�

�  تعملون  وعندما  أ�د��م،  متناول  ��
  وعندما  �اللعب،  العمل  هذا  فس�كون  تحبونه  مجال  ��

  تلعبون و�ستمتعون ستكونون سعداء، وعندما تكونون سعداء فإن السعادة ستعُمُّ �ل من حول�م.

�  ف��دٌ  من�م  واحدٍ  �ل  إن ا  �متلك  إ�سان  يوجد  فلا  مختلف،  نووي  حمض  ولد�ه  ومم�� ا  حمض� ا  نوو��   لإ�سان  النووي  للحمض  مطا�ق�
  مختلفة،  ب�ئ�ة  لعوامل  يتعرض  منهم  واحد  �لَّ  لأنّ  �عضها؛  عن  تختلف  الجينات-  فوق  ما  علم  -�حسب  المتماثلة  التوائم  ح��  آخر،

�ٌ ل�شاركوە مع العالم. ا فلد��م ماهو مم��   و�ما أن�م ف��دون جد�

� �  الثقة  إ�  أدعو�م  إن��
ا  ُ�حدِثُ  �ما  والق�ام  أنفس�م  �� � �  تغي��

  مجرد  أنت  أنت؟  تكون  من  وقال:  إل�ك  أحدهم  جاء  و�ذا  العالم،  هذا  ��
� من القطرات� � والملاي�� : وما المح�ط إلا مجموعة من الملاي��

ً
� مح�ط، �مكنك أن تجي�ه قائ�

  قطرة ��

ا  أدعو�م ن  أن  �جب  تجار��م.  عن  والتحدث  ورحلت�م  قصت�م  كتا�ة  إ�  أ�ض�   ول��  نحن،  من  �عرفوا  ل��  المستق�ل  لج�ل  قصصنا  ندوِّ
  نقدم لهم القدوة.

�  هذا  إن
�  بنظ��ة  �ذكر��

�اء  �� � ،  بنظ��ة  ُ�س�َّ  الف��   �جناحيها  فراشة  رفرفت  إذا  �أنه:  و�قول  الفراشة  �أثر  ُ�سَ�َّ  أسسها  وأحد  الفو��

�
��  � ا  ذلك  ُ�حدِثُ  فقد  الص�� �  إعصار�

�  المح�ط  ��   مجتمع�م  أو  عائلات�م  أو  أنفس�م  لتغي��  صغ��  عمل  من  �ه  تقومون  ما  إن  الأطل��
�ة ولأنفس�م. � أرجاء العالم. من�م ي�دأ هذا �له، وأنتم تدينون �ذلك لل���

�� ُ   �مكنه إحداث تغي�� قد ين���

، وكونوا تلك الفراشة.   انطلقوا واصنعوا التغي��

https://www.youtube.com/@threecirclesofalemat595
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  الخاتمة
. �   م�ارك لك إتمامك قراءة هذا الدل�ل الذي نأمل أن �ش�ل لك خارطة ط��ق واضحة نحو مستق�لك الأ�اد��� والمه��

� الخارج.
� صم�م الدراسة ��

ا ع�� فصول هذا ال�تاب؛ ل�سلط الضوء ع� مواضيع حي��ة تقع ��   لقد سافرنا س���

�  وس�ل  الدكتوراة  رحلة  جوهر  �فهم  رحلتنا  �دأنا م  فهم  إ�  انتقلنا  ثم  فيها،  التم��
�
  من  الأ�سب  اخت�ار  وك�ف�ة  الدراس�ة،  المنح  عال

متَ  لقد  ب�نها.
�
ا  لتصبح  الشخص�ة  ملفاتك  تصقل  ك�ف  تعل �� �  متم��

تك  ��   الشخص�ة  للمقا�لات  نفسك  تجهز  وك�ف  الأ�اد�م�ة،  مس��
  بثقة.

�  أخذناك  �ما
�  لوضعك  حي��ة  خطوة  ُ�عَدُّ  مما  والتوتر،  القلق  مع  التعامل  وك�ف�ة  الذات،  إدارة  ع��  جولة  ��

  الإعداد  حالات  أفضل  ��

  لك  قدمنا  المرحلة؛  لهذە  اللازمة  �الأدوات  �سل�حك  و�عد  الغ��ة.  تحد�ات  تضخمها  قد  صع��ات  وتجاوز  للدراسة،  النف��
ور�ة للاستعداد للسفر، وما ي�بع ذلك من خطوات.   الأساس�ات ال��

� الخارج.
� ت�تظرك �عد إتمام دراستك وأ�حاثك �� � ختام هذە الرحلة؛ استعرضنا معك مجالات العمل والفرص الواعدة ال��

  و��

ز من ع��متك، وتقودك نحو النجاح. فلم ي�بقَّ سوى دورك �ة تُعَزِّ �   أنت�  ها أنت الآن مجهز �خارطة ط��ق تفص�ل�ة، ونصائح تحف��

ا لك لتحقيق أهدافك. � ط�ات ال�تاب، واجعلها دافع�
  اغتنم المعلومات ��

  وتذكر أن �ل تحدٍّ تواجهه هو فرصة للنمو والتعلم.

� كتا�ة الفصل التا�� من قصتك الف��دة.
  اخ�ج إ� العالم بثقة وشجاعة، وا�دأ ��

ق �ـك.
�
  أطلـق العنـان لطاقاتـك وطموحـاتك لتحل

ا؛  نذكرك   إنجــازات  تحق�ــق  إ�  موجهــة  نوا�ــاك  ولتكــن  الأول،  هدفــك  العلــم  تحص�ــل  ل�كــن  الحلــم.  هــو  �ذاته  الســفر  تجعــل  لا  مجدد�
�  عظ�مـة

ك  بهـا  تف�ـد  مجـالات  �� ،  منهـا  و�سـتف�د  غ��
ً

؛  �مجـد  ح�ازتهـا  �مجـرد  لا  أو� ا  أو  معلومة  �ا��سـا�ك  ول�ـن  شـخ��   يث��  جهد�
،  قوة  �داخلك ،  المس��  لمواصلة  و�حفزك  أ���   العطـاء  س�ل  �متـد  ��  خلفك،  لمن  الط��ق  وتمه�د  أسلافك،  �دأە  ما  و��مـال  والس��

ـف عنـدك.
ّ
  �مـرور الزمـن ولا يتوق

  نتم�� لك رحلة ملهمة وممتعة تفوق �ل توقعاتك�

ـزُك  جم�عًـا.  لنـا  راق�ـة  �دا�ــة  نهايتـه  تكـون  أن  نرجـو  العمـل،  هـذا  ختـام  وفـي  نها�ـة.  �دا�ـة  فلـ�ل  وهكـذا،   مسـتق�لك  و�نـاء  فتَم�ُّ
  نحتاج إل�ه جم�عًـا مـن أجـل بنـاء مجتمـع راقٍ، لأن �ل عقـل �فـرق�
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